


Bu belge Avrupa Egitim ve Kiltdr Yuritme Ajansi (EACEA, Birim A6 - Platformlar, Calismalar ve
Analizler) tarafindan yayinlanmistir.

Lutfen bu yayini su sekilde alintilayiniz:

European Commission / EACEA / Eurydice, 2023. Structural indicators for monitoring education and
training systems in Europe — 2023: The teaching profession. Eurydice report. Luxembourg:
Publications Office of the European Union.

Avrupa Egitim ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi

Birim A6 — Platformlar, Calismalar ve Analiz
Avenue du Bourget 1 (J-70 — Birim A6)
B-1049 Briiksel

E-posta: eacea-eurydice@ec.europa.eu

Web sitesi: http://eurydice.eacea.ec.europa.eu

Metin Ekim 2023'te tamamlanmistir.
Liksemburg: Avrupa Birligi Yayin Ofisi, 2023

© Avrupa Egitim ve Kultur Ydratme Ajansi, 2023.

Avrupa Komisyonu belgelerinin yeniden kullanim politikasi, Komisyon belgelerinin yeniden kullanimina iligkin 12
Aralik 2011 tarihli ve 2011/833/EU sayili Komisyon Karari ile uygulanir (OJ L 330, 14.12.2011, s. 39). Aksi
belirtiimedikge, bu belgenin yeniden kullanimina Creative Commons Attribution 4.0 International (CC BY 4.0)
lisansi (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0) altinda izin verilir. Bu, uygun alinti yapilmasi ve herhangi bir
degisikligin belirtiimesi kosuluyla yeniden kullanima izin verildigi anlamina gelir.

Avrupa Birligi'ne ait olmayan unsurlarin kullanimi veya gogaltiimasi igin dogrudan ilgili hak sahiplerinden izin
alinmasi gerekebilir.

Kapak: resim: (©) DrAfter123

Basili PDF

ISBN 978-92-9488-554-8 ISBN 978-92-9488-553-1
doi:10.2797/58216 doi:10.2797/849109
EC-05-23-325-EN-C EC-05-23-325-EN-N


mailto:eacea-eurydice%40ec.europa.eu?subject=
http://eurydice.eacea.ec.europa.eu/
https://creativecommons.org/licenses/by/4.0

* Kk
* ok
* *
*, ok

* ek

European

Commission
|

Avrupa'da egitim ve ogretim
sistemlerinin izlenmesi i¢in
yapisal gostergeler

2023

Ogretmenlik meslegi

Eurydice raporu

Avrupa Egitim
ve Kiltir
Yuritme Ajanst







iICINDEKILER

ICINDEKILER 3
OGRETMENLIK MESLEGI 4
1. Ogretmen agigini gidermeye yonelik politikalar 4
2. Ogretmen acigi bulunan cografi bolgeleri ve dezavantajli okullari desteklemeye yénelik politikalar 7
3. Ogretmenlik meslegine giden alternatif yollar 9
4. Ogretmen gelisimi ve destegi icin degerlendirmelerin kullanimi 12
5. Kariyer ve maas ilerlemesinde degerlendirmenin roll 14
ANA BULGULAR 16
KAYNAKCA 17
SOZLUK 17
TESEKKUR 19
Avrupa'da egitim ve dgretim sistemlerinin izlenmesi icin yapisal gostergeler 2023 24

GiRiS

Bu politika 6zeti, Egitim ve Ogretim Monitéri (ETM) igin kanit ve analiz sadlamayi amaglayan,
ogretmenlik meslegine iliskin egitim ve o&gretim sistemlerinin izlenmesine yonelik yapisal
gOstergelere iliskin 2023 veri toplama sonugclarini sunar.

Avrupa Egitim Alanina yonelik egitim ve 6gretimde Avrupa ig birliginin stratejik cercevesine iligkin 2021
Konsey Karari, Komisyonu 6gretmenlik meslegine iliskin gdstergeler 6énermeye davet etti (*). Bu
kararin ardindan Komisyon, o6gretmenlik mesledinin c¢ekiciligine iliskin farkh yoénleri yakalayan
gostergeler iceren 6zel bir gdsterge tablosu gelistirdi. Ogretmenlik meslegi, 6gretmenlik mesleginin
cekiciligine iliskin bu gostergeleri analiz eden ve 6gretmen acigina iliskin daha fazla bilgi saglayan
2023 ETM'nin (Avrupa Komisyonu, 2023) acilig bolimunin de konusudur.

Bu rapor bes temel politika alanina iliskin kanit ve analiz sunar:
1. genel olarak veya belirli branglarda 6gretmen acigini gidermeye yonelik politikalar;

2. belirli cografi bolgelerdeki veya dezavantajli okullardaki 6gretmen acigini gidermeye yonelik
politikalar;

3. temel 6gretmenlik egitimi (BOE) disinda 6gretmenlik yeterliligine giden alternatif yollar;

4. oOgretmenlerin  mesleki gelisim ve uzman destedi ihtiyaclarini karsilamak igin
degerlendirmelerin kullanimi;

5. 0Ogretmen degerlendirmelerinin kariyer ve maas ilerlemesindeki rolU.

(Y Avrupa Egitim Alani ve 6tesine yonelik egitim ve 6gretimde Avrupa is birligi igin stratejik bir gergeveye iligkin 19 Subat
2021 tarihli Konsey Karari (2021-2030), 2021/C 66/1.
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Bu rapordaki veriler ilkokul ile genel ortaokul ve lise egitimini (ISCED 1, 24 ve 34) kapsar ve
2022/2023 egitim-6gretim yilina atifta bulunur. Katihmci (lkeler arasinda 27 AB Uye Devleti,
Arnavutluk, Bosna Hersek, izlanda, Lihtenstayn, Karadag, Kuzey Makedonya, Norveg, Sirbistan ve
Turkiye yer almaktadir (). Ug Belgika Toplulugunun her biri ayri bir egitim sistemi olarak kabul edilir ve
bu nedenle analiz toplam 38 egitim sistemine atifta bulunur.

OGRETMENLIK MESLEGI

1. Ogretmen acigini gidermeye yénelik politikalar

Avrupa Ulkeleri, yeterli sayida nitelikli (pedagojik formasyon sahibi) 6gretmen istihdam etme
konusunda giderek artan zorluklarla karsilasmaktadir. Nitelikli 6dretmen eksikligi 6grencilerin
dgrenimini etkileyebilir ve herkes igin kaliteli egitim saglama hedefini engelleyebilir. Ogretmen agigi,
yaslanan 6gretmen nufusu, artan 6grenci nifusu, gengler arasinda 6gretmenlik kariyerine baslama
motivasyonunun dustuk olmasi ve yuksek dizeyde o6gretmen kaybi gibi faktorlerin bir araya
gelmesinden kaynaklanabilir. Zorlu ¢alisma ortamlari, stres, rekabetci olmayan dcretler ve taninma
eksikligi meslege girme ve meslekte kalma motivasyonunu etkileyebilir (Avrupa Komisyonu / EACEA /
Eurydice, 2021).

Bu raporda ele alinan 38 Avrupa egitim sisteminden altisi hari¢ hepsinin 6dretmen agigi sorununu
¢6zmeye yonelik 6zel politikalari vardir (bkz. Sekil 1). Bu politikalar yeni dgretmenleri ¢cekmeyi, bos
pozisyonlari doldurmak icin gereklilikleri ve prosedurleri kolaylastirmayi veya o6gretmen kaybini
azaltmayi amaglayabilir. Bu politikalar genel olarak édretmenlik meslegi ile ilgili olabilecegi gibi belirli
branslar ya da uzmanlik alanlariyla da ilgili olabilir. Belirli cografi bolgeleri ya da 6gretmen bulmakta
glclik c¢eken dezavantajli okullari desteklemeye vyonelik politikalar bir sonraki bdlimde
incelenmektedir.

Genel olarak 6gretmen agigini gidermeye yonelik politikalar

Egitim sistemlerinin Ugcte ikisinden fazlasi genel olarak 6gretmen agigini gidermek igin politikalar
olusturmustur. Bu politikalar genellikle planlama ve ise alma slreclerini iyilestirmeyi, 6gretmen
havuzunu genigletmeyi, BOE mezunlarinin sayisini artirmayi veya calisma kosullarini iyilestirmeyi
amagclar. Ogretmen sikintisi geken Ulkeler bu politikalarin birkagini bir arada kullanma egilimindedir.



Planlama ve ise alimi iyilestirmek

Bu tur politikalar tahmin ve planlamayi gelistirmeyi (Belcika'nin Fransiz Toplulugu ve Almanca
Konusan Toplulugu, Almanya, Hollanda, Avusturya, Polonya), bdlgeler ve okullar arasinda bilgi akisini
ve hareketliligi kolaylastirmayi (Bulgaristan, Almanya, italya, Hollanda, Polonya), ise alim veya
sertifika prosedurlerini basitlestirmeyi (Belgika'nin Fransiz Toplulugu ve Flaman Toplulugu, Almanya,
italya) veya insan kaynaklari yénetimini geligtirmeyi (Hollanda, Avusturya) amaglayabilir.

Ogretmen havuzunu genisletmek

Ust diizey egitim yetkilileri ayrica kalifiye olmayan &gretmenlerin ise alinmasini ve 6gretmenlik
yeterliligi alma sireglerini kolaylastirarak (Belgika'nin Fransiz Toplulugu ve Flaman Toplulugu, Cekya,
Almanya, italya, Malta, Portekiz, Slovenya, Slovakya), emekli 6gretmenlerin ¢alismasi igin tesvikler
saglayarak (Belgika'nin Fransiz Toplulugu ve Flaman Toplulugu, Avusturya) veya yari zamanli
ogretmenlerin daha fazla saat ders vermesini saglayarak (Hollanda, Avusturya) égretmen havuzunu
genisletebilir.

BOE mezunlarinin sayisini artirmak

Hikiumetler ayrica BOE programlarina daha fazla égrenci cekmek igin gesitli énlemler alir. Bu
politikalar arasinda egitim programlarinin kapasitesinin artirilmasi (Bulgaristan, Almanya, irlanda,
isveg, izlanda, Karadag), BOE dgrencileri icin dzel burslar saglanmasi (Bulgaristan, Estonya, Litvanya,
Macaristan, Karadagd) ve programlarin zamanlama (Belgika Flaman Toplulugu, Estonya, Malta) ve
icerik (Hollanda) agisindan daha esnek hale getiriimesi ¢abalari yer alir.

Fransa, daha fazla &grenci cekmek icin egitim alaninda lisans derecelerinde mesleki egitimi
glUclendirmistir. Hazirhk kursu, ilkdgretim &gretmenleri icin 3 yillik lisans derecesi sirasinda
Universitedeki dersleri okuldaki uygulamalarla birlestirir. ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri igin, meslek
oncesi egitim programi, lisansin son 2 yilinda (ve yuksek lisans boyunca) Universitedeki dersleri
okuldaki Ucretli stajlarla (haftada 8 saate kadar) birlestirir. Diger egitim sistemleri de BOE'deki mesleki
egitimi daha cekici ve islevsel hale getirmek igin guglendirmeye yonelik politikalar benimsemistir
(Belgika Flaman Toplulugu, Cekya, Danimarka, Romanya, isveg, izlanda, Karadag, Norveg).

Bazi egitim sistemleri, meslegin taninirhigini artirmak ve 6gretmen egitimi programlarina daha fazla
dgrenci ¢cekmek icin iletisim kampanyalari baglatmistir (Belgika'nin Alimanca Konusan Toplulugu ve
Flaman Toplulugu, Cekya, Almanya, irlanda, Fransa, Liiksemburg, Hollanda, Avusturya, Karadag).

Galisma kosullarini iyilestirmek

Rekabetci olmayan maaslar ve zorlu ¢alisma kosullari 6gretmenleri cezbetme ve elde tutma c¢abalarini
engelleyebilir. Bu durumda egitim yetkilileri, 6gretmen maaslarini daha rekabetci hale getirmek igin
belirli Gcret artiglari (Cekya, Estonya, Fransa, Hollanda, Arnavutluk), kariyerlerine yeni baslayan
ogretmenler icin 6zel mali destek (Estonya, Fransa, Norveg), yeni 6gretmenler igin destek ve rehberlik
(Belgika Flaman Toplulugu, Danimarka, Hollanda, Polonya, izlanda, Norveg), kariyer gelisimi icin daha
fazla firsat (Liksemburg, isvec), is yiikini azaltmaya yénelik tedbirler (Hollanda, Arnavutluk), refah
stratejileri ve okul mdudurlerine o6gdretmenleri nasil destekleyecekleri konusunda 6zel egitim
(Luksemburg) gibi ¢cok cesitli politikalar benimseyebilir.



| Sekil 1: Ogretmen agiginin giderilmesine yonelik iist diizey politikalar (ISCED 1-34), 2022/2023
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Ulkeye 6zgii notlar

Danimarka: genel olarak 6gretmen agigini giderme politikalari ilkokul ve ortaokul egitimine uygulanir.

Belgika (BE nl), Estonya, irlanda ve Sirbistan: belirli derslerdeki 6gretmen eksikliklerini giderme politikalari ortaokul ve lise
egitimine uygulanir.

Macaristan: 6gretmen agigini giderme politikalari ortaokul ve lise egitimi icin gegerlidir.

Belirli derslerde veya uzmanlik alanlarinda 6gretmen eksikliklerini giderme politikalari

Ogretmen acig bazi dersler veya uzmanliklar séz konusu oldugunda daha ciddi boyutlardadir. Bilim,
teknoloji, muhendislik ve matematik (STEM), bilisim, diller ve 6zel egitim ihtiyaclari (SEN) en sik
bildirilenler arasindadir. Genel olarak 6gretmen eksikliklerini ele alan politikalar, belirli derslerdeki
eksiklikleri 6nleme veya ¢6zme hedefini igerebilir. Bununla birlikte, 23 egitim sisteminin bu amaca
yonelik 6zel politikalari vardir. Bu politikalar genellikle hizmet i¢ci 6gretmenleri yeniden egiterek, yeni
girenler igin yeterlilik gerekliliklerini hafifleterek veya BOE mezunlarinin sayisini artirarak uzman
o6gretmen arzini artirmayi amaglar.

Ogretmenleri yeniden editmek

Hizmet ici dgretmenlerin ikinci bir derste ya da uzmanlik alaninda yeterlilik kazanmalari icin 6zel egitim
programlari oldukga yaygindir (Belgika Flaman Toplulugu, Bulgaristan, Cekya, Almanya, irlanda,
Letonya, Litvanya, Malta, Macaristan, Romanya, Slovakya, Finlandiya, isveg). Letonya hikimeti
ayrica bu dersleri vermeyi kabul eden yari zamanh 6gretmenlere (dzellikle Ozel Egitim ve Letonca)
eksik dersler konusunda egitim kurslari sunar. Fransiz egitim yetkilileri hizmet ici 6gretmenleri
matematik alaninda egitmek igin bir program uygular.

Yeterlilik gerekliliklerini kolaylastirmak

Yeterli uzman dgretmen arzini saglamak igin, egitim yetkilileri bos pozisyonlari BOE'yi tamamlamamis
brans mezunlarina acabilir. Belgika Fransiz Toplulugu, yabanci dil 6gretmenleri icin diger yeterlilik
sertifikalarini ve 6zel sektérdeki dnceki deneyimi tanir. Cekya'da, anadili yabanci dil olan ya da
yabanci dilde yuksek lisans yapmis Kigiler, gerekli pedagojik yeterlilige sahip olmasalar dahi
ogretmenlik yapabilir.

Flaman Toplulugu'nda teknik ders 6dretmenleri daha yuksek bir maas seviyesinden baslayabilir ve
okullar BOE olmadan 6zel sektdrden isci calistirabilir. Hollanda'daki okullar bilisim égretimine ozel



sektérden c¢alisanlari dahil edebilir. Karadagd'da yeterli sayida kalifiye 6gretmen olmamasi halinde
elektrik ve makine mihendisleri matematik ve fizik, teknoloji mihendisleri ise kimya dgretebilir.

italya, 6zel egitim dgretmenlerine yénelik artan talebi karsilamak {izere bu uzmanlar icin ézel bir ise
alim prosediri olusturmustur. Eksiklik durumunda, ispanyol 6ézerk topluluklari benzer uzmanlk
alanlarindaki 6gretmen listelerine bagvurabilir ve yedek égretmen panelleri olusturabilir.

BOE mezunlarinin sayisini artirmak

Genel égretmen agigi konusunda oldugu gibi, egitim yetkilileri ilgili uzmanlk alanlarindaki BOE
mezunlarinin sayisini artirarak 6gretmen acigi sorununu da ¢ozebilir. Cek hikimeti, eksik derslerde
(matematik, fizik, kimya, biyoloji ve bilisim) BOE programlari sunan yiiksekdgretim kurumlarina ekstra
fon saglar. Bazi Alman eyaletleri, eksik branslar (genel ve 6zel egitim 6gretmenleri) icin BOE
programlarindaki 6grenci kontenjanlarinin sayisini artirmistir. Finlandiya hikimeti de bazi uzmanliklar
(sinif  dgretmenleri, o6zel egitim, rehberlik ve danismanlk, isvegge 6gretmenligi) icin BOE
programlarinin kapasitesini artirmis ve Sami dillerinde BOE kurslari baglatmistir. isveg'te artik genel
dgretmenler igin BOE programlarinda ikinci dil olarak isvegge egitimi verilir.

Estonya hikimeti, eksik konularin (STEM, kapsayici egitim, ¢oklu ders 6gretimi) olmasi durumunda
esnek yari zamanl BOE programlari ve bilisim alanindaki égrenci égretmenler icin 6zel burslar sunar.
Hirvatistan'da STEM alanindan mezun olanlar 6gretmenlige baslayabilir ve ¢alisirken 6gretmenlik
mesleki egitimini tamamlayabilir ya da 6zel burslar alabilir. Slovenya (STEM ve bilisim), Slovakya
(fizik, kimya, cografya, biyoloji, bilisim, matematik) ve Sirbistan'da (STEM, bilisim, Almanca ve Sirp
dilleri) 6gretmen adaylari icin de burslar mevcuttur. Litvanya (STEM, Litvanyaca, SEN, tarih ve
cografya) ve Macaristan'da (STEM ve bilisim) eksik brans 6grencileri icin mali destek daha yuksektir.
Hollanda hikumeti, teknik derslerde 6gretmen adaylarini ¢cekmek icin bir iletisim kampanyasi
baslatmistir.

2. Ogretmen agigi bulunan cografi bolgeleri ve dezavantajli okullari
desteklemeye yonelik politikalar

Ogretmen acigi bir Glkedeki tim okullari esit derecede ilgilendirmeyebilir. Bilylk sehirlerdeki,
dezavantajli mahallelerdeki, uzak veya kirsal bdlgelerdeki ya da sakinlerinin ¢cogunun farkh bir dil
konustugu okullar, 6gretmenleri cezbetme ve elde tutma konusunda daha fazla zorlukla karsilasabilir.
Sekil 2'de gosterildigi gibi, 18 egitim sistemi bu zorluklarin Ustesinden gelmek icin farkh tedbirleri
uygulamaya koymustur. Digerlerinde bu hedef, 6gretmen acigini gidermeye yoénelik genel politikalar
kapsaminda ele alinabilir.

Ogretmen acigi bulunan belirli cografi bolgeleri veya ortamlari desteklemeye yonelik politikalar

15 egitim sisteminde, dezavantajli konumlari, erisilebilirlikleri, yiksek yasam maliyetleri veya diger
faktorler nedeniyle 6gretmen istihdaminda 6zel zorluklarla kargilagan belirli cografi bolgelerde yeterli
Odgretmen arzini saglamayi amagclayan politikalar vardir.

Belgika'da o&gretmen acigi 6zellikle Flaman Toplulugu Komisyonu'nun BOE (cretlerini 6dedigi
Briksel'de ciddi boyutlardadir. Fransiz Toplulugu, Briksel ve Hainaut-Sud'da ilkogretimde yedek
ogretmenlerden olusan yerel bir havuz olusturmustur. Hollanda'da egitim yetkilileri Glkenin en buyuk
bes sehri ile 6zel anlagsmalar imzalayarak ilkdgretimde yeni 6gdretmenlerin yetistiriimesi ve
cezbedilmesi igin mali destek saglamistir.

Cekya'da dezavantajli okullari desteklemeye yonelik 6zel program (bir sonraki alt bashda bakiniz)
esas olarak ddretmen aciginin daha ciddi oldugu Karlovy Vary Bélgesi, Usti nad Labem Bolgesi ve
Orta Bohemya ile ilgilidir. Bazi Alman eyaletleri hazirlik hizmetinden dgretmenlik pozisyonlarina gegis
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suresini kisaltmis ya da ¢evre veya kirsal bolgelerde ve dezavantajli kentsel bdlgelerde 6gretmen
adaylarina mali destek saglamistir. Yunanistan'da, uzak bdlgelerdeki bir pozisyonu kabul eden yeni
dgretmenler, kalici bir pozisyona basgvururken sayilan daha fazla kredi alirlar. ispanya'daki 6zerk
topluluklarin egitim yetkilileri, kirsal ve uzak bdlgelerde bir pozisyonu kabul eden 6gretmenlere 6zel
avantajlar sunabilir.

Sekil 2: Ogretmen agig bulunan belirli cografi bolgeleri veya dezavantajli okullar desteklemeye yonelik iist diizey
politikalar (ISCED 1-34), 2022/2023
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Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE fr) ve Hollanda: belirli cografi bolgeleri destekleme politikalari sadece ilkogretime yoneliktir.
Fransa: dezavantajli okullari destekleme politikalari ilkokul ve ortaokulu kapsar.
Romanya: belirli cografi bolgeleri destekleme politikalari ilkokul ve ortaokulu kapsar.

Hirvatistan'da, devletin 6zel ilgi alanina giren bdlgelerde calisan 6dretmenler daha yuksek maas alir.
Dogu Litvanya'nin kdylerinde calisan 6gretmenler 6zel destek alir. Macaristan hikimeti kiguk
koylerdeki dgretmenlere ev almalari igin destek saglar. Romanya'da 'Romanya igin Ogret' programi,
ogretmen agigi bulunan kirsal veya sehir i¢i yoksul bolgelerdeki ilk ve orta dereceli okullarda galismak
isteyen 6gretmen adaylarina 2 yillik bir sézlesme sunar. Turkiye'de, uzak boélgelerdeki veya teror, kotu
hava kosullari, erigilebilirlik sorunlari veya kot yasam kosullarindan etkilenen okullarda 6gretmenlik
stzlesmeleri 4 yila kadar uzar.

Estonya, gogunlukla Ida-Virumaa ilgesinde bulunan ve Rusga konusan 6grencilerin gogunlukta oldugu
okullardaki &gretmenlere daha yiikksek maas 6der. irlanda'da, irlandaca dilinde dgretmen arzini
artirmayi amaglayan BOE ve yeniden beceri kazandirma programlari 6zellikle Gaeltacht bélgelerinde
onemlidir. Finlandiya, Kainuu ve Yukari Savonia bdlgesindeki 6zel egitim 6gretmenlerinin eksikligini
gidermek icin dgretmenlerin yeniden egitiimesi icin fonlar saglamistir ve isvecge 6gretmek igin,
ogretmen egitimi programlari esas olarak Ulkenin bati ve giney kiyilarinin ihtiyaclari icin saglanir.



Ogretmen acigiyla karsi karsiya olan dezavantajli okullari destekleyecek politikalar

Sekiz egitim sisteminde, dislanma ve okulu erken terk etme riski altinda olan ¢ocuklarin sayisinin
yuksek oldugu veya koti yasam kosullarina ve olumsuz ekonomik ve istihdam beklentilerine sahip
bolgelerdeki okullar igin 6zel destek tedbirleri bulunur.

Bulgaristan'da, ylksek sayida dezavantajli 6grenciye sahip okullar, ¢alisirken 6gretmenlik egitimi
alacak uzmanlari ise almak igin 'Motive Edilmis Ogretmenler' programina basvurabilir. Cek hiikimeti,
Ulusal lyilestirme Programi kapsaminda, sosyal acidan dezavantajli égrencilerin oraninin yiiksek
oldugu okullara uzman, danigsman, psikolog ve asistan istihdam etmeleri i¢in fon saglar. Bazi Alman
eyaletlerinde, bu okullar hazirlik hizmeti, ise alim tarihleri ve prosedurleri ile ilgili bazi avantajlar elde
edebilirler.

ispanya'daki ozerk topluluklar, dzel egitime muhta¢ 6grencilerin oraninin yiiksek oldugu ya da
ogretmen bulmakta slrekli sorun yasayan okullarda galisan 6gretmenlere 6zel avantajlar saglayabilir.
Fransa'da, guglendirilmis oOncelikli egitim agina (‘Réseaux d'éducation prioritaire renforcée’) ait
okullardaki 6gretmenler ekonomik, kariyer ve hareketlilik avantajlarina sahip olabilirler. Macaristan'da
sosyoekonomik agidan dezavantajli bolgelerde bulunan okullardaki 6gretmenler daha yiuksek maas
alir. Risk altindaki veya 6grenme gugligu ¢eken ogrenci sayisi yuksek olan Hollanda okullari,
dgretmenlerine aktarabilecekleri bir ddenek alir. isveg'te, 6zellikle zor kosullarla karsi karsiya olan
okullar, baségretmenlerin veya 6gretim gorevlilerinin maas artislari igin kullanilabilecek daha yiksek
bir hibe alabilir.

3. Ogretmenlik meslegine giden alternatif yollar

BOE programlari genel olarak iki model izleyebilir. Eszamanli modelde, ayni egitim programi paralel
olarak ders ve dgretmen hazirlama egitimini kapsar. Ardisik modelde, diger disiplinlerdeki lisans veya
yuksek lisans mezunlari, genellikle egitimlerini tamamladiktan sonra egitim ve pedagoji egitimi alirlar.
Her iki tir BOE programi da ayni anda sunulabilir. Bazen tam nitelikli bir 6gretmen olmak igin ek
gerekliliklerin (sinavlar veya sertifika prosedurleri gibi) takip edildigi bu programlar, égretmenlik
meslegine giden ana yollari olusturur (Avrupa Komisyonu / EACEA / Eurydice, 2018; Avrupa
Komisyonu / EACEA / Eurydice, 2021).

Alternatif yollar, Ust dizey egitim yetkililerinin yeterli sayida nitelikli 6gretmen akisini saglamak i¢in bu
ana yollara ek olarak olusturabilecekleri, dgretmenlik yeterliligine gétiren 6zel yollar, programlar veya
prosedurlerdir. Bu alternatif yollar genellikle mesleki odakli egitim programlarindan ya da istihdama
dayali egitimden olusur ancak 6zel taninma prosedirlerine ya da rekabetci sinavlara da atifta
bulunabilir. Sekil 3'te gosterildigi gibi, egitim sistemlerinin yaklasik yarisinda 6gretmenlik yeterliligine
goOtlren alternatif yollar vardir.

Meslek odakli egitim programlar

Nitelikli (pedagojik formasyon sahibi) 6gretmen arzini artirmak igin, 10 egitim sistemi ana akim BOE
programlarinin yani sira dgretmenlik yeterliligine yol acan 6gretmen hazirlik programlari sunar. Bu
mesleki odakli egitim programlari genellikle Universite 0Odrencilerine ya da egditim disindaki
disiplinlerden mezun olanlara, 6zel sektérde c¢alisanlara ya da tam nitelikli olmayan gecici
ogretmenlere dgretmenlik egitimi vermeyi amaglar.

BOE'nin es zamanli modeli takip ettigi tlkelerde, mesleki odakli egitim programlari diger disiplinlerdeki
mezunlar icin alternatif bir giris yolu olarak saglanabilir. Avrupa'da bu konuda gok sayida 6rnek
bulunur. BOE'si genellikle Fransiz Toplulugu'nda yapilan Belgika'nin Aimanca Konusan Toplulugu'nda,
istihdamdaki diger mezunlarin bir 6gretmenlik yeterliligi elde etmelerini saglamak icin aksamlari diger



ogretmen egitimi programlari vardir. Bu programlar ilkdgretim 6gretmenleri icin 1 yil, ortadgretim
ogretmenleri icin 2 yil surer.

Danimarka'da, en az 2 yillik mesleki deneyime sahip egitim disindaki disiplinlerde lisans mezunlari,
ilkokul ve ortaokul igin bir 6gretmenlik yeterliligi elde etmek Uzere Merit-Teacher programina (150
AKTS) bagvurabilir. Lise dizeyinde (asgari yeterliligin yuksek lisans oldugu yerlerde), en az 2 yillik
mesleki deneyime sahip teknoloji, bilisim, doga bilimleri ve ekonomi alanlarinda lisans mezunlari,
odgretmenlik yeterliligi elde etmek icin sirekli egitim ve dgretim programini (90 veya 120 AKTS) takip
edebilirler. Bu programlar genellikle 6grencilerin istihdama katilimini kolaylastiracak sekilde dizenlenir
(6rnegin yari zamanl).

Liksemburg, diger disiplinlerdeki lisans derecelerine yénelik bir ilkdgretim 6gretmen egitimi programi
sunar ve bu program yavas yavas pedagoji alaninda ikinci bir lisans derecesi ile dedgistirilir.
Hollanda'da, belirli disiplinlerdeki lisans dereceleri 6 aylik bir egitim yan daliyla birlestirilerek
ortadgretim dizeyinde o6gretmenlik yapma vyeterliligi elde edilebilir. Avusturya'da lisans derecesi
mezunlari belirli yeterlilikler i¢in akreditasyon alabilir ve daha sonra ortadgretim 6gretmeni olmak igin
Ozel bir ylksek lisansa kaydolabilirler. Slovakya'da, ortadgretimde belirli dersleri 6gretme yeterliligi,
paralel olarak veya ilgili bir disiplinde ylksek lisans tamamlandiktan sonra egitim alaninda 2 yillik bir
yiiksek lisansa kayit yaptirilarak elde edilebilir. isve¢ ayrica gerekli yeterliligi heniiz elde etmemis
dgretmenler icin (120 AKTS veya daha az) ve egitim disindaki disiplinlerde lisans dereceleri i¢in (90
AKTS veya daha az) meslek odakh egitim programlari sunar.

Daha az yaygin olmakla birlikte, BOE'nin ardisik modeli takip ettigi tilkelerde, normal egitim yiiksek
lisansina ek olarak belirli gruplari hedefleyen profesyonel odakli egitim programlari da sunulur.
Luksemburg'da ortadgretim 6gretmeni olmak igin yiksek lisans derecesine sahip kamu gorevlilerine
yonelik bir 6gretmen egitimi programi bulunur (yaklasik 230 saat). Portekiz, 5 yillik deneyime sahip
gecici 6gretmenler igin 1 yillik bir egitim programi sunar.

Bazi egitim sistemleri 6gretmenlik yapmak i¢in egitim alaninda lisans ya da yuksek lisans derecesi
gerektirebilir (es zamanh BOE rotasi) ve diger disiplinlerden mezun olanlara égretmenlik yeterliligi elde
etmeleri igin BOE programlari sunabilir (ardisik rota). Bu ardigik BOE programlari bu rapor igin
alternatif bir yol olarak degerlendirimese de gelecedin 6gretmenlerini yetistirmek ve daha fazla
mezunu meslege c¢ekmek icin ek bir firsat olusturur. Belgika Flaman Toplulugu, Yunanistan,
Hirvatistan, Macaristan, Malta, Ada, Kuzey Makedonya, Norve¢ ve Sirbistan'da bir veya daha fazla
egitim seviyesinde es zamanli ve ardigik programlar bulunur. Bu ana akim BOE programlarina ek
olarak, Macaristan'da belirli yUksek lisans programlarina kayith 6grenciler i¢in daha kisa bir 6gretmen
egitimi programi (60 AKTS) mevcuttur ve Malta'da yari zamanli bir aksam lisansi ve egitimde karma
bir yuksek lisans programi vardir.
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| Sekil 3: Ogretmenlik meslegine giden alternatif yollar (ISCED 1-34), 2022/2023
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Ulkeye 6zgii notlar

Danimarka: istihdama dayali egitim ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri igin 'Teach First' programini ifade eder.
italya ve Letonya: istihdama dayali egitim ortaokul ve lise 6gretmenleri igin gegerlidir.

Liiksemburg: mesleki odakli egitim programlari ilkokul 6gretmenleri igin gecerlidir.

Macaristan ve Avusturya: mesleki odakli egitim programlari ortaokul ve lise 6gretmenleri igin gecerlidir.

Hollanda: mesleki odakli egitim programlar ortaokul 6gretmenlerine uygulanirken istihdama dayali egitim ilkokul ve ortaokul
dgretmenlerine uygulanir.

istihdam temelli egitim

11 egitim sisteminde, okulda galisirken mesleki egitimi takip etmek mimkindir. Bu istihdama dayali
egitim programlarinin amaci genellikle diger disiplinlerdeki mezunlari ¢gekmek, onlara is basinda egitim
saglamak ve yeterlilik streclerini kolaylastirmaktir.

Belgika Fransiz Toplulugu'nda, ana BOE'yi takip etmeden 6gretmenlie baslamak ve caligirken
pedagojik beceri sertifikasi (Certificat d'aptitudes pédagogiques) almak mumkuindir. Flaman
Toplulugu'nda, egitim disindaki disiplinlerden mezun olanlar 'stajyer 6gretmen' olarak ise girebilir,
calisirken okulda bireysellestirilmis egitim alabilir (30 AKTS) ve BOE'nin diger 30 AKTS'sini
Universitede tamamlayabilir. Almanya'da, diger disiplinlerdeki yUksek lisans mezunlari, hazirlik
hizmetini veya benzer istihdama dayall egitimi tamamladiktan ve ikinci Devlet Sinavini (Zweites
Staatsexamen) gegctikten sonra meslege girebilirler.

Bulgaristan'da 'Motivasyonlu Ogretmenler' programi gergevesinde ise alinan mezunlar, okulda 2 yil
ogretmenlik yaptiktan ve 6zel egitimden sonra 6gretmenlik yeterliliklerini alabilir. Danimarka'daki
'Teach First' programi da sosyal agidan dezavantajli bolgelerdeki okullarda yénetim gelistirme kurslari,
mentorluk destegi ve tamamen finanse edilen bir 'liyakat dgretmeni' programi ile birlikte 2 yilhk bir
s6zlesme sunar. Okulda calismayr mentorluk, egitim ve mesleki rehberlik ile birlestiren benzer
programlar Letonya (‘Teaching force'), Litvanya ('l choose to teach) ve Romanya'da (‘Teach for
Romania') da bulunmaktadir. Bu programlara katihm, 6gretmen adaylarinin gerekli yeterliliklere sahip
olmasini saglamak igin genellikle kapsamli bir segim slirecine tabidir.

italya yakin zamanda ortadgretim dizeyinde nitelikli brans dgretmenlerinin sayisini artirmak igin
alternatif bir yol olusturmustur. Ozel bir sézIi sinavi gegen 3 yillk deneyime sahip adaylara
ogretmenlik yapmalari ve calisirken 6zel mesleki egitim almalari igin 1 yillik bir s6zlesme teklif edilir.
Programi basariyla tamamlayanlar kalici bir pozisyona gegebilir. Hollanda ve Isveg'te, 6gretmenligi
pedagojik egitimle birlestiren 6gretmenlik yeterliligine goéturen istihdama dayali egditim programlari da
bulunur. Hollanda'da adaylarin yetkinliklerini géstermek icin 6ncelikle bir sinavdan gegmeleri gerekir.

Yetkinlik sertifikasyonu veya sinavi

Estonya'da, ylUksek lisans mezunlari, dgretmenlik icin gerekli yeterliliklerin (6gretmenlerin mesleki
standartlarinda acgiklandigi gibi) profesyonel bir sertifikasi icin basvurabilir ve bu da onlara daha fazla
egitim almadan 6gretmenlik yapma hakki verir.

Fransa, lisans derecesine ve 3 yillik deneyime sahip devlet memurlari (i¢ rekabet) ve 6zel sektorde 5
yillik deneyime sahip aday 6gretmenler (Uglncul rekabet) icin (bu Ulkede 6gretmenlik meslegdine
girmek igin gerekli olan) 6zel rekabet sinavlari diizenlenir. Her iki durumda da, normal BOE'nin
tamamlanmasi bir gereklilik degildir.

4. Ogretmen gelisimi ve destegi icin degerlendirmelerin kullanimi

Degerlendirmeler, 6gretmenlerin surekli mesleki gelisim (SMG) ve uzman desteg@i ihtiyaglarini
tartismak ve ele almak icin bir firsat olabilir ve vyeterliliklerini, performanslarini ve refahlarini
gelistirmeye yardimci olabilir. Bu, yalnizca 0Ogretimin kalitesi Uzerinde degil, ayni zamanda
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dgretmenlerin motivasyonu ve islerinden duyduklari memnuniyet (Avrupa Komisyonu / EACEA /
Eurydice, 2021) ve nihayetinde 6gretmenlerin elde tutulmasi Uzerinde de olumlu bir etkiye sahip
olabilir.

Sekil 4, egitim sistemlerinin yaklasik Ucte ikisinde, Ust dlizey yonetmeliklerin veya toplu sézlesmelerin,
ogretmenlerin ihtiyaglarini ve SMG'ye katilimlarini ele almak i¢in degerlendirmelerin kullaniimasini
sagladigini gdsterir ve bunlarin 14'inde uzman destegine erisim vardir. Bu sekildeki veriler, ise
alistirma programlarinda degerlendirmelerin kullanimina atifta bulunmaz.

Bir duzine egitim sistemi, 6gretmenlerin SMG ihtiyaclarini karsilamak icin degerlendirmelerin
kullanimini diizenler.

Danimarka'da okul mudurleri, 6gretmenlerin goérevlerini yerine getirebilmeleri igin gereken yeterlilikler
ve nitelikler agisindan ihtiyaclarini ele alan bireysel bir egitim plani hazirlamak igin 6gretmenlerle
diyalog kurmak zorundadir. Estonya'da okul mudurleri yilda bir kez 6gretmenlerle mesleki gelisim
toplantilari yapar. Slovenya'da okul mudurleri, performanslarini degerlendirmek ve daha fazla mesleki
gelisim igin geri bildirim ve 6neriler sunmak Uzere yilda en az bir kez 6gretmenlerle diyalog kurmak
zorundadir. Slovakya'da, 4 yillik okul gelisim plani, 6gretmenlerin ihtiyaglarinin degerlendiriimesini
takiben hazirlanan yillik bir egitim planini icerir. Bosna-Hersek ve Karadag'da o&gretmen
degerlendirmesi, 6gretmenlerin daha fazla mesleki gelisim ihtiyaclarini ve ilgili SMG faaliyetlerini
belirlemek i¢in kullaniimaldir.

Hirvatistan'da, 6gretmen dederlendirmesi yenilik¢i 6gretim yontemleri, 6grencilere psikolojik destek ve
gelisim gucliga ceken ogrencilere 6gretim konularinda mesleki egitim ihtiyacini ele almaldir.
Letonya'da, kariyer terfisi icin Ogretmen degerlendirmesinden sorumlu degerlendirme komitesi
gerekirse SMG faaliyetleri dnerebilir. Finlandiya'da, toplu s6zlesmeye gore, isverenler 6gretmenlere 2
gline kadar SMG faaliyetleri atayabilir.

ispanya, Portekiz ve Romanya, 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini belirlemek ve ele almak igin
ogretmen degerlendirmesini kullanmaya yénelik tavsiyeler iceren yonetmelikler ¢gikarmistir.

Sekil 4: Ust diizey yonetmeliklere (veya toplu sézlesmelere) gore 6gretmenlerin mesleki gelisim ve uzman destegi
ihtiyaglarini kargilamak igin degerlendirme kullanimi (ISCED 1-34), 2022/2023
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Ulkeye 6zgii notlar

Gekya: isverenlerin degerlendirme yapma yiikimliligi Is Kanunu'nda belirlenmistir. Uygulamada, hem SMG hem de
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kisisellestirilmis mesleki destek genellikle okullarda 6gretmen degerlendirmesi ile baglantilidir.
Danimarka, Malta, Finlandiya ve isveg: ilgili hilkiimler toplu sézlesmede yer alir.

Diger 14 egitim sisteminde, hizmet igi &gretmenlerin degerlendiriimesine iliskin hdkidmler,
ogretmenlerin ihtiyacglarini yalnizca SMG agisindan degil, ayni zamanda belirli becerileri gelistirmek
veya belirli zorluklarla basa ¢ikmak igin uzmanlardan kisisellestiriimis destede erisim agisindan da ele
alma hedefini icerir. Uzman destedi kidemli Ogretmenler, pedagoglar, psikologlar, mentorlar,
danigsmanlar, terapistler veya diger uzmanlar tarafindan saglanabilir.

Belcika Fransiz Toplulugu'nda teftis servisi okul yoneticilerine SMG faaliyetleri Gnermek ve pedagojik
danismanlara erisim saglamak icin 6gretmen degerlendirmesini kullanmalarini tavsiye eder.
Bulgaristan, Cekya, Fransa, Kibris, Avusturya, isve¢ ve Lihtenstayn'da égretmen degerlendirmesi,
SMG ihtiyaglarini ve faaliyetlerini belirlemek, tavsiyelerde bulunmak ve iyilestirici dnlemler almak igin
kullanilir ve bu 6nlemler bir uzmandan, mentérden, 6dretmenden, kogtan veya egitim personeli
ekibinden Kkisisellestiriimis desteg@i icerebilir (llkeye bagli olarak). Yunanistan'da 6gretmenlerin,
degerlendirmelerinin bir sonucu olarak egitim danigsmanlariyla birlikte SMG faaliyetlerine katiimalari
gerekebilir.

Litvanya'da okullar, ulusal kilavuzlara, 6gretmenlerin performansina, sinif gézlemlerine ve bireysel
ihtiyaclara dayal olarak yeterlilik gelistirme Onceliklerine karar verir ve gerekirse SMG faaliyetleri,
mentorluk veya diger uzman destegi dnerir. Macaristan'da, yillik zorunlu 6z degerlendirme ve yeterlilik
degerlendirmeleri (farkli kariyer seviyelerinde yikselmek icin) sonucunda, 6gretmenlerin 6zel mesleki
gelisim faaliyetlerine veya danismanliga katilmalari gerekebilir.

Malta'daki toplu soOzlesmeyi takiben, okul yonetimi 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclarini
degerlendirmeli ve bunlari Profesyonel Egitimciler Toplulugu araciligiyla ele almalidir. Ayrica, yeni
baslayan 6gretmenlere ve 6zel zorluklarla karsilagsan égretmenlere mentorluk saglamak icin deneyimli
egitimcilerden destek isteyebilirler. Ayrica, egitim gorevlileri 6gretme, 6grenme ve degerlendirmeye
iliskin i¢c degerlendirmeleri izler, destekler ve yurutir ve danigmanlik, kariyer rehberligi ve kapsayici ve
Ozel egitim alanlarinda psikososyal hizmetlerin saglanmasini koordine eder.

Kuzey Makedonya'da o6gretmenlerin SMG faaliyetleri, yeterliliklerinin 6z degerlendirmesini,
degerlendirmelerini ve diger degerlendirme raporlarini takiben bireysel egitim planlarina dayanmalidir.
Ogretim uygulamalarinin ve yéntemlerinin degerlendiriimesinde ve dgrencilerin degerlendirimesinde
tatmin edici olmayan sonuglar alinmasi durumunda, okul kurulu 63retmene en az 6 ay boyunca kisisel
veya profesyonel destek verebilir. Sirbistan'da, Ust dizey yodnetmeliklere goére, okullarin mesleki
gelisim oncelikleri, bireysel 6gretmenlerin mesleki gelisim planlarini, okul gelisim planini ve i¢ ve dig
degerlendirmelerin sonugclarini dikkate almalidir. Okullar ayrica a) pedagojik danismanlarin yardimiyla
ic ve dis degerlendirmelerin sonuglarini analiz etmek ve hangi 6gretmenlerin kisisellestiriimis destege
ihtiyac duyabilecegine karar vermek; ve b) dis degerlendirme raporuna dayali olarak egitimin kalitesini
artirmak icin bir plan hazirlamakla yukimltidir ve bu plan hedeflere ulasmak igin gerekli SMG
faaliyetlerini, isbirlikci uygulamalari, okul mudurinin veya egitim danismanlarinin destegini
belirtmelidir.

5. Kariyer ve maas ilerlemesinde degerlendirmenin roli

Daha iyi kariyer beklentileri 6gretmenlik mesledinin ¢ekiciliginin artmasina katkida bulunabilir. Egitim
sistemine bagli olarak ilerleme, artan kariyer seviyeleri (artan karmasiklik, sorumluluk ve Ucret ile
tanimlanan) veya maas seviyeleri seklinde yapilandirilabilir. Kariyer ve maas ilerlemesi genellikle
belirli bir hizmet yilindan sonra otomatik olarak gergeklesir ancak 6gretmen degerlendirme
sonuglarina, SMG faaliyetlerinin tamamlanmasina veya diger kriterlere de baglanabilir. Kariyer veya
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maas ilerlemesinin degerlendirmeye baglanmasi 6gretmenlerin mesleki gelisimini, motivasyonunu ve
performansini artirabilir (OECD, 2013).

Sekil 5'te gosterildigi gibi, egitim sistemlerinin gte ikisinden fazlasinda, Ust dizey yonetmelikler veya
toplu s6zlesmeler, 6gretmen degerlendirmesi ile kariyer ilerlemesi, maas artislari veya diger ekonomik
tesgvikler arasinda baglanti kurar.

Sekil 5: Ust diizey yonetmeliklere (veya toplu sozlesmelere) gore degerlendirme ile kariyer ve maas ilerlemesi
arasindaki baglantilar (ISCED 1-34), 2022/2023
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Ulkeye 6zgii notlar

Malta, Hollanda, Finlandiya ve Isveg: ilgili hikimler toplu sézlesmede yer alir.

Bulgaristan, Hirvatistan, Kibris, Letonya, Litvanya, Macaristan, Polonya, Romanya ve Slovenya'da
daha yuksek kariyer seviyelerine terfi kararlarinda 6gretmen degerlendirme sonuglari dikkate alinir.
Slovenya'da 6gretmen degerlendirmesi, belirli bir kariyer seviyesi icerisinde maas ilerlemesi igin de
dikkate alinir. Ayrica, Bulgaristan, Letonya, Macaristan, Polonya ve Slovenya'daki 6gretmenler
performanslari icin 6denek ya da ikramiye alabilir. Slovakya'da da durum bdyledir ancak burada bir
sonraki kariyer seviyesine terfi SMG ile baglantiidir ancak 6gretmen degerlendirmesiyle baglantil
degildir.

Diger faktorlere ek olarak, Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya ve Sirbistan'da bir
Ust kariyer seviyesine terfi icin olumlu bir degerlendirme gerekir. Kuzey Makedonya'da olumsuz bir
degerlendirme maas kesintisine yol acabilirken, toplu s6zlesme 6gretmenlerin Ustlin performansi igin
O0zel maas katsayilari belirler.

Almanya, Yunanistan, ispanya, Fransa, Portekiz ve isveg'te, 6zel sorumluluklari ve daha yiiksek
cezalari olan bazi Ust diizey pozisyonlar (konu koordinatori, pedagojik 6gretmen, egitim danismani,
bas veya kidemli 6gretmen, 6gretmen egitmeni veya bolim baskani gibi) 6gretmenlerin yeterliliklerinin
ve performanslarinin olumlu bir sekilde degerlendiriimesini gerektirir. ispanya'da sadece Castilla y
Ledn 6zerk toplulugu, degerlendirme sonuglarinin terfi icin dikkate alindigi gonullilik esasina dayali
cok seviyeli bir kariyer modeli olugturmustur.

Almanya, Yunanistan ve ispanya'da maas ilerlemesi degerlendirme ile baglantili degildir, ancak
ispanyol 6zerk topluluklari olumlu bir degerlendirmeye bagh ekonomik tesvikler saglayabilir
(Asturias'ta oldugu gibi). Diger Ug¢ Ulkede, maaslar ve 6gretmen degerlendirmesi arasinda baglantilar
vardir. Fransa'da ogretmenlerin altinci, sekizinci ve dokuzuncu kademelerdeki yeterliliklerinin ve
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performanslarinin resmi olarak degerlendiriimesi maas artisina yol agabilir. Portekiz'de, daha ylksek
bir maas seviyesine ilerlemek i¢in olumlu bir degerlendirme gerekir. Yasal maaslarin bulunmadigi
isvec'te toplu sozlesme, bireysel maaslarin bireysel hedefler ve performansa dayali olarak okul
muduaruyle birlikte kararlagtirilmasini dngorur.

Ogretmen degerlendirmesi ve maaslar arasindaki baglantilar diger (¢ egitim sisteminde de mevcuttur.
Malta'da olumsuz bir degerlendirme daha yuksek bir maas seviyesine ilerlemeyi erteleyebilir.
Hollanda'da maas ilerlemesi degerlendirme sonuglariyla baglantilidir ve toplu sézlesmeye gére okul
madurleri 6gretmenlere performanslarina gére ek o6deme ya da o6denek verebilir. Okullarin
Parlamento'dan alabilecegi 6zel fonlarin da performanslarina gére 6dretmenler arasinda dagitildigi
Lihtenstayn'da 6gretmen maaslarinin bir kismi da degerlendirmeye baglhdir.

Cekya, Italya, Avusturya, Slovakya ve Finlandiya'da maas ilerlemesi degerlendirmeye bagh degildir,
ancak 6gretmenler performanslari igin 6zel bir 6denek veya ekonomik 6dil alabilirler.

ANA BULGULAR

Ogretmen agi§i Avrupa genelinde tekrar eden bir sorun haline gelmektedir. Yunanistan ve Kibris harig
tim AB Uye Devletleri bu sorunun Ustesinden gelmeyi amagclayan politikalar benimsediklerini bildirir.
Bu durum Arnavutluk, izlanda, Karadag, Norve¢c ve Sirbistan gibi diger Avrupa ilkelerinde de
gegerlidir. Eksiklikler ve bunlari ele almaya yonelik politikalar genel olarak 6gretmenlik meslegi ile ilgili
olabilecegi gibi belirli dersler veya uzmanliklarla (en yaygin olarak STEM, bilisim, diller ve 6zel egitim)
ilgili olabilir.

Ogretmen acigini gidermek igin hiikiimetler tahmin ve planlamay: iyilestirir, ise alim proseddrlerini
basitlestirir, yeterlilik sartlarini hafifletir, dégretmen hareketliligini kolaylastirir, BOE programlarini
yukseltir, 6grenci 6gretmenlere ekonomik destek saglar, iletisim kampanyalari baslatir veya galisma
kosullarini iyilestirir. Hizmet igi 6gretmenlere ikinci bir derste veya uzmanlik alaninda yeterlilik almalari
icin egitim programlari sunmak da yaygin bir uygulamadir.

Buna ek olarak, egitim sistemlerinin neredeyse yarisi, yeterli sayida nitelikli 6gretmen bulmakta zorluk
¢ceken belirli okullari veya cografi bolgeleri desteklemek igin aktif politikalara sahiptir. Bu politikalar
cogunlukla buyuk sehirler, dezavantajli mahalleler, uzak veya kirsal bolgeler ve zorluklar yasayan
veya baskin dili farkli olan 6grencilerin daha fazla oldugu okullarla ilgilidir.

Ogretmen agigi sorununun (stesinden gelmek igin egitim sistemlerinin yaklagik yarisi, ana BOE
programlarina ek olarak o6gretmenlik yeterliligi elde etmek icin alternatif yollar veya rotalar
olusturmustur. Bunlar genellikle mezunlarin diger disiplinlerde veya istihdamda hazirlik ve yeterlilik
surecini kolaylastirmayi amaclayan mesleki odakh egitim veya istihdam temelli egitim programlarindan
olusur.

SMG ve kariyer ilerlemesi beklentileri, 6gretmenlik mesleginin ¢ekiciliginin merkezinde yer alir. Egitim
sistemlerinin Ugcte ikisinde, Ust dizey yonetmelikler veya toplu s6zlesmeler, 6gretmenlerin ihtiyaclarini
ve SMG'ye katilimlarini ele almak icin degerlendirme kullaniimasini éngdrur ve bu sistemlerin 14'inde
uzman destedine bireysel erisim de dahildir. Egitim sistemlerinin Ugte ikisinden fazlasinda
degerlendirme, daha yuUksek pozisyonlara terfi, maagslar veya belirli 6édeneklere iligskin kararlarda
dikkate alinir.
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SOzLUK

Alternatif yollar. Bunlar, 6gretmen eksikliklerini gidermek ve diger mezunlari ya da profesyonelleri
ogretmenlik meslegine gcekmek amaciyla temel 6gretmen egitimi programlarina ek olarak olusturulan
bir 6gretmenlik yeterliligine gotiren yollardir. Alternatif yollar genellikle 6zel egitim programlarindan ya
da istihdama dayali egitimden olusur ancak mesleki vyeterliklerin taninmasina yonelik 6zel
prosedirlere ya da rekabetci sinavlara da atifta bulunabilirler.

Baslangig 6gretmen egitimi (BOE). Ogretmen adaylarina temel mesleki yeterlikleri kazandirmay ve
gelecekteki rol ve sorumluluklari icin gerekli tutumlari gelistirmeyi amaclar. Meslek hakkinda
farkindalik yaratma ve genellikle okul yerlestirmeleri yoluyla ilk 6dretmenlik deneyimini yasama
firsatlari sunar. Yiiksekogretim kurumlari, cogu Avrupa egitim sisteminde BOE'nin ana saglayicilaridir.

Ogretmenlik yeterliligine giden ana yollar: ardisik ve eszamanli modeller. Ana akim BOE
programlari ardisik ya da eszamanli modellere gére duzenlenebilir. Eszamanl programlar, mesleki
konularin (pedagoji, dgretim yontemleri vb.) yani sira genel akademik konularin da verildidi,
baslangigtan itibaren BOE'ye adanmis programlardir. Ardigik modelde, belirli bir alandaki mezunlar
yuksekodgrenimlerini tamamladiktan sonra profesyonel 6gretmenlik egitimi alirlar. Egitim sistemleri, bir
veya daha fazla egitim seviyesinde hem ardisik hem de es zamanl rota sunabilir.

Mentorluk destegi. Ogretmenlere daha deneyimli meslektaglari tarafindan saglanan mesleki rehberlik
anlamina gelir. Mentorluk genellikle yeni 6gretmenlere yonelik baslangi¢c programlarinin bir pargasidir,
ancak bu veri toplama baglaminda, 6dretmen degderlendirmesinin ardindan destege ihtiya¢c duyan
herhangi bir 6gretmene sunulan mentorluk ile ilgilidir.

Cok seviyeli kariyer yapisi. Resmi olarak bir dizi yeterlilik ve/veya sorumlulukla tanimlanan gesitli
kariyer seviyeleri vardir. Kariyer seviyeleri genellikle artan karmasiklik, daha fazla sorumluluk ve daha
yuksek maas seklinde yapilandirilir.

Uzman destegi. Ogretmenlerin belirli becerileri gelistirmek veya belirli zorluklarla basa gikmak igin
alabilecekleri kisisellestiriimis, 6zel destek ve rehberligi ifade eder. Bu destek okullar ya da dis
hizmetler tarafindan saglanabilir.

Ogretmen degerlendirmesi. Ogretmenlerin calismalari ve performanslar hakkinda bir yargiya
varmak amaciyla bireysel olarak degerlendiriimesi. Hem bigimlendirici bir degerlendirme hem de
Ozetleyici bir degerlendirme olabilir. Genellikle 6gretmenlerin 6gretimlerini gelistirmelerine yardimci

17



olmak ve onlara rehberlik etmek amaciyla sézIU ya da yazili geri bildirimle sonuglanir. Bireysel mesleki
gelisim planlarina, terfiye, maas ilerlemesine ve diger resmi ve/veya gayri resmi sonugclara yol agabilir.

Ust diizey yetkililer. Belirli bir iilkede egitimden sorumlu olan en st diizey yetkili, genellikle ulusal
(eyalet) diizeyde yer alir. Ancak Belgika, Aimanya ve ispanya'da sirasiyla Communautés, Lénder ve
Comunidades Auténomas egitimle ilgili alanlarin tamamindan ya da c¢ogundan ya tamamen
sorumludur ya da sorumluluklarini devlet dizeyiyle paylasir. Bu nedenle, bu yonetimler sorumluluk
sahibi olduklari alanlar igin en Ust dizey yetkili olarak kabul edilirken, sorumlulugu ulusal (eyalet)
duzeyle paylastiklari alanlar i¢in her ikisi de en Ust dizey yetkili olarak kabul edilir.
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EURYDICE ULUSAL BIiRiMi

ARNAVUTLUK

GEKYA

Eurydice Birimi

Egitim ve Spor Bakanhgi
Rruga e Durrésit, Nr. 23

1001 Tirané

Birimin Katkisi: Egest Gjokuta

AVUSTURYA

Eurydice-Informationsstelle

Bundesministerium fur Bildung, Wissenschaft und
Forschung

Abt. Bildungsstatistik und —monitoring
Minoritenplatz 5

1010 Wien

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk

BELGIKA

Unité Eurydice de la Communauté francaise
Ministére de la Fédération Wallonie-Bruxelles
Administration Générale de I'Enseignement
Avenue du Port, 16 — Bureau 4P03

1080 Bruxelles

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk

Eurydice Vlaanderen

Departement Onderwijs en Vorming/
Afdeling Strategische Beleidsondersteuning
Hendrik Consciencegebouw 7C10

Koning Albert II-laan 15

1210 Brussel

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk

Eurydice-Informationsstelle der Deutschsprachigen
Gemeinschaft

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft
Fachbereich Ausbildung und Unterrichtsorganisation
Gospertstrale 1

4700 Eupen

Birimin Katkisi: Clara Jacquemart, Catherine Reinertz,
Aline Dujardin

BOSNA-HERSEK

Sivil isler Bakanhgi

Egitim Sektort

Trg BiH 3

71000 Sarajevo

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk

BULGARISTAN

Eurydice Birimi

insan Kaynaklari Geligtirme Merkezi
Egitim Arastirma ve Planlama Birimi
15, Graf Ignatiev Str.

1000 Sofia

Birimin Katkisi: Angel Valkov

HIRVATISTAN

Hareketlilik ve AB Programlari Ajansi
Frankopanska 26

10000 Zagreb

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk

KIBRIS

Eurydice Birimi

Milli Egitim, Kulttr, Spor ve Genglik Bakanligi
Kimonos ve Tukididou

1434 Nocosia

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk
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Eurydice Birimi

Cek Ulusal Uluslararasi Egitim ve Arastirma Ajansi
Dum zahraniéni spoluprace

Na Pofi¢i 1035/4

110 00 Praha 1

Birimin Katkisi: Simona Pikalkova

DANIMARKA

Eurydice Birimi

Yiksekogretim ve Bilim Bakanhgi

Danimarka Yiiksek Ogrenim ve Bilim Ajansi
Haraldsgade 53

2100 Copenhagen @

Birimin Katkisi: Cocuk ve Egitim Bakanhgi ve
Yuksekogretim ve Bilim Bakanlig

ESTONYA

Eurydice Birimi

Egitim ve Arastirma Bakanligi

Munga 18

50088 Tartu

Birimin Katkisi: Inga Kukk (koordinator);
Eneken Juurmann, Anu Vau (uzmanlar)

FINLANDIYA

Eurydice Birimi

Finlandiya Ulusal Egitim Ajansi
P.O. Box 380

00531 Helsinki

Birimin Katkisi: Sofia Mursula

FRANSA

Eurydice Fransiz Birligi

Degerlendirme, Tahmin ve Performans izleme Midirligi
(DEPP)

Okul Egitimi ve Genglik Isleri Bakanhgi

61-65, rue Dutot

75732 Paris Cedex 15

Birimin Katkisi: ortak katki (Eurydice Fransa ve egitim
bakanligindan uzmanlar)

ALMANYA

Eurydice-Informationsstelle des Bundes

Deutsches Zentrum flr Luft- und Raumfahrt e. V. (DLR)
Heinrich-Konen Str. 1

53227 Bonn

Eurydice-Informationsstelle der Lander im Sekretariat der
Kultusministerkonferenz

Taubenstrafte 10

10117 Berlin

Birimin Katkisi: Thomas Eckhardt

YUNANISTAN

Helenik Eurydice Birimi

Avrupa ve Uluslararasi ligkiler Direktorliigii
Uluslararasi ve Avrupa Isleri Genel Miidiirliigii, Helen
Diasporasi ve Kiiltiirlerarasi Egitim

Milli Egitim ve Din Igleri Bakanligi

37 Andrea Papandreou Street (Office 2172)

15180 Amarousion (Attiki)

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk



MACARISTAN

Macar Eurydice Birimi

Egitim Otoritesi

19-21 Maros Str.

1122 Budapest

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk

iZLANDA

Eurydice Birimi

Milli Egitim Madarlagi
Vikurhvarf 3

203 Képavogur

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk

iRLANDA

Eurydice Birimi

Egitim ve Beceri Bolumu

Uluslararasi Bélum

Marlborough Street

Dublin 1 — DO1 RC96

Birimin Katkisi: Mifettiglik ve Dijital, Ogretmen Temini,
Ogretim Konseyi - Egitim Bakanhg

iTALYA

Unita italiana di Eurydice

Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca Educativa (INDIRE)

Agenzia Erasmus+

Via C. Lombroso 6/15

50134 Firenze

Birimin Katkisi: Simona Baggiani, Alessandra Mochi.

Uzman: Nicoletta Biferale (Dirigente scolastica, Ufficio VI -

Direzione generale per gli Ordinamenti scolastici, la
Valutazione e I'Internazionalizzazione del Sistema
Nazionale di Istruzione - Ministero dell’Istruzione e del
Merito). Ufficio Ill, Direzione generale per il personale
scolastico, Ministero dell'lstruzione e del Merito’nun
katkilari

LETONYA

Eurydice Birimi

Devlet Egitimi Gelistirme Ajansi

Valnu street 1 (5" floor)

1050 Riga

Birimin Katkisi: Baiba BaSkere (uzman)

LIHTENSTAYN

Informationsstelle Eurydice

Schulamt des Firstentums Liechtenstein
Austrasse 79

Postfach 684

9490 Vaduz

Birimin Katkisi: Belgin Amann

LITVANYA

Eurydice Birimi

Ulusal Egitim Ajansi

K. Kalinausko Street 7

03107 Vilnius

Birimin katkisi: ortak sorumluluk

21

LUKSEMBURG

Unité nationale d'Eurydice

ANEFORE ASBL

eduPdle Walferdange

Batiment 03 - étage 01

Route de Diekirch

7220 Walferdange

Birimin Katkilari: Christine Pegel (Eurydice Ulusal Birim
Baskani) ve Claude Sevenig (Egitim, Cocuk ve Genglik
Bakanligi Uluslararasi lliskiler Bolim Bagkani)

MALTA

Egitim, Spor, Gengclik, Arastirma ve Yenilik Bakanhgi
Great Siege Road

Floriana VLT 2000

Birimin Katkisi: Louis Scerri

KARADAG

Eurydice Birimi

Vaka Djurovica bb

81000 Podgorica

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk

HOLLANDA

Eurydice Nederland

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Directie Internationaal Beleid

Rijnstraat 50

2500 BJ Den Haag

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk

KUZEY MAKEDONYA

Avrupa Egitim Programlari ve Hareketlilik Ulusal Ajansi
Boulevard Kuzman Josifovski Pitu, No. 17

1000 Skopje

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk

NORVEC

Eurydice Birimi

Yiiksek Ogrenim ve Beceriler Miidiirligi
Postboks 1093,

5809 Bergen

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk

POLONYA

Lehge Eurydice Birimi

Egitim Sisteminin Gelistiriimesi Vakfi

Aleje Jerozolimskie 142A

02-305 Warszawa

Birimin Katkisi: Magdalena Gérowska-Fells, Egitim ve
Bilim Bakanlidi ile istisare halinde; ulusal uzman: Dr.
Dominika Walczak, Egitim Arastirma Enstitlist (IBE)

PORTEKiz

Portekizce Eurydice Birimi

Egitim ve Bilim Istatistikleri Genel Miidurligi

Av. 24 de Julho, 134

1399-054 Lisbon

Birimin Katkisi: Margarida Leandro, Okul idaresi Genel
Mudurlagu (DGAE) is birligi ile



ROMANYA

iSPANYA

Eurydice Birimi

Egitim ve Mesleki Egitim Alanindaki Topluluk Programlari
Ulusal Ajansi

Universitatea Politehnica Bucuresti

Biblioteca Centrala

Splaiul Independentei, nr. 313

Sector 6

060042 Bucuresti

Birimin Katkisi: Veronica - Gabriela Chirea, uzmanlar
Ciprian Fartugnic ve Roxana Mihail (Egitimde Politika ve
Degerlendirme Ulusal Merkezi) ile igbirligi icinde

SIRBISTAN

Eurydice Birimi Sirbistan
Tempus Vakfi

Zabljacka 12

11000 Belgrade

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk

SLOVAKYA

Eurydice Birimi

Slovak Uluslararasi isbirligi Akademik Dernegi
Krizkova 9

811 04 Bratislava

Birimin Katkisi: Martina Valuskova

SLOVENYA

Eurydice Slovenya

Milli Egitim Bakanhgi

Egitim Gelistirme ve Kalite Ofisi

Masarykova cesta 16

1000 Ljubljana

Birimin Katkisi: Karmen Svetlik (Egitim Arastirma
Enstitlisu)
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Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE)
Ministerio de Educacion y Formacién Profesional
Paseo del Prado 28

28014 Madrid

Birimin Katkisi: Eva Alcayde Garcia, Juan Mesonero
Gomez ve Jaime Vaquero Jiménez

ISVEG

Eurydice Birimi

Universitets- och hdgskoleradet/
isveg Yiiksekdgretim Kurulu
Box 4030

171 04 Solna

Birimin Katkisi: ortak sorumluluk

iSVIGRE

Eurydice Birimi

isvicre Kanton Egitim Bakanlari Konferansi (EDK)
Speichergasse 6

3001 Bern

TURKIYE

Eurydice Birimi

MEB, Strateji Gelistirme Bagkanligi (SGB)

Eurydice Turkiye Birimi, Merkez Bina 4. Kat

B-Blok Bakanliklar

06648 Ankara

Birimin Katkisi: Osman Yildirim Ugur, Dilek Gllegyiz,
Prof. Dr. Cem Balgikanli



AB ile temasa ge¢cme

SAHSEN

Tdm Avrupa'da yizlerce yerel AB bilgi merkezi bulunur. Size en yakin merkezin adresini su adreste
bulabilirsiniz: europa.eu/contact

TELEFONLA VEYA E-POSTA ILE

Europe Direct, Avrupa Birligi hakkindaki sorularinizi yanitlayan bir hizmettir. Bu hizmetle iletisime su
sekilde iletisime gegebilirsiniz:

Ucretsiz telefonla: 00 8006 7 8 9 10 11 (bazi operatérler bu aramalar igin Ucret talep edebilir),
su standart numaradan: +32 22999696 veya

elektronik posta yoluyla: europa.eu/contact

AB hakkinda bilgi bulma

CEVRIMIGI

Avrupa Birligi'nin tim resmi dillerindeki bilgilere Europa web sitesinden ulasilabilir: europa.eu

AB YAYINLARI

AB yayinlarini Ucretsiz ve Ucretli olarak AB Kitapg¢isi'ndan indirebilir veya siparis edebilirsiniz:
http://bookshop.europa.eu.

Ucretsiz yayinlarin birden fazla kopyasini Europe Direct veya yerel bilgi merkezinizle iletisime gegerek
edinebilirsiniz (bkz. http://europa.eu/contact).

AB HUKUKU VE iLGILi BELGELER

AB'den yasal bilgilere, 1951'den bu yana tim resmi dil versiyonlarindaki tim AB yasalari dahil olmak
Uzere erismek icin EUR-Lex'e gidin: https://eur-lex.europa.eu

AB'DEN ACIK VERI

AB Acik Veri Portall (http://data.europa.eu/euodp/en/data) AB'deki veri setlerine erisim saglar.

Veriler hem ticari hem de ticari olmayan amaglarla Ucretsiz olarak indirilebilir ve yeniden kullanilabilir.
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Avrupa'da egitim ve 6gretim sistemlerinin izlenmesi igin yapisal gostergeler
2023
Bu vyilki baski, erken cocukluk egitimi ve bakimi, temel yeterlilikler, dijital yeterlilik, egitim ve

ogretimden erken ayrilma, &6gretmenlik meslegi, esitlik ve ylksekdgretim alanlarindaki egitim
politikalarina iligkin 45'ten fazla temel yapisal gostergeyi analiz etmektedir.

Eurydice Yapisal Géstergeleri, Avrupa Komisyonu tarafindan sunulan yillik Egitim ve Ogretim Gézlem
Raporu igin temel bir veri kaynagidir. Bu gézlem raporu, AB genelinde egitim ve dgretim sistemlerinin
nasil gelistigine dair kapsamli bir analiz sunar.

Yapisal gostergelerin 2023 giincellemesi tiim AB Uye Devletlerinin yani sira Arnavutluk, Bosna-
Hersek, izlanda, Lihtenstayn, Karadag, Kuzey Makedonya, Norveg, Sirbistan ve Tirkiye'yi kapsar.

Bu yayin yedi cilt halinde sunulur

° Erken cocukluk egitimi ve bakimi

Okuldaki temel yeterlilikler

o Okulda dijital yeterlilik

o Editim ve 6dretimden erken ayrilma
. Ogretmenlik meslegi

o Okulda ve yuksekddrenimde esitlik

° Yiksekdgrenim

Eurydice Agi'nin gorevi, Avrupa'nin farkli egitim sistemlerinin nasil organize edildigini ve nasil isledigini
anlamak ve aciklamaktir. Ag, ulusal egitim sistemlerinin agiklamalarini, belirli konulara ayriimis
karsilastirmali calismalari, gostergeleri ve istatistikleri saglar. Tim Eurydice yayinlarina Eurydice web
sitesinden Ucretsiz olarak veya talep Uzerine basili olarak ulasilabilir. Eurydice, ¢calismalari araciligiyla
Avrupa dizeyinde ve uluslararasi dizeyde anlayis, is birligi, given ve hareketliligi tesvik etmeyi
amaglar. Ag, Avrupa ulkelerinde bulunan ulusal birimlerden olusur ve Avrupa Egitim ve Kultar Yuritme
Ajansi (EACEA) tarafindan koordine edilir.

Eurydice hakkinda daha fazla bilgi i¢in bakiniz: https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/
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https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/structural-indicators-monitoring-education-and-training-systems-europe-2023-early
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/structural-indicators-monitoring-education-and-training-systems-europe-2023-key
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/structural-indicators-monitoring-education-and-training-systems-europe-2023-digital
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/structural-indicators-monitoring-education-and-training-systems-europe-2023-early-0
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/structural-indicators-monitoring-education-and-training-systems-europe-2023-teaching
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/structural-indicators-monitoring-education-and-training-systems-europe-2023-equity
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/structural-indicators-monitoring-education-and-training-systems-europe-2023-higher
https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/

