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ANA BULGULAR

e Meslege giren 6gretmenlerin yasal maaslari konusunda Avrupa ulkeleri arasinda 6énemli farkhliklar
bulunmaktadir. Brit yasal baslangic maaslari yilda yaklasik 11.000 PPS'den yaklasik 59.000
PPS'ye kadar c¢ikabilir.

e Ortalama olarak, okul éncesi 6gretmenleri daha az kazanma egilimindeyken, lise 6gretmenleri
genellikle daha fazla kazanmaktadir. Cogu Ulkede, egitim seviyeleri arasindaki maas farkhliklari,
asgari yeterlilik gerekliliklerindeki farkliliklarla baglantihdir. 10 Ulkede, ise yeni baglayan tim
dgretmenler, 6grettikleri egitim duzeyine bakilmaksizin ayni yasal maaga sahiptir.

e Yasal maaslarin kariyer slresi boyunca artma potansiyeli 6nemli 6lglide degisiklik gdstermektedir.
Ulkeye bagh olarak, bir dgretmenin kariyeri boyunca baglangic maaslari %14'ten (Arnavutluk'ta)
%143'e (Kibris'ta) kadar artabilir. Maas araliginin en Ust noktasina ulagsmak icin gereken ortalama
yil sayisi Danimarka ve Hollanda'da 12 yil iken, Macaristan'da 42 yildir. irlanda, Kibris, Hollanda ve
Polonya'da 6gretmenlerin yasal baslangic maaslari hizmetteki ilk 15 yilda %60'tan fazla, sonraki
yillarda ise daha da fazla artabilir.

e Dokuz ulkede, 6gretmenlerin yillik baslangigc maaslari (enflasyona gére dizeltiimis) 2014/2015 ile
2021/2022 yillari arasinda tim egitim kademelerinde azaldi (Belgika, Yunanistan, ispanya, italya,
Kibris, Portekiz, Finlandiya, Norveg ve Tirkiye'de). Ayni durum Ug Glkede daha bazi egitim diizeyleri
icin de gegcerlidir. Buna karsilik, son alti yildaki en yiksek artislar (%30'dan fazla) Bulgaristan,
Letonya, Litvanya ve Sirbistan'da gorulir.

e Ogretmenlerin ortalama fiili maas diizeyi, bir tlkenin kisi basina diisen gayri safi yurt ici hasilasi
(GSYIH) ile guiglii bir sekilde iliskilidir (yani kisi bagina diisen GSYiH ne kadar yiiksekse, ortalama
yillik maas da o kadar yuksek olur). 13 egitim sistemindeki egitim dizeylerinin timud veya ¢ogu igin
kisi basina diisen GSYIH'nin lizerindedir. Ancak 10 llkede (Estonya, irlanda, Yunanistan, Letonya,
Macaristan, Polonya, Romanya, Slovakya, isveg ve Norveg'te) tiim egitim diizeylerinde kisi bagina
disen GSYH'nin altindadir. Diger yedi egitim sistemindeki bazi egitim dizeyleri i¢cin de durum
aynidir.

e  Okul muddrlerinin asgari yasal maasi, Belgika Fransiz Toplulugu ve Arnavutluk'ta 15 yillik deneyime
sahip 6gretmenlerin maasindan disuktur. Bu, bazi egitim dlzeyleri veya diger birkag Glkedeki kiigik
okullarin middrleri i¢in de aynidir.



KARSILASTIRMALI ANALIiz

Giris

Ogretmenlerin ve okul midirlerinin bilgi ve becerileri, ise bagliliklariyla birlikte kapsayici ve
surdurulebilir egitim saglamada ve ylksek kaliteli egitim sonuglarina ulasmada temel faktorlerdir.
Ogretmenler ve okul mudiirleri, bireylerin genis bir yelpazedeki temel yeterlilikleri geligtirmelerine,
yasam boyu 6grenme ve Kkariyerlerinin sorumlulugunu almalarina ve aktif ve sorumlu vatandaslar
olmalarina yardimci olma konusunda merkezi bir role sahiptir (1). Ogretmenlerden yalnizca bilgiyi
aktarmalari degil ayni zamanda 6grenmeyi kolaylastirici olarak hareket etmeleri, ¢esitli sosyoekonomik
ve kulttrel kbkenden gelen dgrencilere egitim vermeleri, ailelerle etkilesimde bulunmalari, 6zel egitim
ihtiyaglari olan ¢ocuklar i¢in uygun bir 8grenme ortami yaratmalari ve okul liderligi ve yonetimine katkida
bulunmalari beklenmektedir. Ogretmenlik meslegi, siirekli grenmeyi ve becerilere yatirm yapmayi,
guncellenmis dgretim yaklagsimlarini ve metodolojiyi ve ekip ¢alismasi ve bilgi aligverisi icin kapasite
gelistirmeyi gerektiren dijital ve teknolojik gecislerle ilgili ok sayida zorlukla karsi kargiyadir. Avrupa
Birligi Konseyi'nin 2020 sonuclarinda '6gretmenlere ve egitmenlere yeterli, etkili ve surdurulebilir
yatirimin, egitim ve Ogretimin kalitesine yapilan yatirrm' oldugu vurgulanir. Bu, 6gretmenlerin ve
egitmenlerin egitim ve 6gretim firsatlarina yatirim yapilmasi, yeterli altyapi ve 6grenme alanlari, araglar
ve kaynaklarin yani sira maaslar gibi gesitli hususlari kapsamaktadir (2).

Okul liderleri profesyonel diyalogu, isbirligini ve bilgi aligverigini kolaylastiracak kdlturt, yapilari ve
kosullari gelistirir. Kurulusun eylemlerinin vizyonu, hedefleri ve degeri ile tutarli olmasini saglarlar
(Ekonomik igbirligi ve Kalkinma Orgitii (OECD), 2016) (3). Okul midurleri personele liderlik yapmal,
mesleki gelisimlerini desteklemeli, okul performansini iyilestirmeli, yerel paydaslarla irtibat kurmali ve
mali kaynaklari yonetmelidir.

Gerekli yeterliliklerin karmasikhgi ve gesitliligi, tim ulusal egitim sistemleri igin bir zorluk teskil
etmektedir: en nitelikli mezunlarin 6gretmenlik meslegine nasil ¢ekilecedi ve daha sonra bunlarin nasil
elde tutulacagi. 2025 yilina kadar Avrupa egitim alanina ulagmaya iliskin 2020 Avrupa Komisyonu tebligi
ve Avrupa egitim alanina ve 6tesine yonelik egitim ve dgretimde Avrupa isbirligine ydnelik stratejik bir
cerceveye iliskin 2021 Konsey karari, 6gretmenlik mesleginin ¢ekiciliginin artiriimasi ve sosyal ve mali
acidan yeniden degerlendirilmesi ¢agrisinda bulundu (%).

Ucretlendirme, galisma kosullari, kariyer beklentileri, mesleki gelisim firsatlari ve taninma, entelektiiel
ve sosyal motivasyon gibi diger faktorlerin yani sira, 6gretmenligi daha cgekici bir meslek haline
getirmede 6nemli bir unsurdur. Ucretlendirme, insanlari mesleje cekmede ve hizmet veren
odgretmenlerin kendilerini degerli hissetmelerini ve yuksek kaliteli 6gretim saglamak i¢in yeterince motive
olmalarini ve dolayisiyla basarili egitim sistemlerine katkida bulunmalarini saglamada 6nemli bir rol
oynar (Avrupa Komisyonu, 2014; Avrupa Komisyonu, 2019; OECD, 2019; OECD, 2020; EACEA,
Eurydice, 2021; EACEA, Eurydice, 2022). Pek ¢ok Avrupa Ulkesindeki egitim yetkililerinin 6gretmen
acigini ve yaslanan 6gretmenleri ele almasi gerektiginden, bu konu giderek daha énemli hale geliyor.
Bu nedenle, egitim sektérinde ¢alisanlarin kazanglarini ve kariyer olanaklarini etkileyen politikalar, hem
hizmet veren 6gretmenler hem de potansiyel adaylar icin 6gretmenlik mesleginin ¢ekiciligini artirmaya
yonelik kapsamli ve surdurulebilir stratejilerin ayrilmaz bir pargasi olmalidir.

(Y  Okul gelisimi ve mikemmel 6gretime iligkin Konsey sonuglari, 2017/C 421/03.

(®»  Gelecege yonelik Avrupali 6gretmenler ve egitmenlere iliskin Konsey sonuglari, 2020/C 193/04.

(®  Bir okulu 6grenen bir organizasyon yapan nedir? Politika yapicilar, okul liderleri ve 6gretmenler igin bir rehber, OECD 2016.

(*y 2025 yilina kadar Avrupa egitim alanina ulagmaya iligkin bildirim, COM(2020) 625 nihai; Avrupa egitim alani ve Gtesine
yonelik egitim ve 6gretimde Avrupa isbirligine yonelik stratejik bir cerceveye iliskin Konsey karari (2021-2030), 2021/C
66/01.
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Bu rapor, 39 Avrupa egitim sisteminde (°) devlet okullarinda (6) kadrolu, pedagojik formasyon sahibi
ogretmenlerin ve okul muddrlerinin Ucretlerini analiz etmektedir. Analiz okul éncesi, ilkokul, ortaokul ve
lise egitimini kapsamaktadir (yani, Uluslararasi Standart Egitim Siniflandirmasi (ISCED) seviyeleri 02,
1, 24 ve 34). Maas verileri, yasal (yani diizenlemelerde veya diger yonetim belgelerinde tanimlanan)
veya fiili (yani 6gretmenlerin fiili kazancglarinin adirlikli ortalamasi) olabilen yillik briit maaslara (s6zliige
bakin) atifta bulunur. Referans yili 2021/2022'dir, ancak bazi ulkeler ulusal veri toplama surecleri
nedeniyle 2020/2021 i¢in yalnizca fiili maaslara iligkin veri sunabilmektedir.

Bu karsilastirmali genel bakis iki ana bélimden olugsmaktadir.

Boéliim 1 - 'Ogretmen maaslar’ yasal ve fiili maas diizeylerini incelemektedir. ilk olarak 2021/2022'de
okul éncesi, ilkdgretim ve genel ortadgretim dlzeyinde yeni baglayan dgretmenlerin yillik brit yasal
maas duzeylerini karsilastirir (bkz. Sekil 1). Daha sonra baslangi¢ maas seviyelerini 10 ve 15 yillik
hizmet sonrasindaki ve maas araliginin en Ustliindeki maas seviyeleriyle karsilastirir ve hizmet siresine
bagli maas artis potansiyelini analiz eder (bkz. Sekil 2). Ayrica 6gretmenlerin yasal baslangi¢
maaslarindaki son 6 yildaki degisim de enflasyon etkisine goére dizeltilmis olarak incelenmektedir (bkz.
Sekil 3). Sekil 4, 63retmenlerin ortalama yillik brut fiili maaslarini géstermekte ve bunlarin her llkede
kisi basina disen gayri safi yurt ici hasila (GSYH) ile nasil bir iliskisi oldugunu incelemektedir.

Bolim 2 — 'Okul midirlerinin maaslari’, Avrupa ¢apinda bir okul midurd olmak igin gereken asgari
kosullari sunmaktadir (bkz. Sekil 5). Sekil 6, 6gretmen maaslanyla karsilastinldiginda mudur
maasglarinin gekicilik diizeyini incelemek igin okul maddrlerinin asgari yasal maasini 15 yillik deneyime
sahip 6gretmenlerin maaglariyla karsilastirmaktadir.

Ulke sayfalari ayrica agik veri formatinda gevrimici olarak da mevcuttur (bu raporun Ekindeki baglantiya
bakiniz). Ogretmenlerin ve okul midirlerinin yasal ve fiili maaslari, ddenekleri ve diger ek édemeler de
dahil olmak Uzere, bu raporun kapsadigi her bir egitim sistemindeki 6gretmenlerin ve okul madurlerinin
Ucretlerinin ana 6zelliklerini ve unsurlarini gdsterirler.

Ogretmenlerin ve okul middrlerinin yasal ve fiili maaslarinin yani sira 6deneklere iligkin toplanan veriler,
Eurydice web sitesinde etkilesimli gorseller (https:/eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-visuals)
aracilhigiyla sunulmaktadir. Bunlar iki blimde (karsilastirmali ve ulusal bilgiler) sunulur ve trendleri
saglar. Cevrimici gdrsellestirme araci, farklh kategoriler ve konular arasinda ¢apraz arama yapilmasina
ve 20'den fazla gostergeye iliskin verilerin farkli formatlarda disa aktariilmasina olanak tanir.

(® Bu rapor tum Eurydice Uyelerini kapsamaktadir. Veriler, Eurydice agi ve OECD'nin egitim yapilari, politikalari ve
uygulamalarina iligkin sistem diizeyinde tanimlayici bilgilerin toplanmasi ve karara baglanmasina yonelik ag (NESLI)
tarafindan ortaklasa toplanmistir.

(®)  Ogretmenlere yonelik yasal maaslar, Belgika (tiim topluluklar), Danimarka, Estonya, irlanda, Fransa, Hirvatistan, Letonya,
Litvanya, Macaristan, Malta, Hollanda, Avusturya, Slovenya, Slovakya, Finlandiya, isveg, izlanda ve Karadag'daki devlete
bagli 6zel okullarda galisan 6gretmenler icin aynidir.


https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-visuals

Karsilastirmali analiz

Boliim 1. Ogretmenlerin maaslari

Yeni baglayan 6gretmenlerin maaslari Avrupa genelinde buyiik farkliliklar gosterir

Yillik yasal maas, yasal olarak tanimlanmis maas araliklarina goére kadrolu, pedagojik formasyona sahip
ogretmenlere 6denen brit Ucretlerin toplamidir. Bu, tim 6gretmenlerin aldigi ve 13. ay ve tatil Ucreti
(varsa) gibi yilik temel maasin dizenli bir bolimind olusturan ek ddemeleri igerir. Bu brit tutara
isverenin sosyal glvenlik ve emeklilik katki paylari dahil degildir ancak calisanlar tarafindan 6denen
katkilar da dahildir.

Sekil 1, 6gretmenlerin en biylk oraninin daha yuksek yeterlilige sahip oldugu ve daha yliksek maas
araliginda maas aldig1 egitim sistemleri hari¢, dgretmenlik meslegine girmek igin gereken asgari
yeterlilige sahip kadrolu 6gretmenlerin yasal baslangi¢ maaslarini géstermektedir (ayrintilar igin tlkeye
0zgu notlara bakin).

Yanhligi 6nlemek ve uluslararasi karsilastirma amaciyla, kadrolu 6gretmenlerin yasal baslangic
maaglari satin alma giici standardinda (PPS) sunulmaktadir. PPS, llkeler arasindaki fiyat seviyesi
farkliliklarini ortadan kaldiracak sekilde mekansal karsilastirmalar amaciyla ekonomik toplamlarin
hacmini ifade etmek icin kullanilan yapay bir ortak referans para birimidir.

Tdm egitim seviyelerinde brit yasal baslangi¢c maaslari yillik minimum 11.000 PPS ile maksimum
59.000 PPS arasinda degismektedir (bkz. Sekil 1).

Sekil 1: Kadrolu, pedagojik formasyon sahibi ogretmenler igin yillik briit yasal baslangi¢
maaslari (PPS cinsinden), 2021/2022
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Aciklayici not

Bu sekildeki maas verileri, cogu 6gretmenin meslede daha yulksek bir yeterlilikle girdigi ve dolayisiyla daha ylksek maas aldigi
Ulkeler harig, 6gretmenlik meslegine girmek igin asgari yeterlilige sahip kadrolu, pedagojik formasyon sahibi yeni baslayan
o6gretmenlerin yasal maaslarina atifta bulunmaktadir. Bu Ulkelerde, bahsedilen yasal baslangi¢c maasi, bu yiksek yeterlilige sahip
ogretmenlerin maasidir (asagidaki Ulkeye 6zgu notlara bakiniz).

Uluslararasi karsilastirmayi kolaylastirmak amaciyla maaslar ulusal para birimlerinden PPS'ye cevrildi. PPS degerleri, ulusal para
birimlerinin ilgili satin alma guicl paritesine bolinmesiyle elde edilir. Gergek bireysel tiketimlere [prc_ppp_ind] iliskin Avrupa Birligi
istatistik ofisi (Eurostat) 2021 verileri satin alma gucu pariteleri (AB-27 = 1) kullanildi (son glncelleme: 27.4.2023).

Veriler acik veri olarak mevcuttur (bkz. Ek).
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Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE fr ve BE nl): ISCED 34'teki 6gretmenlerin gogunlugu asgari yeterlilikten daha yiksek bir nitelige sahiptir ve bu
nedenle burada bildirilenden daha yuksek bir yasal maas alirlar.

Cekya: gosterilen maaglar, iki maas tablosuyla hesaplanan agirlikli ortalamalardir ve her maas kategorisindeki 6gretmenlerin
tahmini orani ve Kamu sektori maas bilgi sistemi (ISS) veri tabanina gére maas notudur. ISCED 34 igin veriler, gymnazia’nin
(ISCED 24) alt siniflarini ve mesleki egitimdeki genel 6gretmenlerin maaslarini igerir.

Danimarka: veriler merkezi olarak tanimlanmis yasal maaslarin payini géstermektedir. Toplu sézlesmelerde belirtildidi gibi, yasal
maaslarin bir kismina yerel diizeyde karar verilmesi gerekmektedir. ISCED 1 6gretmenleri igin merkezi olarak tanimlanan yasal
maas, ISCED 1'in 1. sinifindaki 6gretmenlerin (barnehaveklasseledere) ve ISCED 24'teki 6gretmenlerle ayni profile ve maasa
sahip olan 2 ila 7. siniflardaki 6gretmenlerin maaslarinin agirlikli ortalamasidir.

Almanya: maaslar, eyaletler dizeyinde mevcut olan verilerin agirlikli ortalamasini temsil etmektedir.

Estonya: baglangic maasi yoktur. Sekildeki veriler, ISCED 1, 24 ve 34'te tim 6gretmenlerin almasi gereken asgari yillik brit yasal
maasI gostermektedir. Yeterlilik dizeyine dayall olarak tanimlanmis bir yasal maas yoktur ve hizmet yilina dayal bir ilerleme
yoktur. ISCED 02 i¢in asgari maaslara yerel diizeyde karar verilir.

irlanda: ISCED 02 hizmeti 6zel sektér tarafindan diizenlenir ve maaslar ortam sahipleri tarafindan belirlenir.

ispanya: maaslar bolgesel diizeydeki maaslarin agirlikli ortalamasidir (6zerk belediyeler).

Hirvatistan: ISCED 02'deki maaslar yerel yetkililer tarafindan belirlenmektedir. ISCED 1 ve 24'te 6gretmenlerin gogunlugu
minimumdan daha yuksek bir yeterlilige sahiptir (ISCED 34 ile ayni) ve sonug olarak burada bildirilenden daha yuksek bir yasal
maas alirlar.

Letonya: resmi dizenlemeler yalnizca haftada 30 saatlik galisma icin asgari maasi tanimlamaktadir. Okul muddrleri,
dgretmenlerin baslangic maaslarina is ylklerine ve okul butgesine bagli olarak karar verir.

Malta: ISCED 02'deki 6gretmenler igin, minimum yeterlilik seviyesi ISCED 4 olmasina ragmen, minimum yasal maas, ISCED 5'te
alinan AKTS sayisina gore degisir. Sekil, ISCED 5'te 60 AKTS almis 6gretmenlerin gcogunlugunun daha yiksek yasal maaslarini
gostermektedir.

Hollanda: belirtilen yasal maaglar, 1 Ekim 2021 itibariyla ¢ maas skalasinin agirlikli ortalamasidir (6denekler dahil). ISCED 02
icin yalnizca ilkokullarda calisan okul 6ncesi 6gretmenleri dikkate alinir.

Avusturya: ISCED 02 esas olarak anaokullarinda diizenlenir ve il dizeyinde diizenlenir. Okullarda okul 6ncesi asamadan ilkokul
dgretmenleri sorumludur. ISCED 34'te mesleki programlar dahildir.

Polonya: ISCED 02, 1 ve 24'te hemen hemen tim 6gretmenler minimumdan daha yliksek bir yeterlilie sahiptir (ISCED 5 yerine
ISCED 7) ve daha yiiksek bir yasal maas alirlar, bu da burada rapor edilmistir. 2019/2020 akademik yilinda tanitilan BOE ile ilgili
yeni dizenlemeler, 2024/2025'ten itibaren 6gretmenlik meslegine girecek yeni nitelikli 6gretmenler icin minimum yeterliligi ISCED
7 olarak belirlemisgtir.

Romanya: ISCED 02 ve ISCED 1'de 6gretmenlerin gogunlugu minimumdan daha yuksek yeterlilige sahiptir ISCED 24 ve ISCED
34 ile ayni) ve burada bildirilenden daha yuksek bir yasal maas alirlar. Baslangi¢ yasal maaslari ‘yeni baslayan 6gretmen' kariyer
seviyesiyle ilgilidir.

isveg: yasal maas yoktur. Oretmen maaslari bireysel olarak belilenmekte ve toplu sézlesmelere dayanmaktadir. Bildirilen
maaslar, ikramiye ve dédenekler de dahil olmak lzere gergek maaslara atifta bulunmaktadir. Baslangic maaslari, 2021'de 2 yila
kadar deneyime sahip 6gretmenlerin fiili maaslarinin medyan degerlerine karsilik gelmektedir. ISCED 34 verileri ayni zamanda
mesleki egitimdeki genel 6gretmenleri de icermektedir.

Bosna-Hersek: maaslar, tim dizeylerde mevcut olan verilerin agirlikli ortalamalaridir (Sirp Cumhuriyeti'nin varligi, Bosna-Hersek
Federasyonu'nun kanton diizeyleri ve Brcko bolgesi).

isvigre: bildirilen yasal maaslar, bolgesel diizeydeki (kantonlar) yasal maaslarin agirlikh ortalamalaridir.

Lihtenstayn: Eurostat satin alma glicu paritesi bu ulke igin mevcut degildir.

Norveg: ISCED 34'teki 6gretmenlerin gogunlugu asgari yeterlilikten daha yiiksek bir nitelie sahiptir ve bu nedenle burada
bildirilenden daha yiksek bir yasal maas alirlar.

Sekiz AB Uye Devletinde, tiim egitim seviyelerindeki yeni baslayan 6gretmenlerin yasal maas! yillik
20.000 PPS'nin altindadir (Bulgaristan, Estonya (7), Yunanistan, Letonya, Macaristan, Polonya,
Romanya ve Slovakya). Arnavutluk, Bosna-Hersek, Karadag, Kuzey Makedonya ve Sirbistan'da da
durum aynidir. Tim egitim diizeylerinde (8) yillik 34.000 PPS'nin Gzerindeki en yliksek maaslar Almanya,
Liksemburg, Hollanda, Avusturya, isvigre ve Tirkiye'dedir. Aimanya'da yasal baslangi¢c maaslari son
derece yuUksektir ve tim egitim seviyeleri igin 50.000 PPS'yi asmaktadir (°). Ayrica Liksemburg'da
ortadgretimde ve Isvigre'de lisede bu miktari agmaktadirlar.

Ogretmenlerin baglangig maaslari genellikle calitiklan egitim diizeyine baglidir

Ortalama brit yasal maaslar egitim seviyesine gore degismektedir (bkz. Sekil 1). ISCED 02 i¢in PPS 23
941, ISCED 1 i¢in PPS 25 625, ISCED 24 icin PPS 26 403 ve ISCED 34 icin PPS 27 350'dir.

()  Okul 6ncesi egitime iligkin veri mevcut degildir .
(®  Almanya ve Avusturya igin okul 6ncesi egitime iligkin veri bulunmamaktadir.
(®  Okul 6ncesi egitime iligkin veri bulunmamaktadir.
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Sekiz lilkede egitim seviyesi arttikga baslangic maasi artar (Almanya (1°), Finlandiya, isveg, Arnavutluk,
Bosna-Hersek, isvicre, Lihtenstayn (1) ve Kuzey Makedonya’da).

Diger alti Ulkede, ortadgretim ogretmenlerinin yasal baslangi¢c maaslari, okul éncesi ve ilkokul
dJretmenlerine gore daha yiiksektir (Cekya, ispanya, Fransa, italya, Lilkksemburg ve Tiirkiye'de).

Doért Ulkede, okul oncesi egitimdeki 6gretmenler daha disuk maas alirken, egitimin daha yuksek Ug¢
dizeyindeki 6gretmenler ayni Gcreti almaktadir (Malta, Slovakya, Norveg ve Sirbistan'da).

Son olarak, Belgika'da (tim topluluklar), okul 6ncesi, ilkdgretim ve ortadgretimde yasal baslangi¢c maasi
aynidir, ancak lisedeki 6gretmenler daha fazla kazanmaktadir.

Egitim seviyeleri arasindaki maas farkliliklari genellikle asgari yeterlilik gerekliliklerindeki farkhliklarla
ilgilidir.

Bunun tersine, 10 llkede yasal baslangic maasi tim egitim seviyelerinde aynidir (Bulgaristan,
Yunanistan, Kibris, Litvanya, Macaristan, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovenya ve Karadag'da). Okul
dncesi egitime iliskin herhangi bir veri bulunmamasina ragmen, (g ek tlkede de (irlanda, Hirvatistan ve
Avusturya'da) durum aynidir.

Kariyer siiresi boyunca maaslarin artma potansiyeli 6nemli dlgiide farklilik gostermektedir

Baslangic maaslari yeni 6gretmenlerin ilgisini cekmede 6nemli bir faktér olmasina ragmen dikkate
alinmasi gereken tek faktor degildir. Kariyer boyu 6nemli Gcret artiglar 6gretmenlerin elde tutulmasina
katkida bulunabilirken, énemli miktarda hizmet stresi gerektiren kiguk artislar 6gretmenlerin ilgisini
cekme ve elde tutma Uzerinde zararli bir etkiye sahip olabilir. Tersine, maaglar hizli bir sekilde artarsa,
o zaman dusUk baglangi¢c maasi, 6gretmen olmaya ydnelik ekonomik agidan caydirici olmayabilir.

Sekil 2a: Ortadgretim ogretmenlerinin yasal baglangi¢c maaslari, 10 ve 15 yillik hizmet sonrasi
maagslari ve maas araliginin en ustindeki maaglar arasindaki yuizde farki, 2021/2022
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Kaynak: Eurydice.
Aciklayici not

Bu sekildeki maas verileri, cogu 6gretmenin daha yliksek yeterlilige sahip oldugu ve dolayisiyla daha yiksek maas aldigi llkeler
harig, ortadgretim birinci kademede o6gretmenlik yapmak icin asgari yeterlilige sahip kadrolu, pedagojik formasyon sahibi
Ogretmenlerin yasal maaslarina atifta bulunmaktadir. Bu Ulkelerde, bahsedilen yasal maas, bu ylksek yeterlilige sahip
ogretmenlerin maasidir (asagidaki Ulkeye 6zgu notlara bakiniz).

Pek cok Ulkede maas ilerlemesinin tek kriteri hizmet yili degildir. 10 veya 15 yillik kariyer sonrasindaki yasal maaslara iliskin
veriler, kariyerin bu asamalarindaki en tipik durumu temsil etmektedir.

(*%)  Okul 6ncesi egitime iligkin veri bulunmamaktadir.
(*)  Lihtengtayn icin ulusal para birimi veya EUR cinsinden verilere bakiniz.
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Veriler acik veri olarak mevcuttur (bkz. Ek).

Ulkeye 6zgii notlar

Bulgaristan: dizenlemeler bir 6gretmenin kariyerinin yalnizca (¢ seviyesi igin asgari yasal maas! belirlemektedir: 6gretmen,
kidemli 6gretmen ve basogretmen. 10 yil sonraki maas, kidemli d6gretmenin asgari maasina, 15 yil sonraki maas ise
basogretmenin asgari maasina karsilik gelir.

Cekya: gosterilen maaglar, iki maas tablosuyla hesaplanan agirlikli ortalamalardir ve her maas kategorisindeki 6gretmenlerin
tahmini orani ve Kamu sektoért maas bilgi sistemi (ISS) veri tabanina gére maas notudur. ISCED 34 igin veriler, lisenin daha disik
derecelerini (ISCED 24) ve mesleki egitimdeki genel 6gretmenlerin maaslarini igerir.

Danimarka: veriler, merkezi olarak tanimlanmis yasal maaslarin payini géstermektedir. Toplu s6zlesmelerde belirtildigi gibi, yasal
maaslarin bir kismina yerel dizeyde karar veriimesi gerekmektedir.

Almanya: maaslar, eyaletler dizeyinde mevcut olan verilerin agirlikli ortalamasini temsil etmektedir.

Estonya: maaslar, tim 6gretmenlerin almasi gereken asgari Ucreti ifade eder. Nitelik diizeyine dayal bir yasal maas ve hizmet
yilina dayali bir ilerleme yoktur.

Ispanya: maaslar bolgesel diizeydeki maaslarin agirlikli ortalamasidir (6zerk belediyeler).

Hirvatistan: 6gretmenlerin cogunlugu asgari yeterlilikten daha yUksek bir nitelige sahiptir ve sonuc olarak daha ylksek bir yasal
maas almaktadirlar ve bu da burada belirtiimektedir.

Letonya: resmi diizenlemeler yalnizca haftada 30 saatlik gcalisma igin asgari maasi tanimlamaktadir. Okul midurleri 6gretmenlerin
maaslarina 6gretmenlerin is yikine, performansina ve okul bltgesine gore karar verir.

Litvanya: belirtilen tim yasal maaslar, daha dusik asgari maasla birlikte '6gretmen’ (baslangic) kariyer seviyesine karsilik
gelmektedir. Ancak dort farkh kariyer dliizeyi mevcuttur (6gretmen, kidemli 6gretmen, metodoloji 6gretmeni ve uzman 6gretmen).
Macaristan: baslangic maasi, tam nitelikli bir stajyer 6dretmenin kariyer seviyesine karsilik gelir. 10 ve 15 yil sonra ve
kariyerlerinin zirvesinde olan 6gretmenlerin maaslari '6gretmen I' kariyer seviyesine karsilik gelir, ancak cogu 6gretmen sonunda
daha da terfi eder ve '6gretmen II' olan en yiuksek maasi alir.

Hollanda: 6gretmenlerin maaslari, yerlestirmeleri ve ilerlemeleri okul diizeyinde belirlenir. Maaslar, 1 Ekim 2021 itibariyla G¢ maas
skalasinin (6denekler dahil) agirlikli ortalamasidir.

Polonya: yénetmelikler, bir 6gretmenin kariyerinin dort diizeyi (stajyer 6gretmen, sézlesmeli 6gretmen, atanmis 6gretmen ve
uzman Oogretmen) igin asgari maasl, stajyer 6dretmen maasindaki artis ylzdesi olarak belirlemektedir. Yeni baslayan
dgretmenlerin maasi, stajyer 6gretmenin maasina karsilik gelir; 10 yil sonraki maas, atanmis 6gretmenin maasina karsilik gelir;
15 yil sonra ve kariyerin zirvesinde olan maasg, uzman 6gretmenin maasina karsilik gelir. ISCED 02, 1 ve 24'te hemen hemen tim
o6gretmenler minimumdan daha yiiksek bir yeterlilige sahiptir ISCED 5 yerine ISCED 7) ve burada bildirilenden daha yiksek bir
yasal maas alirlar. 2019/2020 akademik yilinda tanitilan BOE ile ilgili yeni yénetmelikler, 2024/2025'ten itibaren 6gretmenlik
meslegine girecek yeni nitelikli 6gretmenler igin minimum yeterliligi ISCED 7 olarak belirlemistir.

Romanya: dort farklh kariyer seviyesi mevcuttur (baslangic 6gretmeni, 6gretmen, 6gretmenlik seviyesi I'de olan 6gretmen ve
odgretmenlik seviyesi II'de olan 6gretmen). Baslangic maasi yeni baslayan bir 6gretmenin maasina karsilik gelir ve 10 yil, 15 yil
ve en (istteki maaslar bir 6gretmenin maasina karsilik gelir. Ust kariyer seviyelerine iliskin bilgiler merkezi olarak tanimlanmamistir.
Slovenya: yeni baslayan 6gretmenlerin maasi, bir 6gretmenin maasina karsilik gelir; 10 yil sonraki maas, kilavuz 6gretmenin
maasina karsilik gelir; 15 yil sonraki maas, danisman 6gretmenin maasina karsilik gelir; ve kariyerinin zirvesinde, bir bagsdanigsman
O6gretmen maasina karsilik gelir.

isveg: yasal maas yoktur. Ogretmen maaslari bireysel olarak belilenmekte ve toplu s6zlesmelere dayanmaktadir. Bildirilen
maaslar, ikramiye ve 6denekler de dahil olmak Uzere gercek maaslara atifta bulunmaktadir. Baslangigc maaslari, 2021 yilinda 2
yila kadar deneyime sahip 6gretmenlerin fiili maaslarinin medyan degerlerine karsilik gelmektedir. En yiksek maaslar, 90'inci
yuzdelik dilimin tzerindeki filli maaslar ifade etmektedir.

Bosna-Hersek: maaslar, tim bdlgesel diizeylerde (Sirp Cumhuriyeti entitesi, Bosna-Hersek Federasyonu'nun kanton dizeyleri
ve Brcko bolgesi) mevcut olan verilerin agirhkli ortalamalaridir.

isvigre: rapor edilen yasal maaslar, bélgesel diizeydeki (kantonlar) yasal maaslarin agirlikli ortalamalaridir.

Lihtenstayn: maas verileri Gymnasien ve Berufsmaturitdtsschulen'deki ortaokul 6gretmenlerine iligkindir. Realschulen ve
Oberschulen'deki ortaokul 6gretmenleri igin lutfen Ek'teki Ulke sayfalarina bakin. Maas ilerlemesinin yalnizca %12'si hizmet
yillariyla baglantihdir; gerisi bltge kararlarina ve performansina baglidir.

Norveg: 6gretmenlerin gogunlugu asgari yeterlilikten daha yiiksek bir nitelige sahiptir ve dolayisiyla burada bildirilenden daha
yuksek bir yasal maas almaktadirlar.

Sekil 2a, ortaokul icin maas araliginin en Ustinde maasa ulasmak icin gegen ortalama yil sayisini ve
yasal baslangic maaglar ile kariyerin farkli asamalarindaki maaslar arasindaki yizde farkini
gOstermektedir.

Avrupa genelinde maas artiglarina yonelik yaklagimlar karmasiktir ve o6nemli o6lgide farkhlik
gOstermektedir. En Ust dizeydeki maasa ulagsmak icin gereken ortalama yil sayisi gibi tek bir husus
dikkate alindiginda bile sistemler arasindaki farkhliklar dikkat cekicidir. Dolayisiyla Danimarka ve
Hollanda'da en yuksek maas seviyesinde ucret almak 12 yil sturerken, Macaristan'da bu araligin en Ust
seviyesine ulasmak 42 yil slrer.

Sekil 2a'da sunulan bilgileri kullanarak Sekil 2b, Glkeleri hizmet stresine bagl maas artislarinin miktari
ve zamanlamasina goére dort ana yaklasima gore siniflandirmaktadir.
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Sekil 2b: Ogretmen maaslarinin hizmet siiresine gore artis miktari ve zamanlamasina iligkin
yaklagimlar, 2021/2022

Maas artisi potansiyeli

Kariyer boyunca orta dereceli artis Kariyer boyunca orta dereceli artis
ANCAK kisa bir slire sonra azami artis VE uzun bir slire sonra azami artis
\ DK, LT, MT, FI, AL, CH, NO CZ, ES, HR, IT, SK, ME, MK, RS )

Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not
Sekil 2a'da sunulan maas verilerini kullanan bu grafik, hizmet siiresine bagh maas artislarinin miktari ve zamanlamasina iligkin
mevcut yaklasimlari 6zetlemektedir.

Kariyer boyunca ve ilk 15 yil boyunca 6nemli artis: tim kariyer boyunca en az %60, ilk 15 yilda en az %40 artis.

Kariyer boyunca 6nemli artis ancak ilk 15 yil boyunca orta dereceli artig: tim kariyer boyunca en az %60 ve ilk 15 yilda
%40'tan az artis.

Kariyer boyunca orta dereceli artis ancak kisa bir siire sonra azami artis: tim kariyer boyunca ve azami 25 yil icinde %60'tan
az artig.

Kariyer boyunca orta dereceli artis ve uzun bir siireden sonra azami artis: tiUm kariyer boyunca ve 25 yildan fazla bir sire
icinde %60'tan az artis.

Asagida yalnizca bu rakama 6zel Ulkeye 6zgu notlar mevcuttur. Digerleri Sekil 2a'dadir.
Veriler acik veri olarak mevcuttur (bkz. Ek).

Ulkeye 6zqii notlar

Bulgaristan ve Turkiye: bazi veriler mevcut olmadigindan bu Ulkeler burada siniflandiriimamistir.

Almanya, isveg ve Bosna-Hersek: zaman iginde orta dereceli bir artis gdsteren (ilkeler, ancak en iist maas aralijina ulasacak
ortalama yil sayisi mevcut degil.

Estonya ve Letonya: veri mevcut degil (Sekil 2a'daki Ulkeye 6zel notlara bakiniz).

izlanda: veri yok.

Lihtenstayn: zaman icinde 6nemli maas artisi, ancak 15 yil sonraki maas miktarlari mevcut degil.

Bir 6gretmenin kariyerinin farkli asamalarinda maas artigina iligkin veriler dikkate alindiginda dort farkl
yaklagim tespit edilebilir.
(1) Kariyer boyunca ve hizmetin ilk 15 yili boyunca 6nemli maas artisi

Birinci gruptaki Ulkelerde maaslar, tim kariyer boyunca en az %60, ilk 15 yil icinde ise en az %40
oraninda artmaktadir.

Hizmetteki ilk 15 yil boyunca, artis yuzdesi Belgika (Fransiz ve Flaman Topluluklari) ve Avusturya'da
%41 ile Kibris'ta maksimum %85 arasinda degisir.

Ucret araliginin en (st noktasina ulasmak igin gereken ortalama yil sayisi Hollanda'da 12 yil ile
Belcika'nin Flaman Toplulugu'nda 36 yil arasinda degdismektedir.

(2) Kariyer boyunca 6nemli maas artigi, ancak hizmetin ilk 15 yili boyunca orta dereceli artis

ikinci grup Ulkelerde maaslar toplamda en az yiizde 60 oraninda artar, ancak ilk 15 yil icinde bu oran
ylzde 40'in altindadir.
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Hizmetteki ilk 15 yil boyunca artis yuzdesi Fransa'da %16 ile Liksemburg'da %38 arasinda
degismektedir. Kariyerin zirvesinde, artis ylizdesi Belgika'nin Almanca konusan Toplulugu'nda %63 ile
Portekiz'de %116 arasinda degismektedir

Belgika'nin Almanca konusan Toplulugu'nda maas araliginin en Ust noktasina ulasmak igin gereken
ortalama yil sayisi 26 yil iken, Macaristan'da 42 yila kadar ¢ikabilmektedir.

(3) Kariyer boyunca orta dereceli maas artisi ancak kisa bir siire sonra ulasilan azami maas

Uglincii grup llkelerde ise toplam artis orta derecelidir (%60'tan az) ve bu seviyeye ulasmak igin gereken
hizmet stresi maksimum 25 yildir.

Kariyerin zirvesindeki artis ylizdesi Arnavutluk'ta %14 ile isvigre'de %53 arasinda degisir.

Maas araliginin en Ust noktasina ulasmak igin gereken ortalama yil sayisi Danimarka'da 12 yil ile
Litvanya ve isvigre'de 25 yil arasinda degismektedir.

(4) Kariyer boyunca orta dereceli maas artisi ve uzun bir siire sonra ulasilan azami maas

Diger egitim sistemlerinde 6gretmenlerin orta dereceli artislari (%60'tan az) elde edebilmeleri igin nemli
bir hizmet slresine (en az 32 yil) ihtiyaglari vardir.

Kariyerin zirvesindeki artis yiizdesi Sirbistan'da yiizde 16 ile italya'da ylizde 49 arasinda degisir.

Maas araliginin en Ust noktasina ulagsmak icin gereken ortalama yil sayisi Cekya'da 32 yil ile Hirvatistan,
Slovakya, Karadag, Kuzey Makedonya ve Sirbistan'da 40 yil arasinda degismektedir.

Dokuz iilkede dgretmenlerin baglangic maaslari (enflasyona gore diizeltilmig) son 6 yilda tiim
egitim kademelerinde azaldi.

Sekil 3, fiyat enflasyonunun etkilerine gore duzeltiimis olarak, son 6 yilda 6gretmenlerin yasal baglangi¢
maaslarindaki degisiklikleri gostermektedir. 2021/2022'de, 2014/2015 ile karsilastirildiginda, verilerin
mevcut oldugu egitim sistemlerinin gogunda 6gretmenlerin baslangi¢ yasal maaslar artti. Fransa,
Polonya ve Slovenya'da maaslar sabit kaldi (%3'Un altinda artig). 11 egitim sisteminde (*?) en azindan
orta diizeyde bir artis (%3 ila %30 arasinda) bulunmaktadir. Diger dort egitim sisteminde (*3) artis daha
yuksektir (%30'dan fazla). Maaslar Bulgaristan'da (%116,1) ve Litvanya'da ISCED 02 duzeyi icin
(%144,7) iki katindan fazla artti.

Ancak dokuz Ulkede 6gretmenlerin yillik yasal baslangic maaslari 2014/2015'e gore azaldi (*4). Diger
Uclnde ise dusus bazi egitim seviyeleriyle sinirhdir: Macaristan ve Avusturya igin lise; Hollanda igin
ortaokul ve lise.

Cogu egitim sisteminde, 2014/2015 ile 2021/2022 yillari arasinda yasal maaslardaki degisiklikler tim
egitim seviyelerinde asagi yukari aynidir. Bununla birlikte, G¢ tUlkede (Cekya, Letonya ve Litvanya'da)
okul 6ncesi egditimdeki dgretmenler, diger egitim seviyelerindeki dgretmenlere gdre maaslarindaki
yuzdesel artistan daha yuksek oranda yararlanmislardir.

(*® Cekya (ISCED 1, 24 ve 34), Danimarka, Almanya, Estonya, Irlanda, Hirvatistan, Malta, Slovakya, isveg, Karadag ve Kuzey
Makedonya. Macaristan'da (okul 6ncesinden ortaokula kadar), Hollanda'da (ilkdgretim) ve Avusturya'da (ilkégretimden
ilkokuldan ortaokula kadar) bazi egitim duzeyleri icin de durum gecerlidir.

(*®) Bulgaristan, Letonya, Litvanya ve Sirbistan (ancak ISCED 02 igin yalnizca orta dereceli artis). Cekya igin yalnizca ISCED
02'de durum aynidir.

(') Belgika (tiim topluluklar), Yunanistan, ispanya, italya, Kibris, Portekiz, Finlandiya, Norveg ve Tiirkiye.
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Sekil 3: 2014/2015 ile 2021/2022 yillari arasinda 6gretmenlerin yasal baglangi¢ maaslarindaki
yiizdelik degisim (sabit fiyatlarla)
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2014/2015 ile 2021/2022 yillan arasinda 6gretmenlerin yasal baslangi¢ maaslarindaki yiizdelik degisim (sabit fiyatlarla)

BE fr[BEde|BEnl| BG | CZ ( DK | DE | EE | IE | EL | ES | FR |HR | IT [ CY | LV [ LT | LU [ HU | MT
ISCED 02 -100| 58 | -7.3 [116.1| 446 | 3.9 | : : - |04 -24 (12| : |-77|-81 (638 |1447| : | 59 |172
ISCED 1 -100| -5.8 | -7.3 [116.1| 191 | 135 | 43 | 162|111 [-101| -24 | 12 | 166 | -7.7 | -81 | 559 |41.7| : | 59 |[17.7
ISCED 24 -100| -5.8 | -7.3 [116.1| 194 | 140 | 26 | 162|111 [-101| -23 | 1.7 | 166 | -8.0 | -81 [ 559 |41.7| : | 59 |17.7
ISCED 34 -101| 58 | -7.3 [116.1| 194 | 50 | 6.2 | 162|111 [-101| -23 | 1.7 | 86 | -8.0 | -81 [ 559 |41.7 | : |-3.7 |[17.7

NL | AT |PL| PT|RO| SI | SK | FI | SE AL | BA(CH | IS | LI [ME|MK|NO|RS |TR
ISCED 02 : ©| 26|92 @ |22 (24837 |226 : : : : : © 1103 ] -6.7 | 226 | -1.1
ISCED 1 36 |97 | 26 | 92| : |22 |247|-46|202 : : : : . 1283103 |-154 (434 | -1.1
ISCED 24 27197 |26 |92 : |22 |247|-51|228 : : : : © 283103 |-154|434 |-35
ISCED 34 271-02(26 |92 : |22 |247|-6.0 | 121 : : : : . 283103 [-22.0|434 |-35
Kaynak: Eurydice.
Aciklayici not

Sekil, okul oncesi, ilkokul ve genel ortaokul ve genel lisede meslege girmek igin gerekli asgari yeterlilige sahip kadrolu
ogretmenlerin aldiklari yillik brit yasal maaslardaki (2015 fiyatlariyla) 2014/2015 ile 2021/2022 arasindaki yuzdelik degisimi
gostermektedir.

2014/2015 yili yillik briit yasal maas verileri Eurydice'in Avrupa'daki Ogretmen ve Okul Miidiirlerinin Maaslari ve Odenekleri
2014/15 raporundan alinmistir. Fransa, Hirvatistan, Litvanya, Malta ve Norveg'e (yalnizca ISCED 02) iligkin veriler, kargilastirmaya
olanak saglamak amaciyla metodolojik degisikliklere gére ayarlanmistir.

2021/2022 icin yillik briit yasal maaslar, cogu 6gretmenin meslege daha yiksek bir yeterlilikle girdigi ve dolayisiyla daha yiiksek
maas aldigi Ulkeler harig, 6gretmenlik meslegine girmek icin asgari yeterlilige sahip 6dretmenleri ifade eder. Bu Ulkelerde,
bahsedilen yasal baslangic maas! bu yiiksek yeterlilige sahip 6gretmenler igindir (asagidaki llkeye 6zgi notlara bakiniz).

2021/2022'deki maaslar, 6nceki 6 yildaki fiyat enflasyonunun etkilerine gére ayarlama yapmak icin uyumlastiniimis tiiketici fiyatlari
endeksine (HICP) bolindu.

Eurostat veri tabanindan [prc_hicp_aind] (son glincelleme: 19.4.2023) gikarilan HICP degerleri de dahil olmak (izere tim veriler
acik veri formatinda mevcuttur (bkz. Ek).

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE fr ve BE nl): ISCED 34'teki 6gretmenlerin cogunlugu minimumdan daha ytksek bir yeterlilie sahiptir ve bu nedenle
burada dikkate alindigi sekilde daha ylksek bir yasal maas alirlar.
Estonya: baglangic maasi yoktur. Sekildeki veriler, ISCED 1, 24 ve 34'te tim 0gretmenlerin almasi gereken asgari yillik brit yasal
maas! gostermektedir. Yeterlilik dizeyine dayali olarak tanimlanmis bir yasal maas yoktur ve hizmet yilina dayal bir ilerleme
yoktur. ISCED 02 i¢in asgari maaslara yerel diizeyde karar verilir.
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irlanda: ISCED 02 hizmeti 6zel sektor tarafindan diizenlenir ve maaslar kurum sahipleri tarafindan belirlenir.

Hirvatistan: ISCED 1 ve 24'te 6gretmenlerin gogunlugu minimumdan daha yiksek bir yeterlilige sahiptir ISCED 34 ile ayni) ve
sonug olarak burada ele alinan daha yuksek bir yasal maas alirlar.

Liiksemburg: 2019'daki zaman serisindeki kirilma.

Malta: ISCED 02'deki 6gretmenler igin, minimum yeterlilik seviyesi ISCED 4 olmasina ragmen, minimum yasal maas, ISCED 5'te
alinan AKTS sayisina gore degisir. Sekil, ISCED 5'te 60 AKTS almis 63retmenlerin cogunlugunun daha yiksek yasal maaslarini
gostermektedir.

Lihtenstayn: Eurostat HICP bu Ulke icin mevcut degildir.

Dokuz iilkede tiim egitim seviyelerinde ortalama fiili maaslar kisi basina diigen GSYiH'nin
altindadir

Ortalama fiili maas, yasal maas ve diger ek 6demeler de dahil olmak Uzere, 25-64 yas araligindaki tim
dgretmenlerin belirli bir egitim seviyesinde gercekte aldiklari agirlikh ortalama brit yillik maag! ifade
eder. Bu tutara isverenin sosyal glvenlik ve emeklilik katki paylari dahil degildir ancak galisanlar
tarafindan 6denen katkilar da dahildir. Ek 6demeler, dgretmenlerin temel maaglarina ek olarak, egitim
niteliklerine ve deneyimlerine gore belirlenen ikramiye ve ddenekleri ifade etmektedir. Fiili maags verileri
ulusal idari kayitlardan, istatistiksel veri tabanlarindan, temsili érnek anketlerden veya diger temsili
kaynaklardan elde edilebilir. Ortalama fiili maas, giris dizeyindeki 6gretmenlerin ise alinmasini ve
kariyer gelisimlerini diizenleyen yasal cerceveden etkilenir. Ogretmen maaslar genellikle mesleki
deneyimle birlikte arttigindan, bu ayni zamanda bir tlkedeki 6gretim personelinin yasindan da etkilenir.

Sekil 4: Devlet okullarinda 25-64 yas arasi 6gretmenlerin ortalama yillik brit fiili maaglar (EUR),
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Kaynak: Eurydice.

Aciklayici not

Ogretmenlerin fiili maaglari, kadrolu, pedagojik formasyon sahibi 6gretmenlerin édenekler ve diger mali faydalar dahil olmak tizere
aldiklar agirlikl ortalama yillik brit maaslardir. Aksi belirtimedigi sirece referans yili, fiili maaslar igin 2021/2022 ve kisi basina
dusen GSYIH igin 2022'dir (istisnalar asagida Ulkeye 6zel notlarda listelenmistir).

Kisi bagina diisen GSYIH ve maaslari Euroya gevirmek icin kullanilan déviz kurlarina (farkli bir ulusal para biriminde raporlandigi
takdirde) iliskin veriler Eurostat veri tabanindan alinmistir: 'Kisi bagina diisen ana GSYIH toplami' [nama_10_pc] (son glincelleme:
10.5.2023) ve 'Euro/Avrupa para birimi déviz kurlari' [ert_bil_eur_a] (son glincelleme: 8.3.2023).

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE nl): gercek maaslar, 2021/2022 dgretim yilindaki ortalama enflasyona gére ayarlanmis, Ocak 2022'deki genel
konulardaki kadrolu 63retmenlere aittir.

Gekya: gergek maaslar 2021 GSYiH'si ile 2020/2021'i ifade etmektedir. ISCED 34'e iligkin veriler, lisenin daha diisiik derecelerini
(ISCED 24) ve mesleki egitimdeki genel 6gretmenlerin maaslarini icermektedir.

Danimarka: tim dizeylerde, calisanlarin 6dedigi emekli maasinin Ugte ikisi ortalama yillik maastan disulmektedir. ISCED 34 igin
ortalama maas, Sorg Akademisi ve 6zel kurumlari kapsayan ortalamay temsil eder.

Almanya: maaslar, Ladnder diizeyinde mevcut olan verilerin agirlikli ortalamasini temsil etmektedir. Hakkinda veri bulunmayan
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aile yardimi dikkate alinmaz.

Irlanda: bildirilen gergek maaslar, Subat 2022'deki ikinci maas bordrosunun ortalamasina dayanmaktadir (tam zamanl
esdegerler). ISCED 02 hizmeti 6zel sektor tarafindan organize edilmektedir.

Yunanistan: ISCED 1'e iligkin veriler, ISCED 02'deki ve 6zel ihtiyaclar egitimindeki 6gretmenleri icermektedir. ISCED 34'e iligkin
veriler, ISCED 24 dlzeyine ulasmaya yonelik ortaokul egitimi, 6zel ihtiyaglar egitimi, mesleki egitim ve yetiskin egitimi
programlarindaki 6gretmenleri igerir.

Fransa: gergek maaslar ve GSYIH 2020 yilina aittir ve Mayotte hari¢ Fransa'nin tamamini kapsamaktadir. ISCED 24 ve 34 igin
gercek maaslar daha genis bir 6gretmen nifusunu kapsamaktadir (6rnedin beden egitimi ogretmenleri, professeurs
d'enseignement général des colléges (PEGC) ve genel programlarda gérev yapan VET 6gretmenleri). ISCED 02 ve 1 igin, tam
ogretim suresinin %50 veya daha fazlasina karsilik gelen 6gretim yukimlGluklerinden kismen muaf tutulan 6gretmenler okul
muduru olarak kabul edilir.

Letonya: yalnizca %90 veya daha fazla calisan 6gretmenlerin maaslari dikkate alinir. Arizi/ara sira yapilan ek 6demeler dahil
degildir.

Litvanya: ISCED 02'deki 6gretmenlere iligkin veriler, ilk ve orta 6gretimde calisan 6gretmenleri ve pedagojik formasyonu
tamamlamamis ya da eksik olan 6gretmenleri icermektedir.

Macaristan: ISCED 02'ye iligkin veriler, Avrupa Toplulugu'ndaki (NACE) 85.1 ve Uluslararasi Standart Meslek Siniflandirmasi
(ISCO) 2342'deki ekonomik faaliyetlerin istatistiksel siniflandirmasindaki 6gretmenleri icerir. ISCED 1'e iligkin veriler ayni
zamanda ISCED 24'i de kapsamaktadir ve NACE 85.2, NACE 85.3 ve ISCO 2341'deki 6gretmenleri icermektedir. ISCED 34
verileri NACE 85.31 ve ISCO 2330'daki 6gretmenleri igerir.

Malta: fiili maaslara iligkin veriler 10 Eylul 2021 ile 9 Eylil 2022 arasindaki doneme iliskindir ve bu da maaslarin biraz fazla tahmin
edilmesine yol agmaktadir. Gergek maaslar, ekstra mufredat gorevleri igin yapilan 6demeleri igerir.

Avusturya: okul 6ncesi egitim blyuk 6lgclide anaokullarinda verilmektedir ve bununla ilgili veri bulunmamaktadir. Okullarda okul
oncesi asamadan ilkokul 6gretmenleri sorumludur. ISCED 34'te mesleki programlar dahildir.

Polonya: Okul Egitim Bilgi Sisteminde (S10) Ocak 2022'den Agustos 2022'ye kadar toplanan veriler tim yila yansitilmistir. Gegici
ikamelere iliskin 6demeler harigtir.

Portekiz: ortalama yillik brit maas, Mayis 2022'de 6denen maaslar esas alinarak hesaplanir. Ortaokul ve lisedeki 6gretmenlerin
tahsisi, ilgili 6gretim yuklerine goére yapilir. ISCED 24 ve 34 6gretmenleri, maas birlesimi tGzerinde 6nemli bir etki olmaksizin,
haftalik 6gretim sirelerinin bir kismini mesleki programlara tahsis edebilirler.

Slovenya: gergek maaslar, 2021 GSYH ile 2020/2021 &gretim yilina (gegcici veriler) dayanmaktadir. Hesaplamalar, tim yil
boyunca ayni isveren igin tam zamanl galisan 6gretmenlere (her yastan) yapilan 6demelere dayanmaktadir. Bazi ek 6demeler
ve odenekler (yillik tatil ikramiyesi, calisma sirasindaki yemeklerin geri 6denmesi, seyahat masraflarinin geri 6denmesi, uzun
hizmet 6dulu (jubilejna nagrada)) dahil edilmemistir. ISCED 02 verileri, ISCED 1'deki okul 6ncesi 6gretmenleri igerir. ISCED 34
verileri, mesleki egitimdeki genel ders 6gretmenlerini ve ISCED 34 dgrencileri igin yurtlardaki egitimcileri icerir.

Slovakya: gergek maaslara okul midurlerinin maaslari da dahildir.

Finlandiya: gergcek maaslar, 2021 GSYIH'si ile Ekim 2021'i gostermektedir. Okul 6ncesi 6gretmenlerine iliskin veriler, ISCED
02'deki 6gretmenlerin gogunlugunu olusturan (¢cocuk bakicilari harig) anaokulu 6gretmenlerinin maas verileriyle ilgilidir.

Isveg: gercek maaslar ve GSYIH 2021 yilina aittir. ISCED 34 verileri ayni zamanda mesleki egitimdeki genel 6gretmenleri de
icermektedir.

Arnavutluk, Bosna-Hersek, Lihtenstayn, Karadag, Kuzey Makedonya ve Tiirkiye: GSYIH mevcut degildir.

Bosna-Hersek: rapor edilen gergek maaslar, tim kanton ve birimlerdeki 6dretmenlerin anketlerden hesaplanan veya yasal
maaglardan tahmin edilen gergek maaslarinin ortalamasini temsil etmektedir.

Izlanda: veriler, 6zel ihtiyag okullarindaki &gretmenleri ve tam nitelikli olmayan &gretmenleri igerir. ISCED 02 verileri,
sorumluluklar gocuklarin bakimini ve egitimini iceren galisanlari ve 6gretmen yardimcilari olarak siniflandirilanlari (yaklasik %50)
harig tutar, ancak ISCED 1'deki 6gretmenleri igerir. ISCED 1 verileri, ISCED 24'teki 6gretmenleri (tek yapt) icerir. ISCED 34 verileri
mesleki egitimdeki 6gretmenleri icerir.

Norveg: Norvec Yerel ve Bolgesel Yonetimler Birligi tarafindan istihdami ¢ok serbest (degisken) olanlar hari¢ olmak Uzere
belediyelerden yilda bir kez 1 Aralik'ta toplanan veriler (Kasim ayinda kazanilan ve Aralik ayinda 6denen maaslar).

Sirbistan: fiili maaslara iliskin veriler, 6denekler ve ek 6demeler de dahil olmak lizere 6gretmenlerin ortalama aylik maasina iliskin
tahminlerdir. ISCED 02'ye iligkin veriler merkezi diizeyde mevcut degildir. ISCED 1'e iligkin veriler, ISCED 24'e (tek yapi) iliskin
verileri igerir. TUm veriler okul midurlerinin maaslarini icermektedir.

Sekil 4, her llkedeki kisi basina diisen GSYIH ile birlikte egitim diizeyine gére ortalama fiili maaslari
gostermektedir. Kisi basina diisen GSYiH, bir iilkenin ekonomik performansinin ve ayni zamanda bir
tilkedeki yasam standardinin bir géstergesi olarak kullanilir. Ogretmenlerin ortalama fiili maaslarinin kisi
bagina diisen GSYIiH ile karsilagtiriimasi, 6gretmenlerin yasam standartlarina iliskin bir tahmin ve daha
az 6lctide de ekonomik refahlarinin bir géstergesini saglar.

Genel olarak ortalama fiili maas diizeyi, bir tlkenin kisi basina diisen GSYiH'si ile iligkilidir: kisi bagina
disen GSYIiH ne kadar yiiksekse, 6gretmenlerin ortalama fiili maasi da o kadar yiiksek olur. Bu nedenle,
en disuk ortalama fiili maaslar ¢ogunlukla kisi basina disen GSYH'nin en distk oldugu (20.000 Avro
veya daha az) Ulkelerde gorilmektedir: Letonya, Macaristan, Polonya, Romanya, Slovakya ve Sirbistan.
En yuksek fiili maaslar, kisi basina disen GSYH'nin en yiksek oldugu Ulkelerdedir (40.000 Avro veya
daha fazla): Belgika (tim topluluklar), Danimarka, Almanya, irlanda, Hollanda, Avusturya, Finlandiya,
isveg, izlanda ve Norveg.

Ogretmenlerin ortalama fiili maaslari, 13 egitim sisteminde (35) tim veya ¢ogu egitim kademesinde Kisi
basina diisen GSYiH'nin iizerindedir. Diger (i¢ egitim sisteminde de bir veya iki egitim diizeyi icin durum

(**) Belgika (Almanca Konusan ve Flaman Topluluklari), Fransa, Kibris, Hollanda, Portekiz ve Slovenya'daki tim egitim
seviyeleri igin. Almanya, Avusturya ve Sirbistan'da, ISCED 1, 24 ve 34 icin (ISCED 02 i¢in veri mevcut degildir). ISCED 02
hari¢ Danimarka, Malta ve Finlandiya'da da aynidir.
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aynidir: Cekya, italya ve izlanda'da yalnizca (st orta egitim igin; Belgika'nin Fransiz Toplulugu'nda hem
okul éncesi hem de lise egitimi icin. Ogretmenlerin ortalama fiili maaslari Almanya ve Kibris'ta;
Fransa'da bir veya iki egitim duzeyi icin (lise egitimi) ve Portekiz'de (okul dncesi ve lise egitimi) kisi
bagina diisen GSYiH'den %35 daha yiiksektir.

Buna karsilik, 13 egitim sisteminde (16) tiim veya ¢ogu egitim diizeyi icin kisi basina diisen GSYiH'nin
altindadir. Durum, Danimarka, Malta ve Finlandiya'da yalnizca okul 6ncesi egitim i¢in ve Belgika'nin
Fransiz Toplulugu'nda hem ilkégretim hem de ortadgretim icin gegerlidir. Ogretmenlerin ortalama fiili
maaslari, irlanda (17) ve Norveg'te tim egitim seviyelerinde ve Estonya ve Macaristan'da yalnizca okul
dncesi egitimde kisi basina diisen GSYiH'den en az %35 daha disiktiir.

Bolum 2. Okul midurlerinin maaslar

Okul mudurlerinin, okullardaki dgretme ve 6drenme kalitesinin artirlmasinda 6énemli bir rolu vardir
(OECD, 2008; Avrupa Komisyonu, 2020). Bir okula liderlik etmek, profesyonel baglligi saglam yonetim,
pedagojik beceri ve iletisim becerileriyle birlestirir. Ogrenmeye yardimci olan etkili ve ¢ekici bir ortam
yaratmak icin stratejik bir vizyon gerekir (18).

Okul liderlerinin sorumluluklari ayni zamanda okullarin farkl alanlarda sahip oldugu 6zerklik diizeyine
de baghdir: insan kaynaklari veya finansal kaynaklarin yonetimi, icerik ve stireglerin 6gretilmesi (Avrupa
Komisyonu / EACEA / Eurydice, 2020). Bu alanlarin birgogunda daha yuksek diizeyde okul 6zerkligi,
daha genis sorumluluklar ve okul diizeyinde yonetilmesi gereken daha fazla gérev anlamina gelir ().
Okul liderlerinin, farkli egitim ve 6gretim duzeyleri, isglcu piyasasi ve yerel topluluk arasinda giderek
artan bir sekilde baglanti kurmasi gerekir (2°). Ayrica, okulu erken birakmayla miicadeleye yardimci olan
tim okulu kapsayan bir yaklagimin sekillendiriimesinde de belirleyici bir role sahiptirler (Avrupa
Komisyonu, 2015).

Avrupa egitim sistemlerinin yarisinda okul mudiirlerinin atanirken en az 5 yillik mesleki deneyime
sahip olmalari gerekmektedir.

Okul muddrleri ise alindiklari sirada genellikle 6gretmenlik ve farkh liderlik rollerinde birkag yillik mesleki
deneyime sahiptirler. Bazi egitim sistemlerinde, asgari yeterlilik sartinin yani sira, okul mudurlerinin
egitim alaninda asgari sayida yillik mesleki deneyime sahip olmasi, belirli liderlik ve yonetim egitimi
kurslarini takip etmesi ve/veya sertifikasyon surecinden ge¢cmesi gerekir (bkz. Sekil 5).

Ulkelerin biyik codunlugunda okul madirlerinin egitim sektériinde mesleki deneyime sahip olmasi
gerekir. En yaygin olarak bu, 6gretmenlik uygulamasina atifta bulunur, ancak bazi durumlarda, 6rnegin
kariyer basamaklarinda Ust diizey 6gretmen pozisyonlarinda gegirilen sure veya egitimdeki bazi liderlik
islevlerinde deneyim gibi daha Ust diizey 6gretmen sorumluluklari talep edilir. Gerekli deneyimin siresi
Fransa (okul dncesi ve ilkdgretim), Litvanya ve Turkiye'de 2 yillik 6gretmenlik deneyiminden Malta'da
14 yila (okul mudir yardimcisi, bélim baskani, danisman veya kapsayici egitim koordinatort olarak 4
yil dahil) kadar degismektedir. TUm egitim seviyelerinde en sik aranan 6gretmenlik deneyimi 5 yildir.

(*°)  Estonya, Yunanistan, Letonya, Macaristan, Polonya, Romanya, Slovakya, isveg ve Norveg'teki tim egitim seviyeleri igin.
Ayni zamanda, ISCED 02 igin veri bulunmayan Irlanda'da ve diger lg llkede Ust diizey ortadgretim hari¢ tum egitim
dlzeyleri icin de gecerlidir (Cekya, Italya ve Izlanda).

(*)  Okul 6ncesi egitime iligkin veri bulunmamaktadir.

(*8)  Egitimde etkili liderlige iliskin Konsey sonuglari, 2014/C 30/02.
(*)  Komisyon personeli calisma belgesi — Okul gelisimi ve hayata harika bir baglangig igin mikemmel 6gretim hakkindaki belge
iletisimine eslik eden, SWD(2017) 165 final, s. 9.

(®)  Egitimde etkili liderlige iliskin Konsey sonuglari, 2014/C 30/02.
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14 egitim sisteminde (?1), ilgili yénetim veya liderlik iglevlerinde sertifikasyon ve/veya okul midurleri igin
O0zel egitim gerekmektedir. Fransa (ortadgretim diizeylerinde), Macaristan, Polonya, Romanya,
Slovenya ve Kuzey Makedonya'da adaylarin, érnegin bir sinavi gegerek liderlik yeterliliklerinin kanitini
gostermeleri gerekmektedir. Belgika (Fransiz Toplulugu), Cekya, ispanya, Isvec ve izlanda'da adaylarin
okul mudurlerine yonelik 6zel bir egitim kursunu tamamlamis olmalari gerekir. Letonya, Slovakya ve
Lihtengtayn'da bu gereklilik, surekli mesleki gelisim kursunu ifade eder.

Sekil 5: Okul miidiirii olmak icin list diizey gereksinimler (ISCED 02, 1, 24 ve 34), 2021/2022

BE deQ& Egitimde mesleki deneyim

Okul liderligi egitiminin/sinavinin
tamamlanmasi

LUQ}

MT fh&

LI E

Bu gereksinimlerin higbiri

0 0O m O

Bilgi yok
Kaynak: Eurydice.
Egitimde gerekli asgari mesleki deneyimin yil cinsinden uzunlugu
BE fr |BE de(BE nl| BG | CZ DK DE EE IE |EL|[ES|FR|HR | IT |CY LV | LT | LU [HU|MT
3 5 - 5 |35 - : - 5 8 5 (24]58| 5 - - 2 5 4 |14
NL | AT | PL | PT | RO Sl SK FI SE AL |BA(CH | IS | LI [ME|MK|NO [RS|TR
- 56| 5 5 5 5 5 - - 5 5 : - 3 5 5 |34 (10;8] 2

Aciklayici not

Veriler agik veri olarak mevcuttur (bkz. Ek).

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE fr): seklin altindaki tablo okul mudirl olarak ise alim igin gereklilikleri gostermektedir. 2 yillik stajin ardindan okul
mudurleri, okul mudurlerine yonelik baslangi¢ egitim moddillerini basariyla tamamlamalari ve en az 6 yillik deneyime sahip olmalari
kosuluyla kalici olarak atanabilirler.

Belgika (BE de): ilkokul 6ncesi okullar her zaman ilkokullarla birlestirilmistir. Okul midurlerine yonelik 6zel egitimin, okul muduri
olarak atanmasini takip eden 5 yil icerisinde tamamlanmasi gerekmektedir.

Cekya: gerekli mesleki deneyimin siresi egitim diizeyine gore artar: okul 6ncesi egitim icin en az 3 yil, ilk ve orta 6gretim igin 4
yil ve lise egitimi icin 5 yil. Belirli bir egitim/calisma programi, yasam boyu 6drenme programi veya yonetim alaninda lisans
derecesi, ise alimdan itibaren 2 yil icinde basariyla tamamlanmalidir.

Danimarka: resmi dizenlemelerin bulunmamasina ragmen, genellikle bir liderlik egitimi kursu gereklidir.

Almanya: gereksinimlere eyaletler diizeyinde karar verilir.

Estonya: okul midiri adaylarinin liderlik yeterliliklerini géstermeleri gerekmektedir. Her ne kadar yeni okul mudurlerinin birgogu
okul mudurlerine yonelik bir egitim kursunu tamamlasa da, herhangi bir resmi egitim veya sinava gerek yoktur.

irlanda: ISCED 02 hizmeti 6zel sektér tarafindan organize edilmektedir. ilkdgretime iliskin veriler 80'den fazla 6grencisi olan
okullara iliskindir; 80 veya daha az 6gdrencisi olan okullarda okul mudurleri igin asgari 6gretmenlik veya diger egitim deneyimi
gerekli degildir.

ispanya: okul yénetimi konusunda en az 120 saatlik 6zel bir egitim kursu gereklidir. En azindan her 8 yilda bir, okul midrlerinin
ek bir okul muidirleri yonetimi kursunu tamamlamasi gerekir.

* Belgika'nin Fransiz Toplulugu, Cekya, ispanya, Fransa, Letonya, Macaristan, Polonya, Romanya, Slovenya, Slovakya,
Isveg, Izlanda, Lihtenstayn ve Kuzey Makedonya'da.
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Fransa: okul 6ncesi ve ilkdgretimde okul mudurlerinin 2 yilhk &gretmenlik deneyimine sahip olmalari gerekmektedir.
Ortadgretimde, 4 yillik 6gretmenlik deneyimi ve okul muddrleri icin rekabetgi bir sinav (concours de recruitment des personnels
de direction) gereklidir.

Hirvatistan: okul 6ncesi egitimde okul mudurlerinin 5 yillik deneyime sahip olmalari gerekmektedir; ilkdgretim ve ortadgretimde 8
yillik deneyim aranmaktadir.

Letonya: 6nceki 6gretmenlik deneyimi Ust diizey diizenlemelere gore zorunlu degildir. Bununla birlikte, yerel yénetimler minimum
sayida yillik deneyim gerektirebilir.

Litvanya: liderlik konusunda bir yillik deneyim gereklidir.

Liiksemburg: sekildeki bilgiler yalnizca ortadgretim diizeyine iligkindir. Okul 6ncesi ve ilkogretimde bdyle bir okul midurd yoktur.
Okul komitesinin bagkani okulun yoénetiminden sorumludur. Okul 6gretmenlerinin galismalari ilgili bélge midurlugu tarafindan
organize edilmektedir.

Malta: ISCED 02 dizeyindeki kurumlar ilkokullarin bir pargasini olusturur. Gereken asgari mesleki deneyim, 10 yillik 6gretmenlik
uygulamasinin yani sira okul madurt yardimceisi, bélum baskani, danisman veya kapsayici egitim koordinatérii olarak 4 yildan
olusur.

Avusturya: okul oncesi egitim icin, sekil ilkokullarda diizenlenen hizmete atifta bulunmaktadir. Ancak okul 6ncesi egitim esas
olarak il diizeyinde anaokullarinda diizenlenmektedir. ilkdgretim igin en az 5 yil, ortadgretim igin en az 6 yil égretmenlik deneyimi
gerekmektedir.

Finlandiya: ilk ve orta 6gretimde okul mudurlerinin liderlik ve yonetim alaninda bir yeterlilige veya deneyime sahip olmalari
gerekmektedir. Ayrica mesleki deneyime de ihtiyaglari vardir, ancak mevzuat bunu asgari yil sayisi olarak tanimlamamaktadir.
Okul 6ncesi egitimde, liderlik becerilerinden baska gereklilik yoktur. Bu egitim diizeyi icin mesleki deneyim gerekmemektedir.
isvigre: gereksinimlere kantonlar diizeyinde karar verilir.

Lihtenstayn: okul 6ncesi okullar ilkokullarla birlestirilmistir. Okul midura pozisyonlarinin gogu tam zamanli pozisyonlar degildir.
Kuzey Makedonya: okul 6ncesi egitimdeki okul midurleri igin egitim alaninda herhangi bir mesleki deneyim gerekmemektedir.
Norveg: ilkogretim igin en az 3 yillik, ortadgretim igin ise 4 yillik 6gretmenlik deneyimi gereklidir.

Sirbistan: okul 6ncesi egitim igin en az 10 yillik, ilk ve orta 6gretim igin ise 8 yillik 6gretmenlik deneyimi gerekmektedir.

Bes egitim sisteminde, 15 yillik deneyime sahip 6gretmenlerin maasi, egitimin bazi veya tiim
diizeylerinde okul mudirlerinden daha yiiksektir

Okul maddrlerinin maas ilerlemesi deneyim, performans, sorumluluklarin niteligi ve sayisi gibi cesitli
kriterlere bagh olabilir. Verilerin mevcut oldugu dlkelerin (??) yarisinda okul 6zelliklerinin okul
muddrlerinin maasi Uzerinde etkisi vardir. Okulun Ozellikleri arasinda en yaygin olani okulun
blyUkligudir (6rnegin 6grenci sayisi veya sinif sayisi). Dikkate alinabilecek diger 6zellikler arasinda
okulun konumu, egitim dizeyi, 6zel egitime ihtiyaci olan 6grenci sayisi ve farklilagtiriimis 6gretimin
saglanmasi yer alir.

Sekil 6 okul muidurleri icin asgari yasal baslangic maasini gostermektedir. En kiguk ve en blylk
okullarda okul muddurlerinin baslangic maaslari, okul buytkligine goére gesitli maas araliklarinin
bulundugu egitim sistemleri icin bir aralik olarak gosterilmektedir. Sekil 6 ayrica 15 yillik deneyime sahip
ogretmenlerin yasal maaslarini da goéstermektedir. 15 yillik deneyime sahip 6gretmenlerin yasal
maaslari ile yeni baslayan okul mudurlerinin yasal maaslari arasindaki fark, bir 6gretmenin kariyeri
boyunca okul madurd olmasinin ekonomik agidan ne kadar ¢ekici olabileceginin bir gdstergesi olabilir.
Yillik brut yasal maaslar, ulkeler arasindaki fiyat duzeyi farkhliklarini ortadan kaldirmak ve uluslararasi
karsilastirmayi kolaylastirmak icin kullanilan yapay bir ortak referans para birimi olan PPS'ye
donastarular.

Bir okul midurinin asgari yasal maasi, tim egitim dizeylerinde 15 yillik deneyime sahip 6gretmenlerle
karsilastirildiginda daha yiksektir ve buna iliskin veriler 21 egitim sisteminde mevcuttur (>3). Ayni durum
diger dort egitim sistemindeki bazi egitim duzeyleri icin de gecerlidir: Belgika'nin Flaman Toplulugu'nda
okul éncesi ve ilkdgretim icin; irlanda ve Yunanistan'da orta 6gretim icin; ve Avusturya'da lise egitimi
igin. Maaslar arasindaki fark ézellikle okul midiirlerinin dgretmenlerin iki kati kadar kazandigi italya'da
¢cok yUksektir.

(**  Yunanistan, .ispanya, Letonya, Litvanya, Malta, Hollanda, Portekiz ve Karadag'daki tim egitim duzeyleri igin; Belgika (tim
topluluklar), Irlanda, Hirvatistan, Avusturya, Finlandiya ve Kuzey Makedonya'daki bazi egitim seviyeleri igin.

() Belgika'nin Almanca Konusan Toplulugu, Bulgaristan, Danimarka, ispan_ya, Fransa, Hirvatistan, Italya, Kibris, Litvanya,
Macaristan, Malta, Polonya, Romanya, Slovenya, Slovakya, Finlandiya, Isve¢, Karadag, Kuzey Makedonya, Sirbistan ve
Tarkiye'de.

20



Karsilastirmali analiz

Buna karsilik, Belgika'nin Fransiz Toplulugu ve Arnavutluk'ta (?*) okul madirlerinin asgari yasal maasi,
tim egitim seviyelerinde 15 yillik deneyime sahip 6gretmenlerin maasindan daha dasuktdr. Ayni durum,
Belcika'nin Flaman Toplulugu (lise), Hollanda (okul 6ncesi ve ilkdgretim) ve Avusturya'daki (ilkégretim
ve ortadgretim) bazi egitim dizeyleri icin de gecerlidir.

Okul mudurlerinin baslangi¢ maasinin okulun buyukligine goére degistigi bazi Glkelerde, en kiguk
okullardaki okul mudurlerinin yasal maaslari, 15 yillik deneyime sahip égretmenlerle
karsilastirildiginda daha diisiktiir ancak Belgika'nin Flaman Toplulugu (ortadgretim), irlanda
(ilkdgretim), Yunanistan (okul éncesi ve ilkdgretim) Hollanda (ortadgretim) ve Portekiz'in (tim egitim
dizeyleri) en blylk okullarindakiler igin daha yuksektir.

(*)  Cekya igin, liderlik icin ek 6denek (liderlik diizeyine gére 6gretmen maasinin %15-60'1) sekle dahil ediimediginden, okul
muddrlerinin yasal maagi oldugundan dusuk hesaplanmistir.
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Sekil 6: Asgari yeterlilige ve 15 yillik deneyime sahip 6gretmenlerin maaslar ile
karsilagtinldiginda, okul midiirlerinin yillik briit yasal asgari maaslari (PPS cinsinden), 2021/2022
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Aciklayici not

Uluslararasi karsilastirmay kolaylastirmak amaciyla maaslar ulusal para birimlerinden PPS'ye cevrildi. PPS, llkeler arasindaki
fiyat seviyesi farkliliklarini ortadan kaldiracak sekilde mekansal karsilastirmalar amaciyla ekonomik toplamlarin hacmini ifade
etmek igin kullanilan yapay bir ortak referans para birimidir. PPS degerleri, ulusal para birimlerinin ilgili satin alma gicl paritesine
bélinmesiyle elde edilir. Gergek bireysel tiiketimler [prc_ppp_ind] igcin Eurostat 2020 verileri satin alma guicu pariteleri (AB-27 =
1) kullanildi (son guincelleme: 27.4.2023).

Ogretmenlere yonelik maas verileri, bu sekilde, égretmenlerin gogunun meslege daha yiiksek yeterlilikle girdigi ve dolayisiyla
daha yuksek maas aldigi Ulkeler hari¢, 6gretmenlik meslegine girmek igin gereken asgari yeterlilige sahip, tam zamanli, tam
nitelikli yeni baglayan 6gretmenlerin yasal maaslarina atifta bulunmaktadir. Bu llkelerde, bahsedilen yasal baslangic maasi bu
yuksek yeterlilige sahip 6gretmenler igindir (asagidaki llkeye 6zgu notlara bakiniz).

Veriler acik veri olarak mevcuttur (bkz. Ek).

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE fr ve BE nl): ISCED 34'teki 6gretmenlerin cogunlugu minimumdan (ISCED 7'de) daha yuksek yeterlilige sahiptir ve
bu nedenle burada bildirilenden daha ylksek bir yasal maas alirlar.

Bulgaristan: ogretmenlerin 15 yil sonraki maaslari, basogretmen yonetmeligiyle belirlenen asgari yasal maasa karsilk
gelmektedir. Yonetim 6denegi performansa baglh olarak degistigi icin dahil edilmemistir.

Cekya: okul midurleri ve 6gretmenler igin gosterilen maaslar, kamu sektorii maas bilgi sistemi (ISS) veritabanina gére her maas
kategorisindeki 6gretmenlerin tahmini orani ve maas notu ve iki maas tablosu ile hesaplanan agirlikli ortalamalardir. Okul
mudurlerine, bu sekilde dikkate alinmamis olan liderlik icin ek bir 6denek veriimektedir (genellikle maas araligina gére 6gretmen
maasinin en yiksek maas derecesinin %15-60"). ISCED 34'teki 6gretmenler icin veriler, gymnazia’nin alt siniflari ISCED 24) ve
mesleki egitimdeki genel 6gretmenlerin maaslarini igerir.

Danimarka: yonetim 6denegi, miktar yerel dizeyde kararlastirildigi icin okul midurleri igin bildirilen yasal maaglara dahil degildir
(ISCED 34'te, okul muddirlerinin maaslari okul yénetim kurulu ile mizakere edilir ve 6denekleri igerir). Ogretmenlere iliskin veriler,
merkezi olarak tanimlanan yasal maaslarin payini gostermektedir. Toplu sdzlesmelerde belirtildigi gibi, yasal maaslarinin bir
kismina vyerel dizeyde karar verilmesi gerekir. ISCED 1 ogretmenlerinin maaslari, ISCED 1'in 1. sinifindaki
(bgrnehaveklasseledere) 6gretmenlerin maaslari ile ISCED 24'teki 6gretmenlerle ayni profil ve maasa sahip olan 2 ila 7.
siniflardaki 6gretmenlerin maaslari arasindaki agirlikh ortalamalardir.

Estonya: okul middrleri icin yasal maas yoktur. Maaslari yerel 6zerklik meselesidir. Ogretmen maaslari, tim égretmenlerin almasi
gereken asgari Ucreti ifade etmektedir. Nitelik diizeyine dayal bir yasal maas ve hizmet yilina dayali bir ilerleme yoktur. ISCED
02 i¢in asgari maaslara yerel duzeyde karar verilir.

irlanda: ISCED 02 hizmeti dzel sektor tarafindan diizenlenir ve maaslar ortam sahipleri tarafindan belirlenir.

ispanya: gosterilen yasal maaslar bolgesel diizeydeki (comunidades autonomas) maaslarin agirlikl ortalamalaridir.
Hirvatistan: ISCED 1 ve 24'te 6gretmenlerin gogunlugu minimumdan daha yuksek bir yeterlilige sahiptir (ISCED 34 ile ayni) ve
sonug olarak burada bildirilenden daha yuksek bir yasal maas alirlar.

italya: okul miidiirlerinin yasal maas, tiim okul midiirleri igin ortak olan sabit bir kisimdan ve bolgelere gére degisen degisken bir
kisimdan olusur. Bu degisken kisim agirlikli ortalama olarak hesaplanir. ilkégretim dncesi egitim, kamu sektériindeki ilkokul ve
ortadgretim okullarina eklenmistir.

Letonya: resmi diizenlemeler yalnizca haftalik 30 saatlik galisma icin asgari 6gretmen maasini tanimlamaktadir. Okul muddirleri,
ogretmenlerin is ylklerine ve okul bltgesine bagli olarak maaslarina karar verir.

Liiksemburg: okul 6ncesi ve ilkogretimde bdyle bir okul midirl yoktur. Okul komitesinin bagkani, yonetimin yani sira ebeveynler
ve belediye ile iliskilerden sorumludur. Okul 6gretmenlerinin ¢alismalari ilgili bolge midurliigi tarafindan organize edilmektedir.
Macaristan: 6gretmenlerin 15 yil sonrasindaki maaslari '6gretmen I' kariyer dlizeyine karsilik gelir.

Malta: ISCED 02'deki 6gretmenler igin, minimum yeterlilik seviyesi ISCED 4 olmasina ragmen, minimum yasal maas, ISCED 5'te
alinan AKTS sayisina gore degisir. Sekil, ISCED 5'te 60 AKTS almis 6gretmenlerin gogunlugunun daha yiksek yasal maaslarini
gostermektedir.

Hollanda: 6gretmenler igin belirtilen yasal maaslar, 1 Ekim 2021'deki Gi¢ maas Olgeginin (6denekler dahil) agirlikli ortalamasidir.
ISCED 02 i¢in yalnizca ilkokullarda galisan okul 6ncesi 6gretmenleri dikkate alinir.

Avusturya: ISCED 02 anaokullarinda esas olarak il dizeyinde diizenlenir. Bu tir hizmetlere iligkin federal diizeyde istatistik
bulunmamaktadir. Devlet okullarinda ilkokul 6gretmenleri ve okul midurleri okul 6ncesi asamadan sorumludur.

Polonya: 6gretmenlerin 15 yil sonraki maaslar sézlesmeli 6gretmenin maasina karsilik gelmektedir. ISCED 02, 1 ve 24'te
neredeyse tim 6gretmenler minimumdan daha yiksek bir yeterlilige sahiptir ISCED 5 yerine ISCED 7) ve burada bildirilenden
daha yiiksek bir yasal maas alirlar. 2019/2020 akademik yilinda tanitilan BOE ile ilgili yeni diizenlemeler, 2024/2025'ten itibaren
ogretmenlik meslegine girecek yeni nitelikli 6gretmenler igin minimum yeterliligi ISCED 7 olarak belirlemistir.

Romanya: ISCED 02 ve ISCED 1'de 63retmenlerin gogunlugu minimumdan daha yiiksek yeterlilige sahiptir ISCED 24 ve ISCED
34 ile ayni) ve burada bildirilenden daha yiksek bir yasal maas alirlar.

isveg: yasal maas yoktur. Maaslar bireysel olarak belirlenmekte ve toplu sézlesmelere dayanmaktadir. Bildirilen maaslar, ikramiye
ve 6denekler de dahil olmak Uzere gercek maaslara atifta bulunmaktadir. Asgari maaslar, 2021 yilinda 1 ve 2 yillik deneyime
sahip okul muddrlerinin fiili maaslarinin medyan degerlerine ve 2021 yilinda 15 yillik deneyime sahip 6gretmenlerin fiili maaslarina
karsilik gelmektedir. ISCED 34 verileri ayni zamanda mesleki egitimdeki sinif 6gretmenlerini de icermektedir.

Bosna-Hersek: 6gretmenlerin ve okul mudurlerinin maaglari, tim dizeylerde mevcut verilerin agirlikli ortalamalandir (Sirp
Cumbhuriyeti entitesi, Bosna-Hersek Federasyonu'nun kanton dulzeyleri ve Brcko bolgesi).

izlanda: ISCED 34'te 6dretmenlerin yasal maaslari, lcrete iliskin toplu sézlesme ile her kurum igin 6zel bir sézlesmenin
birlesimidir. Temsili bir okulun kurumsal anlasmasina dayanarak tahmin edilmistir. ISCED 34'teki okul mudurleri icin bildirilen
degerler gercek maaslardir.

Lihtenstayn: Eurostat satin alma glcu paritesi bu ulke igin mevcut degildir.

Norveg: okul muddrleri icin yasal maas bulunmamaktadir. Maaslari yerel 6zerklik meselesidir. ISCED 34'teki 6gretmenlerin
cogunlugu asgari yeterlilikten daha yiksek bir nitelige sahiptir ve bu nedenle burada bildirilenden daha yliksek bir yasal maas
alirlar.
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Egitim seviyeleri ve programlar

Ogretmenlerin ve okul midiirlerinin maaslari ve édeneklerine iliskin Eurydice-OECD ortak veri toplama,
okul éncesi, ilkokul ve ortaokul ve lise egitimini kapsamaktadir. Kullanilan tanimlar, 2011 Uluslararasi
Standart Egitim Siniflandirmasinda (ISCED) (%°) belirtilen tanimlardir.

Ortaokul ve lise dliizeyinde yalnizca genel programlarda goérev yapan 6gretmenler ve okul miduirleri veri
toplama kapsamindadir.

Diger egitim duzeyleri, 6gretmenler ve okul mudurleri igin Ust dizey otorite tarafindan belirlenen yeterlilik
gerekliliklerini tanimlamak igin kullantlir.

Okul oncesi egitim (ISCED 02)

Bu dizeydeki programlar genellikle kapsamli bir yaklasimla, kiiglk g¢ocuklarin erken dénem biligsel,
fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimini desteklemek ve onlari aile badlami diginda organize egitimle
tanistirmak igin tasarlanmistir. Bu programlarin kasith bir egitim bileseni olmasi gerekir. Okul dncesi
egitim (ISCED duzey 02) en az 3 yasindaki ¢ocuklar i¢in tasarlanmistir.

ilkégretim (ISCED 1)

Bu seviyedeki programlar genellikle 6grencilere okuma, yazma ve matematikte temel becerileri (yani
okuryazarlik ve matematik) saglamak ve ortadgretime hazirlikta temel bilgi alanlarinin 6grenilmesi ve
anlasilmasi icin saglam bir temel olusturmak Uzere tasarlanmistir. Ayrica ¢cocuklarin kisisel ve sosyal
gelisimini desteklemeye c¢aligirlar. Yas genellikle bu seviyedeki tek giris sartidir. Geleneksel veya yasal
giris yasi genellikle 5 ila 7 yas arasindadir. Bu seviye genellikle 6 yil strer, ancak suresi tlkeye bagl
olarak 4 ila 7 yil arasinda degisebilir.

Ortaokul egitimi (ISCED 2)

Ortaokul duzeyindeki programlar genellikle ISCED 1. seviyedeki 6grenme ciktilarini temel alacak
sekilde tasarlanmistir. Ogrenciler genellikle 10 ile 13 yaslari arasinda ISCED 2. seviyeye girerler (en
yaygin olani 12 yastir). ISCED belirleyicisi 24 genel ortaokul egitimini belirtir.

Ortaodgretim (ISCED 3)

Lise duzeyindeki programlar genellikle yiksekdgretime hazirlik amaciyla 6gretimi tamamlamak veya
istihdamla ilgili becerileri saglamak veya her ikisini birden saglamak Uizere tasarlanmigtir. Ogrenciler
genellikle bu seviyeye 14 ve 16 yaslari arasinda girerler. ISCED belirleyicisi 34, genel lise egitimini
belirtir.

Lise sonrasi yiiksekogretim disi egitim (ISCED 4)

Lise sonrasi yuksekdgretim digi egitim programlari tipik olarak, ISCED seviye 3'0 tamamlayan bireylere,
yuksekogretime ilerleme igin gerekli olan yliksekdgretim digi nitelikleri saglamak veya ISCED seviye 3
yeterlilikleri bdyle bir erisim saglamadiginda istihdam saglamak igin tasarlanmistir.

() http://uis.unesco.org/en/topic/international-standard-classification-education-isced adresinde mevcutur (erisim: 2.5.2022).
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On lisans yiiksekogretim (ISCED 5)

On lisans yliksekdgretim programlari uygulamaya dayalidir, meslege odaklidir ve égrencileri is
piyasasina girmeye hazirlar. Ancak bu programlar ayni zamanda diger ylUksekodgretim programlarina
gegis yolu da saglayabilir.

Lisans veya esdegeri seviye (ISCED 6)

Lisans veya esdegeri seviye genellikle katiimcilara orta dereceli akademik ve/veya mesleki bilgi, beceri
ve yeterlilikler saglamak ve bdylece birinci derece veya esdeder bir yeterlilige sahip olmak igin
tasarlanmistir. Bu seviyedeki programlar genellikle teorik temellidir ancak pratik bilesenler de igerebilir
ve en son teknolojiye sahip arastirmalar ve/veya en iyi mesleki uygulamalarla bilgilendirilir. Bunlar
geleneksel olarak Universiteler ve esdeger yuksekdgretim kurumlari tarafindan sunulmaktadir.

Yiiksek Lisans veya esdegeri seviye (ISCED 7)

Yuksek Lisans veya esdegeri seviye genellikle katilimcilara ileri dizeyde akademik ve/veya mesleki
bilgi, beceri ve yeterlilikler saglamak ve ikinci derece veya esdeger yeterlilige yol agcmak Uzere
tasarlanmistir. Bu seviyedeki programlar énemli bir arastirma bilesenine sahip olabilir ancak henlz
doktora yeterliliginin verilmesine yol agmaz. Tipik olarak, bu seviyedeki programlar teorik temellidir
ancak pratik bilesenler icerebilir ve en son teknolojiye sahip arastirmalar ve/veya en iyi mesleki
uygulamalarla bilgilendirilir. Bunlar geleneksel olarak Universiteler ve diger yuksekoégretim kurumlari
tarafindan sunulmaktadir.

Karar verme seviyeleri

Ust diizey yetkililer

Bunlar, ulusal (eyalet) dizeyde karar alma sturecinin farkl yénlerini olusturan veya bunlara katilan tim
hikimet organlarini ifade eder. 'Federal' tlkelerde veya benzer tirde hiikiimet yapisina sahip tlkelerde,
ulusal duzeyin hemen altindaki birinci diizey bdlgesel otoriteye atifta bulunurlar.

Belirli bir Ulkede egitim sorumluluguna sahip en ylksek otorite diizeyi genellikle ulusal (eyalet) dizeyde
bulunur. Bununla birlikte, Belgika, Almanya ve ispanya'da sirasiyla belediyeler, eyaletler ve 6zerk
belediyeler egitimle ilgili alanlarin tamamindan veya buyik bir kismindan sorumludur. Dolayisiyla bu
idareler, sorumluluk sahibi olduklari alanlar i¢in Ust dlizey otorite olarak kabul edilirken, ulusal (eyalet)
dizey ile sorumlulugu paylastiklari alanlar i¢in her ikisi de Ust dlzey otorite olarak degerlendirilmektedir.

il/bélge/alt-bélge/belediyeler arasi makamlar veya hiikiimetler

Bunlar, 'federal' veya benzer tirde bir hikimet yapisina sahip olmayan Ulkelerde, ulusal dlizeyin hemen
altindaki birinci dizey boélgesel otoriteyi, 'federal' veya benzer tirde bir hikiimet yapisina sahip Ulkelerde
ise ulusal hikimetin altindaki ikinci diizey boélgesel otoriteyi ifade eder.

Yerel yonetim/yetkililer/belediyeler

Bunlar bir ulustaki en dusuk bdlgesel otorite seviyesini ifade eder. Egitim agisindan yerel otorite, genel
amacli bir yerel yonetim blnyesindeki egitim dairesi olabilecedi gibi, tek sorumluluk alani egitim olan
0zel amagl bir yerel yénetim organi da olabilir.

Okul diizeyindeki yetkililer

Bu yetkililer, okul i¢cinde yer alan karar alma organlarini ifade eder ve sunlar olabilir: (1) daha genis bir
toplulugun sakinlerini iceren harici bir okul kurulu; (2) okul mudurlerini, 6gretmenleri, diger okul
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personelini, velileri ve 6grencileri icerebilecek dahili bir okul kurulu; ve (3) hem harici hem de dahili okul
kurulu. 'Okul aglarr', 'okullarin aglari’, 'didaktik cevreler' ve 'okul gruplarl' veya 'okul kiimeleri' okul
duzeyindeki yetkililer olarak kabul edilir.

Ebeveynler ve 6gretmenler ayri bir diizey yerine okul diizeyinin bir unsuru olarak distnulmelidir. Okul
diizeyi ayrica okulda karar almasina izin verilen herhangi bir galisani (6rnegin bir 6gretmen) de igerir.

Birden fazla yetki diizeyi

Bu, yukarida bahsedilen otoritelerin iki veya daha fazlasinin (6rnegin merkezi hikimet ve yerel
otoriteler) birlesimi anlamina gelir.

Toplu s6zlesmeler

Bunlar, 6gretmenlerin ve okul mtdurlerinin tazminatlarini belirlemek igin kullanilan tek arag olduklarinda,
ilgili paydaslar tarafindan kabul edilen toplu s6zlesmelere atifta bulunmaktadir.

Devlet ve 0zel okullar

Bu veri toplama, kamu egitim kurumlarindaki Ogdretmen ve okul mudurlerinin maaslarina
odaklanmaktadir. Ancak birkag tlkede bildirilen maaslar devlete bagh 6zel okullar igin de gecerli olabilir.

Egitim sistemlerine dair veri toplamaya iliskin 2016 Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir Orgiiti,
OECD ve Eurostat (UOE) kilavuzuna gore, bir egitim kurumu, bir kamu veya 6zel kurulusun genel
kontrolu altinda olmasina bagli olarak kamu veya 6zel olarak siniflandirilir.

Kamu kurumlari

Bir kurum, dogrudan bir kamu egitim yetkilisi veya kurumu tarafindan kontrol edilir ve ydnetilirse veya
dogrudan bir devlet kurumu tarafindan veya uyelerinin gogunlugu bir kamu otoritesi tarafindan atanan
veya halk tarafindan secilen bir yonetim organi (konsey, komite vb.) tarafindan kontrol edilir ve
yonetilirse kamu kurumu olarak siniflandirilir.

Ozel kurumlar

Bir kurum, bir sivil toplum kurulusu (6rnegin bir kilise, bir sendika veya bir ticari kurulus, bir yabanci veya
uluslararasi kurum) tarafindan kontrol ediliyor ve yonetiliyorsa veya yénetim kurulu cogunlukla bir kamu
kurumu tarafindan atanmamis tyelerden olusuyorsa 6zel kurum olarak siniflandirilir.

'Devlete bagimli' ve 'bagimsiz' terimleri yalnizca 6zel bir kurumun hikiimet kaynaklarindan saglanan
finansmana bagimliliginin derecesini ifade eder; hikimetin ydnlendirmesi veya dizenlemesinin
derecesine atifta bulunmaz. Devlete bagimli bir 6zel kurum, temel finansmaninin en az %50'sini devlet
kurumlarindan alan veya 6gretim personelinin 6demelerinin dogrudan veya hiukumet aracihdiyla bir
devlet kurumu tarafindan yapildidi kurumdur. Bagimsiz bir 6zel kurum, temel finansmaninin
%50'sinden daha azini devlet kurumlarindan alan ve 6gretim personelinin maasi bir devlet kurumu
tarafindan 6denmeyen kurumdur.
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Ogretmenler ve okul miidiirleri

Bu veri toplama, pedagojik formasyona sahip, kadrolu 6gretmenleri ve okul midurlerini kapsar. Yari
zamanli 6gretmenler ve henlz tam yeterlilige sahip olmayanlar calismanin kapsami digindadir.

Tam nitelikli(pedagojik formasyona sahip), tam zamanli 6gretmen(kadrolu)

Tam nitelikli 6gretmenler, 6gretmenlik icin tim egitim gerekliliklerini (bir veya daha fazla ders) ve diger
tim resmi gereklilikleri (6rnegin deneme siresi) karsilamis olan kisilerdir. Mesleki gorevleri, bir siniftaki
ogrenciler icin bilgi, beceri ve tutumlarinin gelistiriimesine iligkin grup veya bireysel etkinliklerin
planlanmasini, organize edilmesini ve sunulmasini igerir.

‘Tam zamanl 6gretmen' tanim, fiili toplam ¢alisma suresi veya fiili 6gretim siresinin aksine, genellikle
yasal galisma saatlerine dayanmaktadir. Tim bir okul yili boyunca tam zamanli bir ¢alisan i¢in normal
veya yasal ¢alisma saatlerinin en az %90'Inda ¢alisan bir 6gretmen, bu anket kapsaminda tam zamanli
bir 6gretmen olarak kabul edilmektedir.

Okul miidiri

Okul miidiiri terimi, birincil veya ana iglevi bir okulu veya bir okul grubunu tek basina veya bir kurul
veya konsey gibi bir idari organ icinde yonetmek olan herhangi bir kisiyi ifade eder. Okul madurQ, okulun
liderliginden, yénetiminden ve idaresinden sorumlu olan birincil liderdir.

Kosullara bagh olarak, okul midurleri sorumluluklar Gstlenebilir (bu, 6gretim gorevlerini kapsayabilir,
ayni zamanda zaman ¢izelgesi, mufredatin uygulanmasi, ne dgretilecegine iliskin kararlar ve kullanilan
materyaller ve ydntemler gibi alanlarda kurumun genel isleyisine iligskin sorumlulugu da icerebilir).
Ayrica, degisen derecelerde diger idari, mali ve personel yonetimi ile ilgili sorumluluklara da sahip
olabilirler.

Yasal maas

Yillk yasal maas, yasal olarak tanimlanmis maas araliklarina goére tam zamanl, tam nitelikli
ogretmenlere veya okul muddurlerine ddenen brit Ucretlerin toplamidir. Bu, tim édretmenlerin veya okul
madurlerinin aldigl ve 13. ay maasi ve tatil Gcreti (varsa) veya okul mudurleri s6z konusu oldugunda,
tim okul mudurlerinin okulu yénetmek icin aldiklari 6denek gibi yillik temel maagin duzenli bir kismini
olusturan her tirlt ek ddemeyi icerir. Bu brit tutara isverenin sosyal givenlik ve emeklilik katki paylari
dahil degildir, ancak c¢alisanlar tarafindan 6denen katki paylari dahildir.

Ogretmenler igin maas araligi

Bu, tam zamanl, tam nitelikli 6gretmenlerin hizmette olduklari yil sayisina bagh olarak almayi
bekleyebilecekleri maasi gosterir. Maas aralidindaki ilerleme, performans inceleme/degerlendirme
surecinde olumlu degerlendirme gibi belirli kosullarin yerine getiriimesiyle de iligkilendirilebilir. Maas
skalalari yasal olarak ya dizenlemelerde ya da paydaslar arasindaki anlagmalarda tanimlanmaktadir.
Bu ankete iliskin veriler maas araligindaki dort noktada toplanr:

e baslangi¢c maasi,
e 10 yilhk deneyim sonrasi maas,
e 15 yillik deneyim sonrasi maas ve

e araligin en Ustliinde maas.
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Maas aralidi, referans yilinda 6gretmenlik mesledine girmek icin gereken asgari yeterlilige sahip
dgretmenler igin gegerlidir. Ogretmenlerin biyik cogunlugunun, farkli bir maas araligiyla iliskili asgari
yeterlilikten daha yUksek bir yeterlilige sahip oldugu egitim sistemlerinde, bu maas araligina iligkin
bilgiler de toplanir.

Okul miidiirleri i¢gin maas araligi

Bu, bir okulu ydénetmek icin gereken minimum yeterlilige sahip okul maddrlerinin (tam zamanli ¢alisan)
aldiklari maas araligini gosterir. Maas skalalari yasal olarak ya dizenlemelerde ya da paydaslar
arasindaki anlagsmalarda tanimlanmaktadir. Okul middurlerine uygulanan maas aralidinin minimum ve
maksimum puanlarina iligkin veriler toplanmaktadir. Maas ilerlemesi deneyim, performans,
sorumluluklarin niteligi ve sayisi, okul 6zellikleri gibi ¢esitli kriterlere bagl olabilir.

Okul muddrlerinin bildirilen maaslari, yasal 6gretmen maasi arti yonetim 6deneginden olusabilir veya
okul igin ayri bir yasal maas araligi olabilir.

Maas araliginin okul tiirine gore degistigi egitim sistemlerinde (6rnegin 6grenci veya sinif sayisi, cografi
konum, 6zel program saglanmasi veya farkhlastiriimis 6gretim), veriler en disik ve en yiksek asgari
maasin oldugu Olgekleri ifade etmektedir. Okul mudurlerinin buyik ¢ogunluguna uygulanan farkl bir
maas 6lgeginin oldugu durumlarda bu veriler de toplanmaktadir.

Gergek maas

Bu, yasal maas ve diger ek 6demeler de dahil olmak Uzere, belirli bir egitim dizeyinde 24 — 65 yas
araligindaki tim 6gretmenler veya okul mudurleri tarafindan gergekte alinan agirlikh ortalama brit yilhk
maag! ifade eder. Bu tutara igverenin sosyal guvenlik ve emeklilik katki paylari dahil degildir ancak
¢alisanlar tarafindan 6denen katkilar dahildir. Ek 6demeler, 6gretmenlere egitim niteliklerine ve
deneyimlerine goére belirlenen temel maasin yani sira verilebilecek ikramiye ve édenekleri ifade eder.
Fiili maas verileri ulusal idari kayitlardan, istatistiksel veri tabanlarindan, temsili érnek anketlerden veya
diger temsili kaynaklardan elde edilebilir.

Odenekler
Bu rapor baglaminda '6denekler', yasal maasa ek olarak saglanabilecek cesitli dizenli veya istisnai
o6deme bigimlerini ifade etmektedir. Bu rapor asagida siralanan ¢ ana kategoriyi dikkate almaktadir.

Ek sorumluluklar

Asagidakileri icerebilecek, sdzlesmelerinde belirtilenlerden farkli olarak égretmenler / okul muddrleri
tarafindan gerceklestirilebilecek faaliyetler.

— Yonetsel faaliyetler (6rnegin bolim baskani veya 6gretmen koordinatoru olarak gérev yapmak).
Okul muddrleri icin liderlik, yonetim, idare vb. sorumluluklar ek sorumluluk olarak
gorilmemektedir.

— Tam zamanli is s6zlesmesinin veya hizmet kosullarinin (fazla mesai 6demeleri) gerektirdiginden
daha fazla ders vermek veya daha fazla saat ¢calismak.

— Ogrenci denetimi, sanal danismanlik, kariyer rehberligi ve davranigsal destegi de igeren ders
sonrasi 6grenci danismanhgi.

— Mifredat disi etkinliklerin yiritilmesi (6rnegin spor, ev 6devi kullpleri, okul disi atdlye
calismalari, miize ziyaretleri, drama kulUpleri, yaz okullarr).

— Ogretmen adaylarinin egitimi ve diger 6gretmenlere destek saglanmasi.
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— Form 6gretmeni olarak gérev yapmak.

— Mentorluk programlarina katihm ve/veya yeni 6gretmenleri géreve baslama programlarinda
desteklemek.

Ogretmenlerin nitelikleri, egitimi ve performansi

ileri formel nitelikler

ileri formel nitelikler, belirli bir egitim seviyesinde (6rnegin yiiksek lisans derecesi, doktora derecesi)
ogretmen olmak icin gereken asgari yeterliligin 6tesinde elde edilen herhangi bir lisansustu yeterliligi
icerebilir.

Devam eden mesleki gelisim nitelikleri

Bunlar, érnegin konu temelli ve pedagojik egitimi, égretim icin BiT kullanimina iligkin egitimi ve yeni
Ogretim materyalleri gelistirmeyi icerebilecek 6rgiin ve yaygin surekli mesleki gelisim faaliyetlerini
icermektedir. Bazi durumlarda bu faaliyetler ek niteliklere yol agabilir.

Sira digi performans

Ogretmenler ve okul midiirleri, i¢ veya dis dederlendirme prosediirleri araciligiyla veya dgrencilerinin
farkh tirdeki sinavlarda elde ettigi sonuglara dayanarak, yaptiklari isin (6gretme veya yonetme)
kalitesine gore degerlendirilebilir.

Ogretim kosullari

Cografi konum

Yer 6denekleri genellikle 6gretmenleri uzak veya kirsal bolgelerde ve sosyal agidan dezavantajli
bdlgelerdeki gorevleri kabul etmeye tesvik etmek icin kullanihr. Bagkent gibi hayat pahalliginin
ortalamanin Uzerinde oldugu bdlgelerde calismak icin verilen ddenekler de bu kategoriye dahildir.

Ozel egitim ihtiyaglari veya zorlu kosullar

Odenekler, genel siniflara entegre olmus 6zel egitim ihtiyaclari olan égrencilere, dgrenme guigligl ve
dil problemi olan 6grencilere ve gégmen kodkenli olan 6drencilere ders veren 6gretmenlere verilir. Okul
muddrleri s6z konusu oldugunda, bu faaliyetler ayni zamanda koordinasyon ve egitim icin tasarlanmis
gorevleri de icermektedir.
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Ek

Bu rapor iki ek ile tamamlanmistir.

e Buraporda yer alan bilgilerin ve daha fazlasinin (yénetim, nitelik gereklilikleri, 6denekler
ve okul muddrleri icin fiili maaslar) lGlkeye goére sunuldugu, acgik formatta tim tlke
sayfalarini iceren bir dosya (Excel) .

e Bazi sekiller igin kullanilan déviz kurlari, satin alma giicii pariteleri, GSYiH ve HICP igin
Eurostat istatistiksel verileri de dahil olmak tzere, rapordaki her sekle veri saglayan,
sekillere ait tiim verinin oldugu acik formatta bir dosya (Excel).

Bu iki dosyaya raporla ayni sayfada gevrimigi olarak ulasilabilir
(https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/publications/teachers-and-school-heads-salaries-and-
allowances-europe-20212022).

Ayrica, c¢evrimigi bir gorsellestirme araci bu yilik veri toplama islemini ilk kez yapiyor.
(https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/data-visuals) adresinde mevcut olan etkilesimli gorsellestirmeler
karsilastirmali ve ulusal bilgiler olmak Uzere iki bolimde sunulur ve trendleri saglar. Cevrimigi
gorsellestirme araci, farkli kategoriler ve konular arasinda ¢capraz arama yapilmasina ve 20'den fazla
gOstergeye iligkin verilerin farkh formatlarda disa aktariimasina olanak tanir.
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Eurydice ulusal birimleri

ARNAVUTLUK

Eurydice Birimi

Avrupa Entegrasyonu ve Projeler Dairesi Bagkanligi
Egitim ve Spor Bakanligi

Rruga e Durrésit, Nr. 23

1001Tirana

Birimin katkisi: Egest Gjokuta

AVUSTURYA

Eurydice-Informationsstelle

Bundesministerium fir Bildung, Wissenschaft und
Forschung

Abt. Bildungsstatistik und —monitoring
Minoritenplatz 5

1010 Vienna

Birimin katkisi: ortak sorumluluk

BELGIKA

Unité Eurydice de la Communauté frangaise
Ministére de la Fédération Wallonie-Bruxelles
Administration générale de I'enseignement
Avenue du Port, 16 — Bureau 4P03

1080 Brussels

Birimin katkisi: ortak sorumluluk

Eurydice Vlaanderen

Departement Onderwijs en Vorming
Afdeling Strategie en Kennis

Hendrik Consciencegebouw

Koning Albert II-laan 15

1210 Brussel

Birimin katkisi: ortak sorumluluk;
uzmanlar: Teun Pauwels ve Rik Verstraete

Eurydice-Informationsstelle der Deutschsprachigen
Gemeinschaft

Ministerium der Deutschsprachigen Gemeinschaft
Fachbereich Ausbildung und Unterrichtsorganisation
Gospertstralle 1

4700 Eupen

Birimin katkisi: Clara Jacquemart ve Catherine Reinertz

BOSNA-HERSEK

Sivil Isler Bakanlig

Egitim Sektoru

Trg BiH 3

71000 Sarajevo

Birimin katkisi: ortak sorumluluk

BULGARISTAN

Eurydice Birimi

insan Kaynaklari Gelistirme Merkezi

Egitim Arastirma ve Planlama Birimi

15, Graf Ignatiev Str.

1000 Sofia

Birimin katkisi: Marchela Mitova ve Anita Rahova
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HIRVATISTAN

Hareketlilik ve AB Programlari Ajansi
Frankopanska 26

10000 Zagreb

Birimin katkisi: ortak sorumluluk

KIBRIS

Eurydice Birimi

Milli Egitim, Spor ve Kiiltir Bakanhgi
Kimonos ve Thoukydidou

1434 Lefkosa

GEKYA

Eurydice Birimi

Cek Ulusal Uluslararasi Egitim ve Arastirma Ajansi
DUm zahrani¢ni spoluprace

Na Pofrici 1035/4

110 00 Prague 1

Birimin katkisi: Simona Pikalkova

DANIMARKA

Eurydice Birimi

Danimarka Yiiksek Ogrenim ve Bilim Bakanhg,
Danimarka Bilim ve Yiiksek Ogrenim Ajansi,
Haraldsgade 53

2100 Copenhagen @

Birimin katkisi: Cocuk ve Egitim Bakanligi ile Yiksek
Ogrenim ve Bilim Bakanligi

ESTONYA

Eurydice Birimi

Analiz Departmani

Egitim ve Arastirma Bakanligi

Munga 18

50088 Tartu

Birimin katkisi: Inga Kukk (koordinasyon);

uzmanlar: Tiina Annus, Kristel Vaher, Hille Vares (Egitim
ve Arastirma Bakanligi)

FINLANDIYA

Eurydice Birimi

Finlandiya Ulusal Egitim Ajansi

P.O. Box 380

00531 Helsinki

Birimin katkisi: Sofia Mursula;

uzman: Teijo Koljonen (Finlandiya Ulusal Egitim Ajansi)

FRANSA

Eurydice Birimi

Degerlendirme, Tahmin ve Performans Izleme Miidurligi
(DEPP)

Milli Egitim ve Genglik Bakanligi

61-65, rue Dutot

75732 Paris Cedex 15

Birimin katkisi: Marion Defresne, Mélanie Drégoir,
Alexandra Farrugia, Anne Gaudry-Lachet ve Robert
Rakocevic
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ALMANYA

Eurydice-Informationsstelle des Bundes

Deutsches Zentrum fur Luft- und Raumfahrt e. V. (DLR)
Heinrich-Konen Str. 1

53227 Bonn

Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister
der Lander in der Bundesrepublik Deutschland
Informationsstelle der Lander im EU-
Bildungsinformationsnetz EURYDICE

Taubenstralle 10

10117 Berlin

Birimin katkisi: Thomas Eckhardt

Sekretariat der Standigen Konferenz der Kultusminister
der Lander in der Bundesrepublik Deutschland

Referat IV C — Statistik, Prognose, Bildungs-,
Wissenschafts- und Kulturdaten

Taubenstralle 10

10117 Berlin

Birimin katkisi: Marco Mundelius

YUNANISTAN

Helenik Eurydice Birimi

Avrupa ve Uluslararasi ligkiler Direktorliigi
Uluslararasi Isler, Avrupa Isleri, Helen Diasporasi ve
Kdulturlerarasi Egitim Genel Mudurlagu

Milli Egitim ve Diyanet Isleri Bakanligi

37 Andrea Papandreou Street (Office 2172)

15180 Maroussi (Attiki)

Birimin katkisi: Eirini Gyftaki

MACARISTAN

Macar Eurydice Birimi

Egitim Otoritesi

19-21 Maros Str.

1122 Budapest

Birimin katkisi: ortak sorumluluk

iZLANDA

Eurydice Birimi

Egitim Madarluga

Vikurhvarfi 3

203 Koépavogur

Birimin katkisi: Eurydice Biriminin bakanlik temsilcileri ve
sosyal ortaklarla isbirligi icinde ortak sorumlulugu

iRLANDA

Eurydice Birimi

Miufettislik, Egitim Bakanligi (DE)

Uluslararasi Bolim

Marlborough Street

Dublin 1 — DO1 RC96

Birimin katkisi: Padraig Mac Fhlannchadha, Barbara
Gavagan, Karina Holton ve Ann Daly

iTALYA

Unita italiana di Eurydice

Istituto Nazionale di Documentazione, Innovazione e
Ricerca Educativa (INDIRE)

Agenzia Erasmus+

Via C. Lombroso 6/15

50134 Florence

Birimin katkisi: Simona Baggiani;

uzman: Lucia De Fabrizio (Ministero dell'lstruzione e del
Merito — Direzione Generale per i Sistemi Informativi e la
Statistica — Ufficio Statistica)
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LETONYA

Eurydice Birimi

Devlet Egitimi Geligtirme Ajansi

Valnu street 1 (5th floor)

1050 Riga

Birimin katkisi: Egitim ve Bilim Bakanligi uzmanlariyla
isbirligi icinde ortak sorumluluk

LIHTENSEYN

Informationsstelle Eurydice

Schulamt des Firstentums Liechtenstein
Austrasse 79

Postfach 684

9490 Vaduz

Birimin katkisi: Belgin Amann

LITVANYA

Eurydice Birimi

Ulusal Egitim Ajansi

K. Kalinausko Str. 7

03107, Vilnius

Birimin katkisi: ortak sorumluluk

LUKSEMBURG

Unité nationale d’Eurydice

ANEFORE ASBL

eduPdle Walferdange

Batiment 03 — étage 01

Route de Diekirch

7220 Walferdange

Birimin katkisi: Xavier Kamphaus (Service de coordination
de la recherche et de 'innovation pédagogiques et
technologiques)

MALTA

Eurydice Ulusal Birimi

Arastirma, Hayat Boyu Ogrenme ve Istihdam Edilebilirlik
Madarluga

Egitim, Spor, Gengclik, Arastirma ve Yenilik Bakanhgi
(MEYR)

Great Siege Road

Floriana

VLT 2000

Birimin katkisi: Jeannine Vassallo ve Nadine Zammit

KARADAG

Eurydice Birimi

Vaka Djurovica bb

81000 Podgorica

Birimin katkisi: Zoran Pekovic

HOLLANDA

Eurydice Hollanda

Ministerie van Onderwijs, Cultuur en Wetenschap
Directie Internationaal Beleid

Rijnstraat 50

2500 BJ The Hague

Birimin katkisi: ortak sorumluluk

KUZEY MAKEDONYA

Avrupa Egitim Programlari ve Hareketliligi Ulusal Ajansi
Boulevard Kuzman Josifovski Pitu, No 17

1000 Skopje

Birimin katkisi: ortak sorumluluk
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NORVEG

Eurydice Birimi

Yiiksek Ogrenim ve Beceri Muduirligi
P.O. Box 1093

5809 Bergen

Birimin katkisi: ortak sorumluluk

POLONYA

Polonya Eurydice Birimi

Egitim Sistemini Gelistirme Vakfi

Aleje Jerozolimskie 142A

02-305 Warsaw

Birimin katkisi: Magdalena Goérowska-Fells;
uzmanlar: Anna Nowozynska ve Barbara Antosiewicz
(Egitim ve Bilim Bakanligr)

PORTEKiz

Portekiz Eurydice Birimi

Egitim ve Bilim Istatistikleri Genel Miduirligi

Av. 24 de Julho, 134

1399-054 Lisbon

Birimin katkisi: Joaquim Santos ve José Rafael (Egitim ve
Bilim Istatistikleri Genel Miidiirligi) ve Alcina Cardoso
(Egitim Mali Yonetimi Enstitlis) ile igbirligi icinde
Margarida Leandro

ROMANYA

Eurydice Birimi

Egitim ve Mesleki Egitim Alaninda Topluluk Programlari
Ulusal Ajansi

Universitatea Politehnica Bucuresti

Biblioteca Centrala

Splaiul Independentei, nr. 313

Sector 6

060042 Bucharest

Birimin katkisi: Veronica — Gabriela Chirea;

uzman: George Ghelmiz (Egitim Bakanligr)

SIRBISTAN

Eurydice Birimi Sirbistan

Foundation Tempus

Zabljacka 12

11000 Belgrade

Birimin katkisi: ortak sorumluluk;

uzman: Nemanja Vuksanovi¢ (iktisat Fakiiltesi, Belgrad
Universitesi)

SLOVAKYA

Eurydice Birimi

Slovak Uluslararasi isbirligi Akademik Dernegi

Krizkova 9

811 04 Bratislava

Birimin katkisi: Martina Valukova, Marta Curajova ve Jan
Toman;

uzmanlar: Eva Hladikova (Slovak Bilimsel ve Teknik Bilgi
Merkezi) ve Sorfia Lukacova (Slovak Cumhuriyeti Egitim,
Bilim, Arastirma ve Spor Bakanligi)
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SLOVENYA

Eurydice Birimi

Egitim Bakanhgi

Egitimi Gelistirme ve Kalite Ofisi

Masarykova 16

1000 Ljubljana

Birimin katkisi: Tanja Tastanoska;

uzman: Karmen Svetlik (Egitim Arastirma Enstitisu)

iSPANYA

Eurydice Espafia-REDIE

Instituto Nacional de Evaluacion Educativa (INEE)
Ministerio de Educacién y Formacién Profesional

Paseo del Prado, 28

28014 Madrid

Birimin katkisi: Jaime Vaquero Jiménez ve Gerardo Lopez
Porras;

uzmanlar: Jesus Ibafiez Milla, David Varas del Peso ve
Juan Carlos Giron Ortega (MEFP)

ISVEG

Eurydice Birimi

Universitets- och hogskoleradet/

isvec Yiksek Ogrenim Konseyi

Box 4030

171 04 Solna

Birimin katkisi: isveg Ulusal Egitim Ajansi ile igbirligi icinde
ortak sorumluluk

iSVIGRE

Eurydice Birimi

Isvigre Kanton Egitim Bakanlar Konferansi (EDK)
Speichergasse 6

3001 Bern

Birimin katkisi: Alexander Gerlings, Federal Istatistik Ofisi
ile isbirligi icinde

TURKIYE

Eurydice Birimi

MEB, Strateji Gelistirme Bagkanligi (SGB)

Eurydice Turkiye Birimi, Merkez Bina 4. Kat

B-Blok Bakanliklar

06648Ankara

Birimin Katkisi: Osman Yildirm Ugur;

uzmanlar: Dilek Giilegyliz, Hatice Nihan Erdal ve Giilgin
Oz (MEB)



AB iLE iRTIBATA GECMEK

Sahsen

Avrupa Birligi'nin her yerinde yiizlerce Europe Direct merkezi bulunmaktadir. Size en yakin merkezin adresini gevrimigi
olarak bulabilirsiniz (european-union.europa.eu/contact-eu/meet-us_en).

Telefonda veya yazih olarak

Europe Direct, Avrupa Birligi hakkindaki sorularinizi yanitlayan bir hizmettir. Bu hizmetle su sekilde iletisime gegebilirsiniz:
— Ucretsiz telefonla: 00 800 6 7 8 9 10 11 (bazi operatorler bu aramalar igin Ucret alabilir),

— su standart numaradan: +32 22999696,

— su form araciligiyla: european-union.europa.eu/contact-eu/write-us_en.

AB HAKKINDA BiLGi BULMAK

Cevrimigi

Avrupa Birligi hakkinda AB'nin tiim resmi dillerinde bilgi Europa web sitesinde (europa.eu) mevcuttur.

AB yayinlari

AB yayinlarini op.europa.eu/en/publications adresinden gériintiileyebilir veya siparis edebilirsiniz . Ucretsiz yayinlarin
birden fazla kopyasi, Europe Direct veya yerel dokiimantasyon merkeziniz (european-union.europa.eu/contact-eu/meet-
us_en) ile iletisime gegerek edinilebilir.

AB hukuku ve ilgili belgeler

1951'den bu yana tiim AB yasalarinin tim resmi dil versiyonlari dahil olmak tizere AB'den yasal bilgilere erigsim igin EUR-
Lex'e (eur-lex.europa.eu) gidin.

AB'den agik veriler

data.europa.eu portali, AB kurumlari, organlari ve ajanslarinin agik veri kiimelerine erisim saglar. Bunlar hem ticari hem de
ticari olmayan amaglarla licretsiz olarak indirilebilir ve yeniden kullanilabilir. Portal ayni zamanda Avrupa ulkelerinden ¢ok
sayida veri setine erisim saglar.
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Avrupa'da 6gretmenlerin ve okul miidiirlerinin maaglari ve 6denekleri
2021/2022

Bu rapor, 39 Avrupa egitim sisteminde 2021/2022 yilinda okul dncesi, ilkégretim, ortaokul ve lise devlet
okullarinda c¢alisan 6gretmenlerin ve okul maddrlerinin maaglarini kapsamaktadir. Kargilastirmali genel
bakig, yeni baglayan 6gretmenlerin yasal maaglarini ve kariyerleri boyunca maas artis olasiliklarini
inceler. Ayrica, gegmis yillarda 6gretmenlerin yasal maaslarinda yapilan ana degisiklikleri ve 6denekler
ve diger ek 6demeler de dahil olmak tzere ortalama fiili maaslari da analiz etmektedir. Son olarak okul
mudurld olmak icin gereken Ust diizey gereklilikleri ve bu meslekteki yasal maaslari sunmaktadir.

Eurydice web sitesindeki bu raporun ekinde, lilkelere gore tim bilgiler Excel formatinda verilmektedir.

Veriler Eurydice ve OECD/NESLI aglari tarafindan ortaklasa toplanmistir.

Eurydice aginin gorevi, Avrupa'nin farkli egitim sistemlerinin nasil organize edildigini ve nasil calistigini
anlamak ve agiklamaktir. Ag, ulusal egitim sistemlerinin tanimlarini, belirli konulara ydnelik
karsilastirmali calismalari, gostergeleri ve istatistikleri saglar. Tim Eurydice yayinlarina Eurydice web
sitesinden Ucretsiz olarak veya talep Uzerine basili olarak ulasilabilir. Eurydice, ¢calismalari aracihgiyla
Avrupa ve uluslararasi duzeyde anlayisi, igbirligini, giiveni ve hareketliligi tesvik etmeyi amaglamaktadir.
Ag, Avrupa ulkelerinde bulunan ulusal birimlerden olusmakta ve Avrupa Egitim ve Kiltur YUratme Ajansi
tarafindan koordine edilmektedir.

Eurydice hakkinda daha fazla bilgi icin bakiniz: https://eurydice.eacea.ec.europa.eu/.

Publications Office ISBN 978-92-9488-155-7
of the European Union DOI:10.2797/764821
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