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ONSOz

Son yirmi yildan beri, Avrupa'daki egitim politikalari, egitim
kalitesini Ozellikle de 6gretmenlik meslegini destekleme ve
yenilik¢gi 6gretim yaklagimlarinin artmasina odaklanmaktadir.
Bu durum, ogretmenler igin sorumluluklarinin artmasina,
gorevlerinin genislemesine ve daha genel anlamda c¢alisma
kosul ve statllerinin degismesine yonelik yeni talepleri de
beraberinde getirmistir. Yenilik¢i 6gretim uygulamalarinin
benimsenmesi ve surekli mesleki gelisiminden kaynaklanan
ogretimin temel ilkelerine yonelik gelistirilmis bilginin yani sira,
ogretmenler, okul 6gretim ekibinin bir pargasi olarak hem
bireysel hem de kolektif olarak yerel 6grenim ortamlarini
yansitma ve uyarlama yetenegine sahip olmak durumundadir.

Ogretmen yetistirmenin kalitesini gelistirmeye yoénelik Konsey Komisyonu ve Agustos 2007
Avrupa Meclisinden gelen bilgiler, 6gretim kalitesini Lizbon amaglarini gergeklestirme ve
egitim kazanimlarini artirmada temel bir faktor olarak ele almistir. “Okullar daha 6zerk ve
ogrenim ortamlarina agik oldukga, 6gretmenlerin, kendi Kigisel kariyerlerinin uzun sareli
gelisimine ek olarak 6grenim surecinin igerigi, duzenlenmesi ve izlenmesinden sorumlu
olduklari gbzlemlenmektedir.

Birgok Ulkede, bu yeni beklentilere, 6gretmenlerin kendi gorevlerini yerine getirmelerine
izin veren Ozerklikteki artis eslik etmektedir. Bu tur bir 6zerklik, artik sadece kurumun
islevsel prosedurlerine bagli kalma konusunda 6gretmenlerin becerilerine degil ayni
zamanda bu prosedurlerin sonuglarinin degerlendiriimesine de dayanmayan ve sik sik
artan sorumluluk duzeyleriyle birlikte hareket etmektedir-

2008 yilinin ilk yarisinda Avrupa Birligi'nin Slovenya Baskanlhidinin en temel
onceliklerinden biri, bu tar konulari, okullardaki yenilikgi ve yaratici havanin gelismesi igin
on kosul olarak incelemektir. Slovenya Baskanlidi, 6gretmenlik mesleginde son
zamanlarda gergeklesen degisikliklerin, ogretmenlerin egitim sorumluluklarini ve
Ozerkliklerini ne kadar geniglettigini inceleyen bir Eurydice galismasi talep etmistir. Rapor,
ayrica 2007 yilinin ikinci yarisinda Portekiz Avrupa Birligi Eurydice Agi tarafindan
tamamlanan Avrupa'da Okul Ozerkligi: Politikalar ve Onlemler belgesindeki okul 6zerkligi
tartismasina mantikli bir devam niteligi tagimaktadir.

Dolayisiyla, bu yayin, 6gretmenlerin farkli Glkelerdeki gorevlerine ve bu gorevleri yerine
getirirken sahip olduklar 6zerklik duzeyine yonelik karsilagtirmali bir resim sunmaktadir.
BU yeni Eurydice galismasinin, egitimin temel oyunculari olarak gorulen ogretmenlerin
rollerinde gegirdikleri degisiklikleri daha iyi anlamalarina katkida bulunacagina yurekten
inantyorum.

Jan Figel'
Egitim, Ogretim, Kultur ve
Genglik'ten sorumlu komisyon Uyesi
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GIRIS
Bu calismanin amaci, 6gretmenlik mesleginde meydana gelen degisikliklerin, 6gretmenlerin egitim
sorumluluklarini ve 6zerkliklerini genigletip genisletmedigine iliskin karsilastirmali bir inceleme

yapmaktir.

Rapor, alti bélim, bir ekten olusmakta ve bir sentezle sonuglanmaktadir.

Bolum 1, 6gretmenlere etkili bir bicimde yeni sorumluluklar yikleyen egitim politikalarinin tarihsel
ve kurumsal altyapisiyla ilgilenmektedir. Okul 6zerkligi icin alinan onlemler ve dgretmenlerin
degisen rolU arasindaki iligki, tipki egitim sistemlerinin performansini gelistirme ¢abalari ve artan
sorumluluklar arasindaki iligki gibi ele alinmaktadir. Bu bolim, égretmenlere ek sorumluluklarin
nasil verildigini (6grencilerin karma okul nifusu igin 6zel egitim ihtiyaclariyla bitlinlesmesi gibi) ve

okul sorumluluklari agisindan okullarda karsilasilan taleplerle nasil agiklandigini incelemektedir.

Bolum 2, okul mifredat igeriginin ve 6gretim amaclarinin nasil olusturulduguna ve égretmenlerin
onlara uyum saglamada oynamalari gereken role odaklanmaktadir. Daha sonra, 6gretmenlerin, ilk
olarak zorunlu ve secmeli derslerin mifredat icerigini belirlemede, ikinci olarak, hangi ders
kitaplarinin kullanilacagina karar vermede, Ugtlncu olarak da, 6gretim ydntemlerine uyum saglama
ve Ogrencileri 6grenim etkinlikleri icin gruplamada ne dereceye kadar 6zerk olduklarini
tartismaktadir. Son olarak, bu bélim, 6grencilerin sinif tekrari yapip yapmamalarina karar
vermesinden kimin sorumlu oldugunu ve onayl nitellikler icin hazirlanan sinavlarin igerigini

olusturmada 6gretmenlerin oynadigi roli incelemektedir.

Bolim 3, is s6zlesmelerinde belirtilen ¢calisma zamaninin tanimini incelemektedir. Ayrica, dersin
hazirligi, 6gretimi ve degerlendiriimesinin yani sira 6gretmenlerden sézlesmeleri geregi beklenen
gorevleri ele almaktadir. Dahasi, 6gretmenlerin hangi noktaya kadar ekip ¢alismalarina katiimasi
gerektigi ve ozellikle belirli etkinliklere yonelik ekip calismasini artirmak igin yasalarin veya

kilavuzlarin bulunup bulunmadigini incelemektedir.

Bolim 4, sirekli mesleki gelisimle (SMG) yonelik olanaklari ve gereklilikleri kapsamaktadir.
SMG'nin mesleki bir zorunluluk mu yoksa 6gretmenler tarafindan istege bagli olarak digtniimesi
gereken bir etkinlik mi oldugunu ve bu alandaki gerekliliklerin SMG' ye yillik olarak ayrilan zaman
bakimindan hazirlanip hazirlanmadigiyla incelemektedir. SMG segiminin, ulusal veya yerel
yetkililerin énceliliklerini kargilamak icin hazirlanan bir egitim programina mi bagh oldugu yoksa
secimin okullara mi birakildigina oldukga 6nem verilmektedir. Ayrica, SMG'nin galisma zamanlari
sirasinda duzenlenip dizenlenmedidi, eger dyleyse 6gretmenlerin bu egitime katilmak igin 6zel izin

almak zorunda olup olmadigi ve ogretmenlerin okulda bulunmamalarin nasil halledildigi gibi



konularla ilgilenilmektedir. Son olarak, bolum, SMG igin butce saglamaktan sorumlu yetki duzeyini

ve 6gretmenlere bu etkinliklere katilmak icin dnerilebilecek tesgvikleri ele almaktadir.

Bolim 5, egitim vyenilikleri ve reform sirecine o6gretmenlerin katkilariyla ilgilenmekte ve
ogretmenlerin, ¢calisma kosullari, okul mifredati ve 6gretim amaclariyla ilgili reformlara bireysel

veya kolektif olarak katilip katilmadigini incelemektedir.

Boluim 6, sonug temelli degerlendirme gibi dederlendirme ve sorumluluklara iliskin ¢esitli dnlemleri
kapsamakta ve bu Onlemlerin bireysel ve kolektif boyutlarini ele almaktadir. Ayrica, bu yeni
gorevlerin, 6gretmenleri gudilemek igin bireysel veya kolektif tesviklere yol agip agmadigina

odaklanmaktadir.

Bu calisma, ISCED 1 ve 2 diizeyindeki egitimi kapsamaktadir. Tim Ulkelerdeki devlet okullariyla
ilgilenirken, dzel tesebbiis tarafindan desteklenenler de Belgika, irlanda ve Hollanda'da oldugu gibi
dikkate alinmaktadir. Calismadaki veriler 2006/07 yilina aitti, ancak gelecek reformlar
dusunudlmektedir. Turkiye disindaki tim Eurydice agina bagh Ulkeler de calismada ele

alinmaktadir.

Bu calismanin yontemi acisindan, Eurydice Avrupa Birimi, Slovenya Egitim ve Spor Bakanligiyla
ortaklasa bir bicimde bir kilavuz hazirlamistir. Karsilastirmali inceleme, Eurydice Ulusal
Birimlerden bu kilavuza gelen cevaplara dayanmaktadir. Bu galismada ele alinan bilgilerin ulusal
durumu tam anlamiyla temsil ettiginden emin olmak icin, 2008 Nisan ayinda bir kontrol evresi

gerceklestiriimistir. Bu gcalismaya katkida bulunanlarin tam listesi kitap¢igin sonunda verilmistir.



BOLUM 1: SiYASi BAGLAM VE OGRETMENLIK MESLEGININ GELIiSimi

Son yirmi yil, birgok Avrupa Ulkesinde 6gretmenlere verilen sorumluluklardaki 6nemli degisiklikler
acisindan oldukca kayda deger gecmistir. Ogretmenlik meslegi son yilda carpici bir bicimde
degismistir. Bu degisimin dnemli unsurlari, 6gretmenlerin mifredat hazirlama stirecine daha etkili
bir sekilde katilmasina izin veren egditim konularina saglanan daha fazla &zerkligi, gunlik
sorumluluklarin kabul edilmesi (derse gelmeyen meslektaslarinin yerine derse girmeleri, yeni
o6gretmenleri yonlendirmeleri gibi) ve 6gretmenlere yiklenen talepler (ekip ¢alismasi, okulda
gecirilen zaman veya okulum gelisim planinin taslagini ve okul mufredatini olusturmaya

ogretmenlerin katihmi gibi) gibi konular olugturmaktadir

Tam Ulkelerde 6gretmenlere daha fazla is gicl getiren bu ana degisikliklerin nedenleri, oldukca
fazla ve birbirleriyle iligkilidir. Okul 6zerkligi ve daha genis anlamiyla maddi ve idari 6zerklikler gibi
ogretmenlik sorumluklarinin olusma sekilleri arasinda belirgin bir iliski bulunmaktadir. Ancak,
ileride de anlatilaca@ gibi, bu durum, tiim Glkelerde gecerli degildir. Ozellikle, Belgika, Hollanda ve
Birlesik Krallik gibi mufredat 6zerkligine uzun suredir sahip olan bazi tlkelerle 1980lerde bu alanda
(1) 6ncu ve 6nemli politikalar baslatan birka¢ Ulkede, bu iki edilim arasindaki iliski daha az
belirgindir.

Ogretmenlere verilen daha fazla sorumluluk, sik sik ulusal ve uluslar arasi degerlendirmelerde
hayal kirikhdi yaratan sonuglarin yayimlanmasiyla kismen de olsa ortaya ¢ikan “okul krizinin”
altyapisina karsi olan egitim sisteminin performansini gelistirme g¢abalariyla iliskilendirilebilir.

Son olarak, toplumsal ihtiyaglari karsilama noktasinda, okullardan istenen yeni talepler,
(6grencileri 6zel egitim ihtiyaclariyla etkilesime sokmak ve karma okul nifusunun ihtiyaglarini
karsilamak gibi) &gretmenlerin neden toplumsal bir anlayisla yeni sorumluluklara maruz
birakildiginin bir nedenidir.

1.1.  Ogretmenlik sorumluluklari, okul 6zerkligi ve Ademi merkeziyetci ydnetim

Avrupa ulkelerinin biyik ¢ogunlugunda, artan okul 6zerkliginin, daha genis bir anlamda ademi

merkeziyetci yonetimin, sonucu olarak 6gretmenlere yeni sorumluluklar verilmistir.

(1) Avrupa Politikalarinda ve Onlemlerinde Okul Ozerkligi (2007) isimli rapora bakiniz.

Birgok okul sisteminde- hatta en merkeziyet¢i olanlarinda bile- égretmenler kendi 6gretme
yéntemlerini ve ders materyallerini (ders kitabi gibi) segmekte 6zglrken, sik sik ademi merkeziyetgi
yonetimin aldigi dnlemlerle birlestirilen okul 6zerkligi ile ilgili reformlar, okullari egitim planlarini
olusturma sulrecine aktif bir sekilde dahil etme olanagi yaratmistir. Bu yeni bulunan 6zerkligin ve
onunla beraber surdirilen ilkenin dayandigi 6zgurligin, daha aktif bir sekilde ve dolayisiyla
gudilenmis olarak, &gretmenleri yaraticiliklarini ve yeteneklerini gelistirme konusunda



yonlendirecegi, kapsamli egitim (Birlesik Krallik'ta uygulanan ve farkli yeteneklere sahip cocuklarin ayni okula gittigi ve
ayni egitimi aldigi sistem) ve “kitle orta 6§retimi” ile ortaya gikan okul niifusunun heterojen yapisina en iyi bicimde uyan
farklilastiriimis egitimi destekleyecegi beklenmektedir.

1980lerden itibaren “glven kiltir(” diye ifade edilebilecek olan egitim politikasini harekete geciren Finlandiya gibi baz
onder ulkelerin diginda, mUfredat 6zerkligi icin ortaya atilan bu politikalarin gogu 1990larda basarili olmustur. Bu, 6rnegin
ispanya'daki 2006 Egitim Hareketi tarafindan yiirittilen 1990 LOGSE'nin yani sira, Estonya'daki “Temel Egitim igin
Ulusal izlence’sinde, irlanda'daki 1995 Zorunlu Egitim Hareketinde, Litvanya'daki 1992 “Egitimdeki Genel Kavramlar
Hareketi"nde ve son olarak da Slovenya'daki bilylk 1996 reformlarinda da kendini gdstermistir.

Sekil 1.1. 1950 ve 2008 arasinda dgretmenlerin (ISCED 1 ve 2) ézerkliklerini artiran veya azaltan

temel reformlarin tarihleri

izlence 6zerkligini artirmak icin alinan énlemler
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izlence dzerkligini azaltmak icin alinan énlemler

EK notlar:

Belgika: Ozel sektérde burs verenleri yani sira, kamuya ait okullardaki egitimciler, okullarina oldukga
yakinken, t¢ komite tarafindan yaritiimekte olan okullar igin idari 6zerklik (her birinde egitim bakani) en Ust
diizeyde bulunmaktadir. Bunun bir sonucu olarak, finanse edilmis olan bu kurumlar daha direk bir bigimde okul
ozerkligine sahiptirler. Flaman Toplulugu'nda, direk olarak bakanliga bagl olan kamuya ait okullara tipki
1989'daki finanse edilmis olan okullarla benzer dizeyde dzerklik verilmistir.

Belgika ve Hollanda: Bu iki Glkedeki okul Ozerkliginin uzu sureli gegmiginden dolayr kesin bir tarih
bulunmamaktadir.

Danimarka ve Finlandiya: Ozerklik belirli bir tarih verimeden asamali olarak uygulanmaktadir.
Litksemburg: ISCED 1ve ISCED 2

Macaristan: Siireg, birgok fakli yonetimin bir sonucu oldugu igin 6zerkligin sinirlandiriicigi tarihi belirlemek
zordur.Aslinda, 1997, hizmet sonrasi egitimin zorunlu hale geldigi yil ifade etmektedir.

Birlesik Krallik (INGILTERE/GALLER): Ongbriilen calisma programiyla zorunlu olan en az izlencenin ilk kez
sunulmasticin saglanan 1988 yilindaki yasa.

Birlesik Krallik (KUZEY IRLANDA): Ongbriilen calisma programiyla zorunlu olan en azizlenceninilk kez sunulmast igin
saglanan 1989 yilindaki yasa. Temel reformlar, 2006 Egitim Diizeni gergevesinde uygulanmaktadir.
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Aciklayicl not:

Sadece farkli alanlari (zaman gizelgesi, izlence, sertifikalar gibi) iceren okul mifredati igin uygulama politikalarini
saglayan ana (idari) diizenlemeler bu bdlimde dikkate alinmaktadir. Ana reformlari beraberinde getiren 6zerklik igin
alinan bir seferlik veyaizole edilmis énlemler bu tarihi duruma katiimamistir. Daha sonraki diizeltmeler ve reformlar da.

Diger Ulkelerde, daha fazla okul dzerkligine yonelik olusan egilim son zamanlarda ortaya gikmistir. Bu yetki ilkesi
Isi§ginda, okul dzerkligi, gecmisteki detayll miifredatin yerine 2004 yilindan beri ulusal énerilerde bulunan italya'da
gecerlidir. Benzer sekilde, 2004 yilinda Cek Cumhuriyeti 2007/08 yilinda uygulanmak tizere “okul egitim programlarinin”
gelisimini saglayan iki ayakli bir mufredat hazirlamistir. Liksemburg da benzer sekilde bir uygulama yirttmustr. Fransa
simdilerde daha fazla 6gretmen 6zerkliginin olasiligini distinmekte ve son zamanlarda 6gretmenlerin galisma kosullari
Uzerine genis capli bir tartisma yapmak tizere Pochard Komisyonunu toplamistir (Yillik olarak ¢alismalari gereken saat
sayisi gibi sorumluklarini yeniden tanimlamak ve genigletmek ve gorevlerini gesitlendirmek amaciyla). Butin olarak
bakildiginda, egitim agisindan uzun siredir ademi merkeziyetgi olan tlkelerin hemen hepsinde, 6gretim igerigine yonelik
daha esnek yeni kilavuzlar tanitilmistir. Bu kilavuzlar, dgretmenlerin egitim igeriginin gelisimine katkida bulunmalarina

olanak tanimigtir.

2007 yilinda, daha fazla mifredat 6zerkligine yonelik olugan egilim tim Avrupa tlkelerinde gorilmemistir. Aksine, bazilari
aksi istikamette hareket etmistir. Egitim hizmetlerinin uzun slredir ademi merkeziyetci bir sekilde yirGtuldigl Belgika,
Hollanda ve Birlesik Krallik gibi Ulkelerde ve bu anlamdaki daha genis politikalari 19901 yillardan beri stirdiiren
Macaristan'da, 6gretmenlere yiiklenen sorumluluklarin genisletilmesi ve dzerklikteki kisaltmalar goze carpmaktadir. Bu
istisnalar, daha gok mufredat 6zerkliginin 6gretmenlerin her anlamdaki sorumluluklarini tam anlamiyla aciklamadig
gergedinin altini gizmektedir.

Ug Belgika toplulugunda, aynizamanda egitimciler de olan idari yetkililer ve okulun dnlemleri igin ayrilan yer, bu hizmetin
amaglarini belirleyen standartlar tarafindan sinirlandirilirken, 6gretmen sorumluluklari tam anlamiyla genisletilmistir. Bu
planianmis hizmete yonelik yaklagimlar, Belgika'nin Flaman Toplulugu'nda 1991'den beri ulagiimak istenen amag,
Fransiz Toplulugunda 1999'dan beri yeterlik esigi ve 2008'den beri Belgika Toplulugunda gerceve program olarak
diistiniilmektedir. Orgiitleyici yapilar, hala yerel miifredati tasarlamak igin yetkilendirilirken, bu yapilarin egitim igerikleri
topluluklarin yasama intiyaglarini kargilamak zorundadir.

Birlesik Krallik'ta (ingiltere ve Galler), merkezi énlemler ilk kez zorunlu miifredati gelistiren 1988 Egitim Reformu
tarafindan ortaya atiimistir. Daha detayl miifredat taslak ve kaynaklari, daha sonralari ingiltere'de yiirirliige girmistir.
Ogretmenler, bu girisimler yoluyla saglanan ek destegi 5Snemserken, degisikligin hizinin ve tarzinin yasadiklari baskilara
eklendigini fark etmiglerdir. 2003'den beri ig yiikii baskisiyla bas edebilmek igin alinan énlemler, ingiltere ve Galler'de de
tanitilmigtir. Dahasi, 1995'den beri miifredat izerine yapilan incelemeler, okullara ve 6gretmenlerce uygun gérilen
esnekligin dizeyini artirmaktadir. Eyltl 2008 tarihinde y(rurlige girecek olan 11-16 yasindaki cocuklar igin diizenlenmis
olan yeni ulusal mifredat yerel diizeyde izlenceyi tasarlarken, ok daha fazla esneklige izin vermelidir. Hollanda'da, 1993
yilindan itibaren okul yetkilileri ve okullarin mifredatlari 2006 yilinda yurirlige giren standartlarin sunulmasi tarafindan
ybnlendiriimektedir.



Mufredat dzerkligi, ayrica 1990lardan itibaren gigli politikalardan ¢ok daha fazlasini yapmis olan Ulkelerde soz
konusudur. Bu Ulkelerde, 6gretmenlerin uygulamada tereddit yasadigi 6zgurltk, adimlarini yonlendirmek igin yeni
taslaklarla birlikte hareket etmektedir. Ornegin, Macaristan'da hizmet sonrasi egitimlere katilma zorunlulugu gibi
ogretmenlerin 6zerkligini kisitiayan dnlemler, 19901 yillarin sonunda baglamistir ve yillar boyunca yarirlikte kalmigtir.
2003 Ulusal Cekirdek Mufredati, 6gretim elemanlarina esneklik igin alan birakmasina ragmen daha detayl bir hale
dénusmustlr. Benzer sekilde, “egitim programlari ve paketleri” 2005 yilindan beri ISCED 1 ve 2'de bulunan 120 okulda
denenmektedir. Bu yeni egitim kaynaklari, dgretmenlere, 6gretim materyalleri anlaminda, galismalarini hazirlamakta
yardimci olma, derslerini hazirlama ve 6grencileri degerlendirme gibi pratik bilgiler saglamayi amag edinmektedir.
Benzer sekilde, egitim 6zgurliginun ana bir kural olarak gortldigu Danimarka'daki Folkeskole Hareketi lizerine 2003
yilinda yapilan dizenlemenin, Egitim Bakanligi'nin prensip olarak gelenekleri yerine getirmek igin ulusal ana amaclari
tanimlamaktan sorumlu oldugunu belirtmektedir. Dahasi, zorunlu dersler s6z konusu oldugunda, Bakanlik daha detayli
mfredat yonergeleri hazirlamaktadir. Bu belgeler, sadece danisma statlisiine sahipken, belediyeler ve égretmenler
tarafindan biyilk 6l¢lde takip ediimektedir.

Kendisinden 6nceki icerik-temelli olan yerine amag-temelli miifredati 1993 yilinda yiiriirlige sokan isveg, kapsamli bir
okul 6zerkligini gindeme getirmistir. Kanun yapicilar, gok daha kati bir sekilde belirlenmis olan mufredat igerigine yonelik
bir reform (izerinde caligmaktadirlar. Bunu yapmak istemeleri, 6gretmenler tarafindan yorumlanmasi zor olan ve onlari
akademik intiyaglarinda ana bir esitsizlige goturen amag-temelli bir mufredati ortaya ¢gikaran denetim kurulu tarafindan
olusturulan birgok anketin bulgularindan kaynaklanmaktadir. 2007'de yayimlanan “Zorunlu Okullardaki Amaglara ve
Amaglarin Takip Edilmesine Yonelik Bir Arastirma”, 6gretmenlere anlasiimasi daha kolay ve belirli bir mifredat icerigi
saglama gerekliligini ortaya koymaktadir. Mufredatin yorumlanmasindaki genis gesitlilik, kapsamli egitimin varligini fark
etme egiliminde olan okullar arasinda gézle gorulebilir farklar oldugunu vurgulamaktadir.

Egitimde, dgretmenlerin 6zgurliiklerindeki birbirleriyle celisen bu gelismeler, okul dzerkliginin bu alanini acik bir sekilde
ortaya koymaktadir. Son yirmi yil, insan kaynaklari yénetimi gibi maddi ve idari alanlarda merkezi yetkililerden yerel
oyunculara dogru kesintisiz bir sorumluluk aktarimina sahit olmustur. Ogretim alaninda ise, reformlar, miifredat
ozerkliginin faydalari hakkindaki herhangi bir uzlasmayi belirgin bir sekilde gozler 6nline sererek, bir noktaya dogru
yonelmektedir. Ademi merkeziyetgi sistemlerde, okul diizenine dair olan bu yaklasim, egitim esitligi ve etkinliginin
amagclarina ulagiimasini engellemek icin muhtemel bir risk olarak degerlendirilirken, sistemin bazi turlerinde, bu durum
ogretim/egitimin kalitesini artirmada guiglu bir etken olarak ele alinmaktadir.

Ozet olarak, son yirmi yilda dgretmenlere yiiklenen sorumluluklardaki artis, birgok Avrupa iilkesinde, en azindan ortak bir
yaklagimdan hareketle, fazla okul 6zerkliginin bir sonucu olarak gérulebilir. Egitimdeki segeneklerin geniglemesi,
bireylerin daha cok 6zerkligi sahip olmalariyla karistinimamalidir. Aksine, bircok Ulkede, bu yeni elde edilen ortak
sorumluluklarin, aslinda 6gretmenlerin kendi kararlarini alma yetenegini azalttigi oldukga belirgindir. MUfredatin, igerik,
zaman ¢izelgesi ve 6grenci degerlendirmesi agisindan okul diizeyinde hazirlandigi durumlarda, 6gretmenlerin kendi
siniflarinin 6zerkligini gdsterecek sekilde birbirleriyle isbirligi yapmalari kaciniimazdir.

Ancak, 6nemli miktarda olan istisnalar, diger etkenlerin, okul performansindaki gelisim igin ¢abayi da igeren 6gretmenlik
mesleginin, bugiinkl degisikliklerinin gerisinde bulundugunu géstermektedir.
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1.2.0gretmen Sorumluluklari ve Egitim Sisteminin Performansi

Okul Ozerkligi iizerine gerek ulusal gerekse uluslar arasi standartlastiriimis degerlendirme yoluyla elde edilen bulgular,
birgok tilkede 6gretmenler tarafindan yapilan calismalarlailgili tartismalari siddetlendirmistir.

Bu durum, 6zellikle, bu tir bulgularin, ulusal okul sisteminin istenen gortinti igin uyanis ¢adrisi olarak ele alindigi
Ulkelerde uygulanmaktadir. Bunun, égretmenlerin, yerine getirmek zorunda olduklari yeni talepleri ve sorumluluklari,
artinlmig profesyonelliklerini ve rollerini tekrar distinmeleri gerektigini ortaya koydugu oldukga aciktir.

Ornegin, Almanya'da birlikte uygulanan TIMSS ve “PISA” soku olarak bilenen duruma neden olan PISA anketlerinin
sonuglari, daha kaliteli bir egitime yonelik olan arayis ile ilgili tartismayi ve gok boyutlu bir degerlendirmeyi de
beraberinde getirmistir. 2000 yilinda, bu ve diger noktalar, Ogretmenlerin Gorevleri ve Haklari ile ilgili bir bildirinin ortaya
clkmasina, 2004 yilinda ise ulusal standartlarin olusturulmasini mimkun kilmistir. Danimarka'da, bir dizi dnlem yetersiz
olarak degerlendirilen PISA sonuglari isiginda alinmistir. Ozellikle, orta dgretimin ikinci diizeyindeki 6gretmenlerin
mufredatl, ilgili alanlarda yeterliliklerini artirmak i¢in uzmanlasabilecekleri birkag alandaki eksikligi ortaya koymaktadir.
Fransa'da, PISA ve PIRLS 2006'daki bilimsel okuryazarlik adina elde edilen sonuglar, 2007 yilinin sonlarinda énemli bir
konu haline dontismiistir. ilkdgretim diizeyindeki yeni okul mifredati, égrencilerin birgok temel alanda daha yogun bir
egditim alma ihtiyacini g6zler dniine sererek 2008 baharinda yayimlanmistir. Bunun sonucunda, 6gretmenler igin yeni bir
statl incelenmistir. Benzer sekilde, Macaristan'da, PISA 200'nin sonuglari yeterlik-temelli mifredat ve 6gretim/6grenim
uygulamalarina iligkin bir tartismaya neden olmustur. PISA 2006 bulgulari 1s1ginda, Liksemburg, teknik meslek lisesi
okullarina daha gok 6zgrlik vermenin dnemli bir deneyim olduguna karar vermistir. Bunu yaparken, asil amaci
ogretmenlerin zaman gizelgesini tespit etmek ve dgretim etkinliklerini yeniden diizenlemektir (lic yillik egitim sirasinda
ogretim personelini hi¢ dedismeyerek veya kiguk degisiklikler yaparak, kigik siniflarla galisarak ve her okulun
itiyaglariyla uyusan egitim ve dgretmen destegi saglayarak). isveg'te, PISA ve ulusal degerlendirme bulgular, hayal
kirici olarak degerlendirilmistir ve hizmet 6ncesi editimdeki dider gelismeler arasinda en gok, okul konularinin daha

detayl bir sekilde incelenmesine ve hizmet igi egitimin guclendiriimesine 6nem verilmistir.

Norveg'te ulusal ve uluslar arasi standart degerlendirmelerde distk performans olarak degerlendirilen durum, 1997
yilinda gergeklestirilen mifredat reformunda, 6gretmen sorumluluklarinin genislemesi turi bir zorluga neden olmustur.
Ayrica, bu durum, 6zellikle okul dzerkliginin gelisimiyle, surekli egitim alaninda artan firsat ve gereklilikleri de beraberinde
getirmigtir.

Almanca konusulan toplulukta, bu uluslar arasi degerlendirmelerin, 6gretmenlerin igleri iizerinde ¢ok daha direk bir etkisi
bulunmaktadir. PISA anketlerinin 15 yasindaki grenciler tarafindan yanitiandigi bu toplulukta, her okuldan elde edilen
sonuglar okulun dissal degerlendiriimelerin tamamlayici bir parcasini olusturmaktadir. Bu yeni degerlendirme
yontemleri, 2009 yilindan itibaren zorunlu hale getirilme amaciyla deneysel bir gergevede surdirilmektedir. Sonug
olarak, gnlik etkinliklerini yerine getirirken bu yontemlerin 6gretmenleri etkilemeleri kaginiimazdir.

Birlesik Krallik'ta (iskogya), esitlik ve etkililik agilarindan okul sonuglarini gelistirme cabalari, d3retmenlerin istihdam
kosullari ve maasglari iizerine yapilan tartismalara sebebiyet vermistir. McCrone Komitesinde, 2001 Ogretmen
Antlagmasi ile sonuglanan genel tartismalar yapilmistir. Birlesik Kralligin geri kalan kisminda ise, 6gretmenlerin
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maaslari ve kariyer planlari, iyi performansi ddllendirerek ve kariyer ilerleme firsatlarini gelistirerek, yliksek kaliteli
6gretmenleri ise almak, elde tutmak ve gidiilemek amaciyla genis kapsamli bir reform siirecinden gegmektedir. ingiltere
ve Galler'de, istihdam kosullari, “Standartlari Artirma ve is Yiikiyle iigilenme” is giicii reformu Gizerine yapilan ulusal
antlasmanin 2003 yilinda imzalanmasinin ardindan yeniden duzenlenmistir. 2003 yilindan itibaren uygulanan reformlar,
idari ve yazismayla ilgili ginlik isleri, planlama, hazirlik ve degerlendirme icin mesleki gérevleri, mevcut/uygun olmayan
meslektaslarin yerini almaya yonelik yeni sinirlarin belirlenmesini, 6gretmenlerin islerini ve 6grencilerin dgrenmelerini

destekleyen bireylerigin okullardaki diger yeni rollerin gelisimini igermektedir.

Okul 6zerkligine ve daha iyi okul sonuglarina ek olarak, 6gretmenlik meslegindeki degisiklikler, okullarin yerine getirmek
zorunda olduklari gérevlerdeki artisla agiklanabilmektedir.

1.3 Ogretmenlik sorumluluklari ve okulun toplumsal sorumluluklar:

Ekonomik, toplumsal ve kilttirel degisikliklerin, 6gretmenlerin etkinlikleri tzerinde etkileri bulunmaktadir. Okullar, sadece
ogrencilerin egitim kazanimlarini gelistirmek durumunda degildir. Ayni zamanda, gocuklarin 6zel egitim ihtiyaglariyla,
topluma karigsmalariyla, dezavantajli gocuklara sunulan olanaklarla ve gégmen gocuklarin buttinlesmelerini iceren daha
genel toplumsal konularin yonetilmesine yonelik dgrencilerin kendi ¢ozimlerini bulmak zorundadir. Bu gegmis konularin
okul sayesinde farkli yollarla ¢dz0ldugu yerlerde, zorunlu egitimin tamami boyunca ortak gekirdek mifredat veya birgok
ulkede basit bir yapinin benimsenmesi, okullarin pek de alisik olmadigdi toplumsal sorumluluklarini gelistirmelerini
zorunlu kilmaktadir. Ogretmenler, kendi mesleki kimliklerinin toplum asistani veya uzman bir okutmanin gérev
ozellikleriyle karistinldigr bu degisiklikleri, her zaman hos kargilamamaktadir. Bazi Ulkelerde, bu egilim sadece
mesleklerinin ayirt ediciliginden hos karsilanmayacak bir nokta olarak degil  (6zellikle orta dgretim diizeyinde) ayni
zamanda amaglar agisindan, yerine getirmek zorunda olduklari g6revlerdeki bir artis olarak da ele alinmaktadir.

Dolayisiyla, Belgika'nin Flaman Toplulugu'nda, gretmenlere, mesleki kapsamlarinin diginda bir gesit gorev verilmigtir.
Benzer sekilde, Kibris'ta 6gretmenler, hem siniflarin hem de okullarin toplumsal altyapilarinin gesitliliginden dolays,
ogrenciler acisindan yeni gereksinimlerin ve 6grencilerin 6zel egitim gereksinimleriyle bittinlesmelerinin bir sonucu
olarak daha genel sorumluluklar almak zorunda kaldi. Fransa'da, ek kaynaklarin destegiyle 6ncelikli egitim alanlarinin
kurulmasini (zones d'éducation prioritaire) iceren 1980lerin bagindan itibaren uygulanan olumlu ayrimcilik politikasi
dgretmenleri glcliik ceken dgrencilerin 6zel ihtiyaglarl konusunda daha farkinda bir hale getirdi ve ilgili alanlardaki ekip
calismasinin ve dgretim yeniliklerinin baglamasina olanak tanidi. italya'da, égrencilerin ézel ihtiyaglarla biitiinlegmesi
icin gerekenler, 6grencilere italyanca ile tanidik olmamay 6gretmelerini, d3renciler ve aileleriyle iletisim kurmalarini ve
onlara farkl kultirlerle iligki iginde olma olanadi taniyan 6gretmenlerin payina disen sorumluluklari ve yeni becerileri
gerektiren 1990lardan beri gok sayida yabancinin llkeye geldigi 1970lara dayanmaktadir. Litvanya'da, toplumsal alanda
dgretmenlere yiklenmis bu yeni sorumluluklar (toplumsal bakim ve dgrencilerin korunmasi) 6gretmenler arasindaki
toplumsal protestoyu tetiklemede oldukca dnemliydi. Bu hareket, diger otekiler gibi, 2008-2010 yillar arasindaki artan
maaglar icin sunulan éneri konusunda bir arabuluculuguna neden oldu. Bu slreg sirasinda, tilkedeki 6gretmen maaslari
yillhik yizde 10-20 oraninda artmistir. Slovenya'da, Romen ¢ocuklar ve gogmen bir ge¢mise sahip olanlar gibi,
dgrencilerin 6zel ihtiyaclarla bitlinlesmesi dgretmenlerin daha genel toplumsal sorumluluklari uyguladigi anlamina
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gelmektedir. Ancak, Egitim Arastirmasi Enstitusu tarafindan uygulanan bir anket, uzman 6gretmenlerden alinan
destege, siniflardaki az sayidaki 6grenci sayisina, guglik yasayan dgrencilere saglanan egitimi iceren hizmet igi egitime
ragmen, 6gretmenlerin kendi becerilerini karma gruplarla ¢alisma konusunda yetersiz olarak yorumladiklarini ortaya
koymustur.

Benzer sekilde, isveg'te, 2003 Zorunlu Okul Degerlendirmesi isimli isveg Egitim Ulusal Ajans! tarafindan son zamanlarda
ylrutdlen bir calisma, strekli egitimin gelisimine ragmen, tim 6gretmenlerin tgte birinin 6grencilerin 6zel ihtiyaglarini
karsilamak veya cesitli toplumsal ve kltirel altyapidan gelen 6grencilerle calismak igin gerekli becerilerden yoksun
olduklarint hissettikleri sonucunu ortaya koymustur.

Gok az ulkede, 6gretmenler tarafindan yerine getirilmesi gereken yeni sorumluluklar okullardaki yeni pozisyonlara eslik
etmektedir. Ancak, 2000 yilinda Cek Cumhuriyeti'nde, 6gretmen asistanlari igin yeni is pozisyonlari olusmustur. Bu
pozisyonlar, 2004 yilindaki Egitim Personeli Hareketine dahil edilmistir. Ogretmen asistani gégmenler, Roman gocuklar
gibi 6zel egitime ihtiyag duyan gocuklara okul gevresine uyum saglayabilmeleri igin yardimci olmaktadir. Asistanlar,
ayrica egitim etkinliklerinde okulun egitim personeline destek olmakta ve egitim personelinin idari temsilcileri ve
topluluguyla etkilesim halinde kalarak dgretmenlerin gocuklarla iletisim kurmalarina yardimei olmaktadir. ispanya'da da
dezavantajli 6grencilerin yogun olarak bulundugu okullar, 1996 yilindan beri “Toplum Hizmeti Teknik Ogretmenler” diye
bilinen uzman égretmenlerden yardim almaktadir. Okullardaki 6gretim personeline katilan bu uzmanlar, ilgili aileler ve
okullar arasinda aracilar olarak davranmaktadir ve gekimserlik, aile ziyaretleri ve diger etkinlikleri ydnetme ve izleme
stirecine dahil olmuslardir. 1997 yilindan beri italya'da, égrencilerin 6zel egitim ihtiyaglariyla bittinlesmesi, insegnanti di
sostegno diye bilinen uzman égretmenlerin ise alinmasina olanak tanimistir. Her iki cocuk icin bir dgretmen anlamina
gelen sayisi simdilerde 90,000 bulmaktadir. Birlesik Krallik'ta (ingiltere) son birkag yil iginde okullarda personel destegi
ve cesitliliginde blylk bir artis gbzlemlenmektedir. Bu, is yikini azaltma amaciyla dnceleri, 6gretmenlerin
sorumluluklarini alan dgretim elemanlarini, 6zel egitim ve diger ek ihtiyaclarigin destek saglayan 6gretim asistanlarini ve
dgrenme sirecine iliskin toplumsal, duyussal ve davranigsal problemlerinden kaynaklanan engelleri ortadan kaldirma
konusunda 6grencilere yardimel olan rehber hocalarini icermektedir.

Sonug olarak, 6gretmenlerin etkinliklerini gozle gérulur bir bigimde genisleten bu biyiik degisiklikler, okul 6zerkligi, kaliteli
bir editime yonelik bir arayis ve okullar tarafindan Ustlenilen yeni toplumsal sorumluluklar gibi cesitli etkenlerle
aciklanabilir. Bazi (ilkelerde bu etkenler tamamlayici niteliktedir. Ornegin, okul 6zerkligi ve dolayisiyla egitimdeki
bagimsizlik, akademik performansi gelistirerek olusmaktadir. Diger Ulkelerde ise, sadece tek bir etken, 6gretmenlik
meslegindeki degisikliklere sebebiyet vermektedir. BOyle durumlarda, bu reformlar 6zellikle egitim sisteminin
performansini gelistirme gabalarinin sonucunda ortaya gikmaktadir.

Bircok degisik nedene ragmen, 6gretmenlik sorumluluklarini genisletmek igin benimsenen kurumsal yapilar bir Glkeden
digerine benzerlik gostermektedir. Birkag istisnayla, mesleki olarak yeterli 6gretmenler tarafindan yerine getiriimesi
beklenen sorumluluklarin gesitlerini artirma karari, birgok anlamda ulusal diizeyde hatta ademi merkeziyetgi Ulkelerde
bile alinmistir. Gercekte, hem mufredat gelistirmenin ve tcret ve donemler hem de 6gretmenlerin istihdam edilmesi ile
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ilgili olan kosullar hakkindaki diizenleyici taslaklar birgok Avrupa ulkesinde merkezi diizeyde belirlenmektedir. Okullari
yoneten yerel yetkililerin veya diger kurumlarin égretmenleri istihdam ettigi yerlerde, Egitim Bakanli§i, Ogretmen
Birlikleri ve Yerel Yetkili Temsilcilerini de igeren ti¢ boyutlu muzakereler surdirulebilir. Yerel yetkililerin veya okullarin
etkinliklerinin kapsamlarini ve 6gretmenlerin statilerinin belirlenmesi, birliklerin koruma olarak isimlendirdigi ulusal

kurumlarin uyumlu bir sekilde stirdrdigu isbirligiyle mimkun olabilmistir.

isvec, Finlandiya veya ispanya gibi bazi tilkelerin merkezi olan durumlarina yonelik bu siireglerle, sorumluluklarin
aktariimasini bir sekilde karsilastirmaktadir. Gergekte, bu lkelerin egitim sistemlerinde dnemli bir yere sahip olan
bolgesel ve yerel yetkililer, tim Avrupa tlkelerinde ulusal yetkililerin (en dizey diizeydeki) timUyle ya da kismen sorumlu
olduklari mifredata yapabilecekleri herhangi bir katki disinda 6gretmenler tarafindan yerine getirilecek gesitli etkinliklere
karar verme sirecine de katilmaktadir.

Belirtilen istisnalar diginda, Ogretim etkinligi, ulusal veya merkezi yetkililer tarafindan neredeyse her yerde
yurdttlmektedir. Buna ragmen, bu tlr bir dizenleme, iyi hazirlanmig yasal bir yapiya dahil edilmemektedir. Hollanda,
Portekiz ve Birlesik Krallik gibi cok az sayida ulke, calisma kosullari ve statilerine yonelik koklu degisikliklere sahip
ogretmenlerin roliine dair detayl bir inceleme yirttmastdr. Birgok durumda, yurdrlikteki degisiklikler, 6gretmenlik
mesleginin temelini neyin olusturduguna yonelik yurdtilen detayli tartismayi baglatmaksizin, her birinin yeni
sorumluluklari sart kosan yasalarin birbirini izleyerek toplanmasindan kaynaklanmaktadir. Ogretmen yénetimi ile ilgili
genel sorumluklari belediyelere devreden isveg gibi bazi Kuzey Avrupa iilkeleri, yasalarin olusturulmasina yonelik kars!
bir durus sergilemekte ve hem bolgesel hem de yerel yetkililerin 6zerklik durumlarini 6nemli olarak degerlendirmektedir.

Ancak, bu durum, 6gretmen ydnetiminin artan bir sekilde bitlinsel anlamda ifade edildigi bazi (lkelerde de farklilk
gbstermektedir.

Bunlara bir drnek olarak 2006 yilindan beri tniversite digindaki egditim kurumlarinda galisan 6gretmenlerin istihdam
kosullarini, ticret ve donemlerini yeniden diizenlemek icin harekete gegen ve Ekim 2007'de hala tartigiimakta olan taslak
metnini hazirlayan ispanya gosterilebilir. Bir diger drek ise 2007/08 yillarinda 6gretmenlerin alisma kosullarina yonelik
detayli bir inceleme yapmak igin Pochard Komisyonunu toplayan Fransa'dir. Benzer sekilde, 2007-2011 yillari arasinda
Cek Cumhuriyet'inde yaritiilen ok boyutlu bir arastirma projesi, mesleki gelisimi anlamaya ¢alismakta ve 6gretmenlerin
statleri ve istihdam kosullariyla ilgili konulara odaklanmaktadir. Son olarak, Lihtenstayn'da, Egitim ve Bilim Bakanligi,
ogretmenler birligi tarafindan talep edilen istege cevaben, bu konuyu ele almaya ve 6gretmenlerin gorevleri ve isleriyle
ilgili detayl bir anket calismasina dayanan bir arastirma ylrttmeye karar vermistir.

Statler, sorumluluklar, yapilanlarin karsiligini verme, 6zerklik arasinda ortaya gikmasi kaginilmaz olan iligkiler bu genel
tartismanin merkezin olusturmaktadir. Birgok durumda, s6z konusu iligkiler, memurlarinin stattleriyle ilgili daha genel
reformlarin bir parcasi olarak ortaya gikmaktadir. Benzer sekilde, bu iligkileri, yapilanlarin karsihigiyla tutarl bir bicimde
ogretmenlerin sorumluluklarini agikliga kavusturmasi igin uygun bir ortam olarak goren birliklerin baskisi da
olusturmaktadir.
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BOLUM 2: EGITIiM HIiZMETi VE OGRETMENLERIN OZERKLIiGi

Bu bolim, ogretmenlerin, mesleklerinin dogasi geredi hangi noktaya kadar karar alabileceklerini ve 0zgir
davranabileceklerini U¢ temel alanda toplamaktadir. Bunlardan birincisi, mufredatin hem zorunlu hem de segmeli
derslerden hangilerini igermesi gerektigiyle ilgilenmektedir. ikinci nokta ise, dgretim yéntemlerinin 6zellikle de yontem
secimini, okul ders kitaplarini ve 6grencilerin dgretim amaglari igin gruplandiklari ana ilkelerinin tzerinde durmaktadir.
Uciinci alan ise, igten yapilan degerlendirme igin gereken kriterlerin secimini, égrencilerin sinif tekrari yapip
yapmamasiyla ilgili kararlari ve onayl nitelikler igin sinav icerigi hakkinda yapilan 6grenci degerlendiriimesinden
olusmaktadir. Ancak, okulda ayni U¢ alanda Ozerklik yok ise 6dretmenler 6zerk bir sekilde hareket edemezler. Bu
sebepten, her alan igin, bir sonraki inceleme, ilk olarak okul 6zerkliginin diizeyini daha sonra da 6gretmenlerin okulun
karar alma srecine katkida bulunup bulunmadigini ele alacaktir. Okullara karar alma sirecine katilan (i¢ ana oyuncu,
okul mUdurd, okul yonetimi veya 6gretmenlerden olusan kuruldur (okulun igindeki yonetim) ve her turlli olasi
kombinasyonda bu strece katkida bulunabilir.

Okul 6zerkliginin dort ana dlizeyde ortaya ¢iktigi s6ylenebilir (1) Tam 6zerklik, okullarin yonetim diginda herhangi bir
mldahale olmaksizin (list yetkililere danismak zorunda kalsalar bile) egitimin genel diizenleyici taslagl veya yasa
sinirlari dahilinde karar almasini ifade etmektedir. Simirli 6zerklik, okullarin egitim adina daha Ust bir merci tarafindan
onceden belirlenmis segeneklerle bagli olarak karar veya bu tlr bir merciden kendi kararlari igin onay aldiklari durumu
ifade etmektedir.

(1) Degisik 6zerklik tiirlerine iliskin detayli bir tablo kitapgigin arkasinda verilmistir.

Okullarin herhangi bir alanda hig karar almadi§i durumlarda okullarin hig 6zerklige sahip olmadiklari séylenmektedir.
Son olarak, 6zerkligin dordlincl dlzeyi bazi egitim sistemlerinin yonetimsel yapilarinda oldukga belirgindir. Bazi
Ulkelerde, egitimciler veya yerel yetkililer, dgrencileri karar verme sirecinde yetkilendirip yetkilendirmemeye karar
verebilir. Bu durumun meydana geldigi durumlarda, tilkedeki okullar arasinda saglanan sorumluk alanlari ve dlizeyleri
degisiklik gosterebilir. Bu son olasiligin 6gretim konulariyla ilgili az sayida gikarim bulunmaktadir (ve bunun sonucu
olarak ileriki béllimlerde bu konudan az bahsedilecektir), ancak okul etkinliginin diger alanlari (2) incelendiginde bu nokta
biyik 6nem tagimaktadir.

2.1. Miifredat igerigi

Miifredat s6z konusu oldugunda, ilgili iilkeye bagli olarak iki yaklasim arasindaki bir ayrim ortaya ¢ikabilir. ilk olarak, bir
miifredat neyin dgretilmesi gerektigini dizenlemektedir. ikinci olarak, merkezi egitim yetkilileri yerine getiriimesi gereken
amagclari belirlemektedir. Bu bollim, ne bu ayrimin tzerinde duracak ne de bazi Ulkelerde dgretmenler ve okullara
birakilan égretim zamanin dizenlenmesi konusunu tartisacaktir. Bu béllim aksine mifredatla uyumlu bir sekilde
uygulanabilecek noktanin Gizerinde duracaktir.

Ogretmenler, ya zorunlu asgari miifredat”in ierigine karar vermenin okulda olmamasindan ya da oldugu yerlerde
gorevlerin genellikle okul midriniin temel sorunlulugu olmasindan dolayi bu konuda nadiren s6z hakkina sahiptir.
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Sekil 2.1a: Zorunlu asgari miifredat igerigiyle ilgili okul 6zerkligi- ISCED 1 ve 2, 2006/07
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] ] [
EK notlar:

Belgika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullariifade etmektedir; (b) kamu ve ézel yardim-destekli sektérdeki okullari ifade etmektedir.

(2) Avrupa Politikalarinda ve Onlemlerinde Okul Ozerkligi (2007) isimlirapora bakiniz.

Cek Cumbhuriyeti: Mifredat reformu 2007/08 yilinda basladi. 2006/07 yillarinda, segilmis okullar “Egitim Programi
Taslagi’ni temel alan pilot galismalarda “Okullarinin Egitim Programlarini” denemistir.

Litvanya: Egitim Hareketi, dgretmen birliklerinin, topluluklarin ve paydaslarin konu iceriklerini (mifredat) olusturmaya
katildiklarini belirtmektedir. Ancak, dgretmen topluluklarinin bu etkinlikle ilgili uzun stireli bir tarihi bulunmamaktadir. Bu
durumda, katiimlari daha garpici bir hal almaktadir (6rnegin, Litvanya dili ve edebiyati ve matematik 6gretmenlerinin
paydaslari bu konularda ydrutilen sinavlarin kalitesini artirmaya biyik 6lctide katkida bulunmustur).

Liiksemburg: ISCED 1 duzeyinde 6zerklik bulunmamaktadir.

Hollanda: ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya gok sayida okulda (Brabant
yOresindeki Ons Mddelbaar Onderwjs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tlim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gergevesinde, ilkokul muddrlerinden ginlik egitsel ve orgtitsel yonetime katilmalari
beklenecektir. Orta dgretimde ise, kanunlar, temel egitim sureclerinin, personeli glidileme ve yonlendirme ve okul
butgesini yonetmede tutarli olmasi igin okul madurlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu
belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmigtir.

Romanya: Zorunlu asgari miifredat icerigi Ulusal izlence Taslaginca merkezi diizeyde olusturulmustur. Yeni izlenceler,
ilgili alan 6gretmenlerinin veya izlencenin ilgili bolimintn gogunlukta oldugu ¢alisma gruplariyla isbirligi iginde gelistirilir.
Bu calisma gruplari, izlence Ulusal Komitesinin yetkisi altindadir.

Slovenya: Zorunlu asgari mufredat genel taslagi merkezi diizeyde olusturulmaktadir. Alan igerigi, 6gretmenlerin
dnceden olugturulan bir listeden rahat bir sekilde segebildigi ders kitaplarinda detayl bir sekilde tarif edilmistir. 2007/08
ogretim yilinda, Ulusal Egitim Enstitiisu tarafindan gozden gegirilip yenilenen mfredat, 6gretmenlere az miktarda da
olsa biraz daha fazla 6zerklik vermelidir.

Birlesik Krallik (ingiltere/Galler/Kuzey irlanda): Resmi miifredat tim égrenciler icin gerekli olan asgari orani
icermektedir ve okulun bitlndyle sorumlu oldugu miifredata belilememektedir.

Birlesik Krallik (iskogya): Din ve Ahlak Bilgisi gretimi resmi olarak zorunludur.
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“Mufredat igerigi”, okullar tarafindan kendi izlencelerine yaptiklari uyarlamalari veya okul konularinin igeriklerini degil

yerine getirecekleri amaglari ve temel dgrenme alanlarini ifade etmektedir.

Okullarin tamamuyla ézerk oldugu durumlarda bile, yerine getirilecek amaglara veya mfredata karar vermek igin ulusal
genel yonergeler bulunmaktadir. Ulkelerin (igte ikisi diisiniildiigiinde, zorunlu asgari miifredat igerigi okul bazinda
belirlenmektedir, dolayisiyla dgretmenler bu stirece direk olarak katiimamaktadir

Ancak, programlar gelistirilirken, 6gretmenler gruplar halinde ve/veya bir danigmanlik streci dahilinde temsilciler
vasitasiyla bu siirece dahil edilebilir (bkz 5. bliim). Omegin, Fransa'da programlarin temsilcilerine (meslek birlikleri ve
bransa gdre degisen 6gretmen dernekleri) tartisma asamalari sirasinda danisilirken, bu programlar mifredat taslagini
hazirlayan uzman gruplarca temsil edilmektedir. Daha sonralari, tim 6gretmenlere ilk ve orta 6gretim kamu okullarinda
calisan 20 ana ve yardimci 6gretmeni igeren (97 tyeden) Conseil Superieur de I'education'dan 6nce orta asamada
danisiimaktadir (bransa gére). Belgika (Almanca Konusan Toplulugu), Kibris, Letonya, Litvanya, Romanya ve
Lihtengtayn'da, 6gretmenler (tim okullarda kullanilan) Glkenin okul mifredatini olusturma sirecine yardim etmektedir.
Malta'da, ydratiimekte olan reformlar, mifredat gelistirmede daha cok s6z hakki saglayan okul adlarinin olusmasina
yardimci olurken, 6gretmen meslek birlikleri, mufredatin olusturuilma agamasinda kismen danigmanlik gérevini
yiiriitmektedir. Ogretmenlerin bu alanlara miidahil olmas! diger etkenlere baglidir. Ornegin, Yunanistan, miifredatinin
birgok yonunin merkezi olarak belirlendigi bir tlke olmasina ragmen (bu alandaki okul 6zerkligi mevcut degildir),
mufredata iligkin tematik yaklagimlarin igerik gelisimi, 6gretmenlerin, mifredat igerigine iligkin gok blytk bir etkisinin
oldugunu ve daha zerk olduklari anlamina gelmektedir. ilanda'da, miifredat igeri§i merkezi olarak belirlenir, ancak bu
mufredatin uygulanmasi, gocuklarin ve okullarin kosullarina ve ézel ihtiyaglarina uyum saglama agisindan gok 6nemlidir.
Hem okul hem de 6gretmenlerin bunu yapmasi istenmektedir.

Slovenya'da, Genel Egitim Uzman Konseyi, egitim programini ve temel egitimdeki dersler mifredatini benimsemektedir.
Program, kavramsal ve siregsel bilgileri, 6drenci etkinliklerini, icerik ve 6gretimle ilgili onerileri ve zorunlu sarmal
baglantilari igermektedir. Ayrica dgrenim etkinliklerini degerlendirme igin bir ekip standartlarini da icerebilir. Ogretmenler,
mfredatin genel bir taslagi énermesi gibi, belirli icerik maddelerini segme konusunda ¢zgUrdir. 1996 yilindan beri
stiregelen okul yonetmelikleri, 6gretmen sorumluluklarini kismen degistirmektedir. Her zaman 6gretim amaglari ve
icerigiyle ilgili kararlar almak istemeseler de, yillik olarak etkinliklerini planlamakta (sik sik ayni brangin diger
ogretmenleriyle is birligi icinde) ve her giin veya hafta belirli konulara zaman ayirtmakta 6zgurdurler.

Birlesik Krallik'ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), merkezi miifredat ve degerlendirme yetkilileri, caligma
programlarini (6gretilecek igerik), kazanim amaglarini ve degerlendirme dlizenlemelerini olusturan zorunlu asgari
mufredati tanimlamaktadir. Okullar ve 6gretmenler normalde bu gereklikleri degistiremez, ancak hangi konularin asgari
icerige eklenebilecegini, hangi derslerin bagimsiz bir sekilde 6gretildigini ve hangilerinin digerleriyle birlestirildigini,
mufredatin nasil dagitildigini ve her bir konuya ayrilan zamani belirlemektedir. Zorunlu asgari mfredat Ug ulkede
uygulanmistir ve 2007 (Kuzey irlanda) ve 2008 yilindan (ingiltere ve Galler) beri uygulanmakta olan yeni miifredatlar
dahaazkuralcidr.
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Norveg'te, “Bilgi Promosyonu” reformu ve bagli bulundugu ulusal miifredat, zorunlu egitim sirasinda okutulacak dersleri
belirlemektedir. Her bir ders, ana konu alanlari ve elde edilecek yeterliklerden olusmaktadir. Alan izlencesinin kesin
icerigi yerel olarak belilenmektedir.

Okullara ézerklik verildigi 1 Eylil 2000 yilindan itibaren italya'da, hikiimet, segmeli derslerin segimini okullara birakarak,
hangi derslerin zorunlu olacagini belirlemektedir. Bu durumda, okullar, genel 6gretim amaglarini, 6grenci yeterlikleriyle
uyumlu belirli 6grenim amaglarini, her bir konu icin ayrilan 6gretim zamanini ve okul yilini belirlemektedir. 2004 yilindaki
zorunlu dersler s6z konusu oldugunda, daha ¢ok kisiye yonelik hazirlanmig programlarin galisma planlari, 6grenim
amagclarini elde edilecek bilgi ve gelistirilecek beceriler agisindan tanimlamigtir. Okul 6gretmenleri konseyleri, bu
baglamda ¢aligma programlari hazirlamistir (Bu konseyler 6gretim etkinliklerine iligkin karar almamaktadir). Dolayisiyla,
ogretmenlerin bu amaglari kendi programlarina dontstirmeleri, calisilacak igerigi belirlemeleri, gesitli unsurlarin
Ogretilecedi siraya karar vermeleri ve bunlari yilla iliskilendirmeleri iki yillik 6gretimle iligkiliyse, dgretmenlerin bu
konularda 6zgirliikleri var demektir. Ogretmenlerin, segmeli veya istege bagli derslere ayrilan zaman gizelgesi hakkinda
daha ¢ok karar verme 6zgrligU vardir. Bu arada, okul mUddirleri, dgretmenler konseyi tarafindan alinan kararlarin hem
egitim kalitesi hem de yasal zorunlulukla uyumlu olup olmadigindan sorumludur. Okullar, bazi derslere ayrilmis zamani
azaltmak ve ulusal 6nerilerde belirtimeyen digerlerini 6grencilere sunmak igin zorunlu zaman dilimin ylzdesi 20'sini
kullanabilir. 2007/08 6gretim yilinin baginda, Egitim Bakanhgi son halindeki taslaktan dnce iki yil sireyle denenecek yeni
mufredat 6nerilerini elden gegirmistir. Son oneriler bu alandaki 6gretmenlerin 6zerkliklerini degistirmeksizin yapilan
calismanin detaylarini verecektir.

Sekil 2.1b: Zorunlu asgari miifredat icerigine karar verme siirecine dahil olan
karar mercileri- ISCED 1 ve 2, 2006/07.
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|__ Okul muduru, Grup ya da bireysel ¢alisan dgretmenler, D Okul yonetim yapisi

[ Okulun sorumlulugu degil/ Uygulanamaz
Kaynak: Eurydice

Aciklayici Not

Belgika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullari ifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektordeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,
sorumlu yetkili, okul-temelli yonetimin temelini olusturmaktadir.

15



Litvanya: Ogretmenlerin yonetim konseyiyle ilgili bu konuda belirleyici bir sz hakki bulunmaktadir.

Liiksemburg: ISCED 1 duzeyinde 6zerklik bulunmamaktadir.

Hollanda: ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya gok sayida okulda (Brabant
ybresindeki Ons Mddelbaar Onderwjs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tlim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gergevesinde, ilkokul muddrlerinden gunlik egitsel ve orgtitsel yonetime katilmalari
beklenecektir. Orta dgretimde ise, kanunlar, temel egitim sureclerinin, personeli glidileme ve yonlendirme ve okul
bitgesini yonetmede tutarli olmasi igin okul madurlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu
belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmigtir.

isveg: Ogretmenler, dgrencilerin dgreneceklerinden sorumluyken, okul miidiirleri daha ok bu durumlarin sonuglariyla
ilgilenmektedir.

Birlesik Krallik (ingiltere/Galler/Kuzey irlanda): Miifredat politikasiyla uyum iginde calisan miidiir okuldan tiim
anlamiyla sorumludur. Ancak, birgok mifredat kararini zimre bagkanlarina/mfredat liderlerine ve sinif dgretmenlerine

birakmaktadir.

Aciklayici Not

vy

“Mufredat igerigi”, okullar tarafindan kendi izlencelerine yaptiklari uyarlamalari veya okul konularinin igeriklerini degil

yerine getirecekleri amaglari ve temel 6grenme alanlarini ifade etmektedir.

Ulkelerin geri kalaninin igte birinde, 6gretmenlerin dzerklikleri, okullara ve okullarda bulunan okul yéneticilerine verilen
dzerklik diizeylerince belirlenmektedir.

irlanda (ISCED 2) ve Litvanya'da, égretmenler- okul yonetimine katilimlariyla- ve okul midiirdi, yiiksek yetkililerce
dnceden hazirlanmig olan sinirl sayidaki segeneklere génderme yaparak bu konular Gzerine karar aimaktadir.

Gek Cumhuriyeti, okullarin ve okul muddrlerinin mifredat igerigini belilemede 6zerkliklerin giderek arttigi bir gegis sureci
yasamaktadir. Okullarin bytk ¢ogunlugu hala 6gretim amag ve igerigini belirleyen Temel Egitim Standartlarini” (1995)
kullanmaktadir. Ocak 2005'te yirirlige giren 2004 Egitim Hareketi, (Ramcovy vzdelavaci program pro zakladni
vzdelavan) Temel Egitim Program Taslagini sunmustur. Program, calisma alanlari, genel egitim igerigi ve her agsamada
ulagiimasi beklenen kazanim diizeylerinin yani sira, amaglari, 6grencilerin elde etmeleri gerektigi beceri ve bilgileri de
belirlemektedir. Okullar, Taslak Program isiginda, galisma yillari ve gesitli alanlarla iliskilendirimesi gereken icerik ve
sonuglari da igeren kendi programlarini belirlemektedir. Bu okul programlarina dayanilarak hazirlanan égretim, ilk ve orta
egditiminin ilk yillarinda 2007/08 yilinda zorunlu olarak baglamistir. Okul midUrl resmi olarak sorumluyken, 6gretmenler
karar verme strecine dahil olmaktadirlar. Danimarka ve Hollanda'da, 6gretmenler zorunlu belediye asgari mufredat
icerigini yalniz baglarina hazirlamaktadirlar (Danimarka'da bu durumun, merkezi diizeyde belirlenen anailkeler isiginda
ve belediye konseyinin onayiyla olmasina ragmen).

Ogretmenler ve okul miidiirii Estonya, Isveg ve Birlesik Krallik'ta (iskogya) uygulanan miifredati belileme siirecine
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katiimaktadir. Estonya'da, ulusal mifredata uyumlu olarak gelistirmektedirler. Genel anlamda, ulusal belgelerde ifade
edilen amag ve icerik hakkinda detayli bir bigimde galismaktadirlar. Dahasi, her okul, bazi dersleri segmeli olarak veya
zorunlu olarak dnermek gibi gesitli konularda kendi mifredat ve kararlarinin dortte birinden sorumludur.

Hollanda'da, yaygin bicimiyle anlasilan bir mifredat yoktur. Ancak, 1993'den beri, ulasilacak amaglar ve hedefler,
sirasiyla hem ilkdgretim hem de orta Ogretimde uygulanan dizenlemelerle belirlenmistir (1998 ve 2006'da
duzenlenmistir). Egitim icerigini belirlemektense, bu amaclar, okullarin égrencilerin asgari kazanim dizeylerini
tanimlamaya yardimei olmaktadir. ilkégretim dizeyinde ise, icerigi, istenen sonuglari detayli bir sekilde belirtmeksizin,
sadece genel hatlariyla tanimlamaktadir. Tum siniflarda, dgretmenler, 6grencilerin ilgili amaclara ulastigindan emin
olmak icin ellerinden geleni yapmak durumundadir. Tum durumlarda, 6gretmenler kendi performanslarindan sorumludur
ve gerekli oldugu yerlerde, 6grencilerin neden bu amaglara ulagsamadigini agiklamak zorundadir. S6z konusu bu
durumun aynisi, amaglarin 1993 yilinda olusturuldugu ve 2006 yilinda ( 58 yeni amacin belirlendidi) yeniden gézden
gecirildigi orta 6gretim dncesi egitimde de uygulanmaktadir. Hiikiimet genel bir bagvuru metni olugturmus ve okullar, bu
dzguirligii bu metin gergevesinde uygulamaktadr. ilkégretim'de oldugu gibi, egitimin temel amaglari ulusal diizeyde
olusturulurken, okullar ve galisanlari (veya okul yénetim kadrosu) detaylar iizerine galismaktadir. Ogretmenler, bu yetkiyi
tek baglarina degil aksine her okul igindeki danigma kurulunun tiyeleriyle ortaklasa bir sekilde kullanirfar.

isveg egitim sistemi, bu konularlailgilenenleri biiyiik oranda sorumluluk alamaya yénlendirerek daha gok amag yénelimii
bir yapiya sahiptir. Ogretmenler, hem (egitimin genel amaglarini ve ilkelerini belirleyen) miifredati hem de (genel igerigi
olusturan) izlenceleri kendi 6gretim etkinliklerini diizenlemek igin bir dayanak olarak kullanmaktadir. Ogrencilerle yapilan
munazaralari takiben, ogretim icerigine, kendi amaglarina (6zellikle 6gretilecek konunu kalitesine yonelik) iligkin
yontemlere ve 6grencilerin edinmeleri gerekenlere (herkesigin asgari duzeyde) iliskin kararlar almaktadirlar.

Birlesik Krallik'ta (iskogya), 6gretmenler ulusal miifredata bagl degildir. Bunun yerine, hilkiimetiyi bir miifredatinin temel
ilkelerini belirleyen detayl bir kilavuz yayimlamaktadir. Bu kilavuz, ilkégretim (ISCED 1) ve orta dgretimin ilk iki yilini
kapsamaktadir. Orta égretimin son iki yilinda, dgrenciler, icerikleri biiyiik dlgiide iskog Yeterlik Merci'nin final sinavi
gereklilikleri tarafindan belirlenen dersleri segmektedir. ilkdgretim diizeyinde, okullar ve bir noktaya kadar égretmenler
“ulusal 6nerileri” yorumlamada 6zgurddr. Orta 6gretimin ilk iki yilinda calisan 6gretmenlerin bu baglamda daha fazla
6zglirligu bulunmaktadir. Orta égretimin son iki yilinda ise, okulda yapilan final sinavlari égretim iceriklerini dolayisiyla
da programlarini 6grencilerin degerlendirme gerekliliklerine gore uyarlayan veya kisitlayan 6gretmenlerin genel
tavirlarini bliylik 6lgiide etkilemektedir. 3/2001 ve 7/2005 miifredatlari, okullari kendi miifredatlarina yonelik daha esnek
bir yaklasim benimsemeleri konusunda tegvik etmistir.

Liksemburg (ISCED 2) ve Macaristan'da, 6gretmenler ve okul midurleri, daha sonra (izerinde diizeltme gerektirebilecek
olan yiiksek egitim yetkilileri tarafindan onaylanan kararlarini sunmak zorundadir. Macaristan'da, mifredat, 6gretim
elemanlari tarafindan kabul edilen Okul Egitim Programi'nin (OEP) bir pargasidir. Ulusal Cekirdek Miifredat ve Mifredat
Taslagi tarafindan belirlenen sinirlar igersinde, mufredat su gesitli yontemlerle belirlenebilir: Yetkili Mufredat Taslagi'nin
benimsenmesi, baska bir okul tarafindan hazirlanmis yetkili programin benimsenmesi veya okullarin kendi
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programlarinin gelistirmesi. Egitimcilerin onayi (kamu sektorlindeki yerel yetkililer gibi) her asamada gerekliyken, asgari
mufredatl, finansal veya kaliteyle ilgili sebeplerden dolay1 yasayi gignerse geri gekilebilir.

Liksemburg'ta, ilkogretim dgretmenlerinin mifredati etkilemede ¢ok az etkisi bulunmaktadir. Orta G§retimde,
ogretmenler, programlar ve zorunlu ders kitaplarinin igeriklerinden sorumlu program komitesiyle beraber galismaktadir.
2004'den beri, okullar blytk élglide ozerklik elde etmislerdir: Okul Egitim Konseyi (dort 6gretmen, iki aile ve iki
ogrenciden olugan yonetim personelinden olusan) yeni dersler eklemek veya belirli konulara daha ¢ok yogunlagmak igin
resmi okul zaman cizelgesindeki ders zamaninin yiizde onunu kullanabilir. Okullar, Egitim Bakanligi'ndan izin aldiktan
sonra resmi mufredatiyla geliserek bile olsa yeni egitim bigimlerini uygulayabilir. Simdilerde, Bakanlik, egitimin ana
alanlarindaki yeterlik esiklerini olusturma sirecindedir. Bu noktada amaglanan, stiregte izlenen egitim yolunu
belirtmeksizin temel becerileri kazanmak igin bir program gelistirmektir (programlarin, her dersin amaglarini olusturmada
butundyle igerik edilimli kaldigi su anki durumun aksine). Son iki yilda, bu yeni yaklagim, her okulun orta égretimin ilk
yilinda elde edilecek kazanimlar igin bir program gelistirdigi matematige de uygulanmistir. Bu programlar, Matematik
Programlari Ulusal Komitesiyle mlnazaralarl takiben Egitim Bakanlhiginca onaylanmak ve okul web sitesinde
yayimlanmak zorundadir.

Finlandiya'daki ulusal cekirdek mufredat gesitli konular igin temel igerigi ve amaglar hazirlarken, egitimciler yerel
mUfredatini hazirlamakta ve gelistirmektedir. Hazirlanan bu program, belediyeler veya bélgesel yetkililer diizeyinde,
yerel unsurlarin katilimini mamkun kilmak icin degistirilebilmekte veya okul tarafindan tekrar diizenlenebilmektedir. Tim
durumlarda, okul mudiirleri ve 6gretmenleri egitimi saglayan kisiler olan yoneticiler tarafindan onaylanmak zorunda olan
mUfredatinintaslagini hazirlamaktadir.

Zorunlu mifredati olusturan slreglerin aksine, segmeli derslerin miifredatini belirleme s6z konusu oldugunda okullarin
daha fazla 6zerkligi bulunmaktadir (Sekil 2.2a). Ancak, (Danimarka ve Romanya disinda) hicbir (ilkede 6gretmenler,
okullara 6zerklik verildiginde kendi baglarina segmeli derslerini segememektedir (Sekil 2.2b). Bu ¢esit kararlar, her
zaman okul miidiirleriyle ya Estonya, Hollanda, Birlesik Krallik (iskogya) ve Norveg'te oldugu gibi tamamiyla bagimsiz bir
yapida ya da Bulgaristan, Almanya, Letonya, Macaristan, Slovenya ve Finlandiya'daki gibi bazi sinirliliklara maruz
kalacak bicimde isbirligiyle alinmaktadir. Yunanistan'da, 6gretmenlerin, ayrica dgretimlerini dgrenci ihtiyaglarina gére
belirlemek ve siniftaki etkilesimi artirmak icin sinif disi etkinlikleri kullanmada bazi olanaklari vardir.

Sekil 2.2a: Segmeli derslerin miifredatiyla ilgili okul 6zerkligi- ISCED 1 ve 2, 2006/07
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EkK notlar:

Kaynak: Eurydice

Ek notlar:

Belgika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullari ifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektordeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,
sorumlu yetkili, okul-temelli yénetimin temelini olusturmaktadir

Belgika (BE Fransa): ISCED 1 dlzeyinde, Fransiz toplulugu tarafindan yirdtilen okullarin middrleri veya yardim-
destekli egitimde bulunan egitimciler haftalik zaman cizelgesini 29,30 veya 31 doneme gikarabilmektedir. Ek ders
secilememektedir. ISCED 2 duzeyinde ise, zaman gizelgesi, okulun topluluk yetkilileri tarafindan olusturulan listeden
secmek zorunda olduklari dort tane haftalik etkinlikten olusmaktadir.

Belgika (BE Almanya): ISCED 1 duzeyinde, genel ilkogretim dncesi ve ilkogretim hakkindaki konular, 26 Nisan 1999
yilindan itibaren belirlenir. Ek ders segilememektedir.

Cek Cumhuriyeti, irlanda ve Litksemburg: ISCED 1 diizeyinde segmeli ders bulunmamaktadir.
Kibris: ISCED 1 ve 2 diizeyinde, segmeli ders bulunmamaktadir.

Hollanda: ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya gok sayida okulda (Brabant
yoresindeki Ons Mddelbaar Onderwjs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gercevesinde, ilkokul midtrlerinden giinllk egitsel ve drgitsel ydnetime katiimalari
beklenecektir. Orta dgretimde ise, kanunlar, temel egitim sureclerinin, personeli glidileme ve yonlendirme ve okul
bitgesini yonetmede tutarli olmasi igin okul madurlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu
belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmigtir

Lihtenstayn: ISCED 1 dizeyinde 6zerklik bulunmamaktadir.

Letonya'da, program, bakanlik tarafindan onaylanmali ve secmeli derslerle birlikte 6grencilerin azami galisma yukunt
asmamalidir. Macaristan'da, okullar ek ders dnerebilir. Bu dersler (veya zorunlu egditime dahil olmayan ders unsurlari)
mufredatiyla birlestiriimek zorundadir (ve zorunlu egitimin orani olarak ifade edilen esigi asmamalidir). Egitimciler, bu ek
unsurlari yerine getirmek icin gereken kaynaklar ve ézellikle de finansal kaynaklar yeterli degilse veya diger gorevlerin
daha énemlioldugunainaniyorlarsa, bu unsurlari eklemek istemeyebilir.

Slovenya'da, temel okullarla ilgili olan yasa, okullarin segmek zorunda olduklari se¢gmeli konularin bir listesini
belirlemektedir. Segilen konulardan, 6gretmenler kuruluyla yakin bir igbirligi icinde okul mudird tarafindan taslag
olusturulan ve okul yonetimi tarafindan benimsenen yillik planda s6z edilmelidir.

Digertlim Ulkelerde, segmeli dersler, yalnizca okul midurd tarafindan veya okul yonetiminin onayiyla belirlenebilir. Her iki
durumda da en azindan ytiksek egitim yetkilileriyle karsilastirildiginda bir derece 6zerlik bulunmaktadir.
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Sekil 2.2b: ISCED 1 ve 2, 2006/07, Se¢meli ders miifredatina karar verme siirecine dahil olan karar mercileri
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|__' Okul midurd, |:| Grup ya da bireysel calisan 6gretmenler, . Okul yénetim yapisi

@ Okulun sorumlulugu degil/Uygulanamaz

Kaynak: Eurydice

Ek notlar:

Belcika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullari ifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektordeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,

sorumlu yetkili, okul-temelli ydnetimin temelini olusturmaktadir

Belgika (BE Fransa): ISCED 1 duzeyinde, Fransiz toplulugu tarafindan yuritiilen okullarin midurleri veya yardim-
destekli egitimde bulunan egitimciler haftalik zaman g¢izelgesini 29,30 veya 31 déneme ¢ikarabilmektedir. Ek ders
segilememektedir. ISCED 2 diizeyinde ise, zaman gizelgesi, okulun topluluk yetkilileri tarafindan olusturulan listeden

secmek zorunda olduklari dort tane haftalik etkinlikten olusmaktadir

Belcika (BE Almanya): ISCED 1 dlzeyinde, genel ilkogretim dncesi ve ilkogretim hakkindaki konular, 26 Nisan 1999

yilindan itibaren belirlenir. Ek ders segilememektedir.
Cek Cumhuriyeti, ilanda ve Liiksemburg: ISCED 1 diizeyinde segmeli ders bulunmamaktadir.

Hollanda: Ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya gok sayida okulda (Brabant
yoresindeki Ons Mddelbaar Onderwjs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tlim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gercevesinde, ilkokul midtrlerinden giinllik egitsel ve drgitsel yénetime katiimalari
beklenecektir. Orta 6gretimde ise, kanunlar, temel egitim streclerinin, personeli giudileme ve ydnlendirme ve okul
bitcesini yonetmede tutarli olmasi igin okul midtrlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu

belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmistir.

Birlesik Krallik (INGILTERE/GALLER/KUZEY IRLANDA): Basogretmen, okul yonetimi tarafindan onaylanan genel
politikayla uyumlu olarak okulun tim miifredatini planlamaktan sorumludur. Ayni zamanda, mufredatinin daha detayli
planlanmasi yetkisini, okul icindeki zlimre baskanlarina/mifredat liderlerine ve diger yetkili personele birakmaktadir.

Lihtenstayn: ISCED 1 duzeyinde 6zerklik bulunmamaktadir.
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Fransa'da, ulusal mifredat, égretmenlere inisiyatif kullanmalari igin ¢ok az firsat sunmaktadir. Ancak, ilkdgretim
okullarinda (ISCED), dil, kilttirel ve spor etkinlikleri yerel biitgeye baglidir ve bir topluluktan digerine degisiklik

gostermektedir.

italya'dakiilk ve orta 6gretim éncesi egditimde, yillik olarak sirasiyla 99 ve 132 saat iicretsiz olarak segime bagli etkinlikler
sadlanilabilmektedir. ilgili etkinlikler, yeterli 6gretim personeli kaynaklarinin uygunlugu kadar ilgili égrenciler ve ailelerinin
tercihleri 1s1ginda secilmektedir. Karar, 6gretmenler kurulu ve okulu yonetmekten sorumlu olan midur tarafindan
alinmaktadir. Dahasi, okullar, yerel kuruluslarla uyum iginde galismak gibi yollarla kendi dgretimlerini genisletmekte
6zglrdlr. Béyle durumlarda, okul konseyi, Egitim Plani 1s1ginda, bu etkinlikleri planlamak ve uygulamak igin ne tir

kriterlerin kullaniimasi gerektigini belirleyen karari vermek durumundadir.

Bulgaristan'da, 6gretmenler, okullarinin se¢gmeli miifredatlarini belirmekten sorumludur. Okul midiri, Bolgesel Egitim
Mifettisleriyle yapilan miizakereden sonra dneriyi bdlgesel yetkiliye onay almak i¢in sunmaktadir. Okul mifredatinin

zorunlu igerigini genisletmekte de 6zgurdr.

Romanya'da, karar, segmeli derslerin yasal gerekliliklerle tutarli bir bicimde olup olmadigini kontrol eden ilge okul
mufettisliginden bir uzmanla yapilan miinazaradan sonra, yine okul tarafindan alinmaktadir. Ancak, 6gretmenler
kurulunun onayiyla mifredatinin igerigini belirleyen segmeli derslerden sorumlu égretmenlerdir. Birlesik Krallik'ta,
okullar, tlim ogrencilerin ihtiyaglarini karsilayan dengeli ve genel bir gercevede hazirlanmis mifredat dnermek
zorundadir. Birlesik Krallik'taki miifredat (ingiltere, Galler, Kuzey irlanda) kanuni asgari miifredati igermek durumundadir.
Bu durum, tim okul miifredatinin amaci degildir. Okullarin mifredatlarinin ayirici &zelliklerini ve dogasini belirlemede ve
kendi ihtiyaglarini ve durumlarini dikkate almada 6nemli miktarda 6zgurliikleri bulunmaktadir. Okul denetimleri,
mufredatin distan kaynaklanan istekleri nasil karsilayacadi, 6grenci ihtiyaglari, istekleri ve potansiyeliyle nasil

eslesecegi ve yerel durumlara nasil cevap verecegiyle ilgili bir degerlendirmeyiicermektedir.

2.2. Ogretim Yontemleri

Bu bdlim, hepsi birbirinden énemli yollardan sadece (i¢ tanesini ve dgretmenlerin sinifta ne yapmalarini belirleyen
araglar baglaminda 6gretmen dzerkligini ele almaktadir. Ayrica, ilk olarak, 6gretmenlerin, kendi 6gretim yontemlerini
belirlemede, ikinci olarak, 6grencilerin hangi ders kitaplarini kullanmalarina karar vermelerinde ve son olarak dgretim
etkinliklerini gruplar halinde belirlemelerinde ne kadar 6zgiir olduklarini tartisacaktir. Ogretim yontemlerine gelince,

ogretmenleristedikleri yontemleri segmede 6zgrdir.
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Sekil 2.3a: Ogretim ydntemlerinin secimi baglaminda égretmen dzerkligi- ISCED 1 ve 2, 2006/07.
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Kaynak: Eurydice

Ek notlar:

Belgika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullari ifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektérdeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,
sorumlu yetkili, okul-temelli yonetimin temelini olusturmaktadir

Hollanda: Ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya gok sayida okulda (Brabant
yoresindeki Ons Mddelbaar Onderwjs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tlim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gergevesinde, ilkokul muddrlerinden ginlik egitsel ve drgiitsel yonetime katilmalari
beklenecektir. Orta ddretimde ise, kanunlar, temel egitim sureclerinin, personeli glidileme ve yonlendirme ve okul
bitgesini yonetmede tutarli olmasi igin okul maddrlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu
belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmistir.

Tum Ulkeler, gézlemleme mekanizmalari denetimler yoluyla hazirlanmis bile olsa hangi 6gretim ydntemini belirleme

konusunda 6zgurddr.

Sekil 2.3b: Ogretim yéntemlerine karar verme siirecine dahil olan karar mercileriler- ISCED 1 ve 2, 2006/07.
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D Okul middrleri, D Grup ya da bireysel calisan 6gretmenler, . Okul yénetim yapisi

Kaynak: Eurydice

Ek notlar:

Belcika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullariifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektordeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,
sorumlu yetkili, okul-temelli yénetimin temelini olusturmaktadir

Birlesik Krallik (INGILTERE/GALLER/KUZEY IRLANDA): Bastgretmen, okul yonetimi tarafindan onaylanan genel
politikayla uyumlu olarak okulun tlim miifredatini planlamaktan sorumludur. Ayni zamanda, mufredatinin daha detayli

planlanmasi yetkisini, okul igindeki zlimre baskanlarina/miifredat liderlerine ve diger yetkili personele birakmaktadir.
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Hollanda: ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya gok sayida okulda (Brabant
yoresindeki Ons Mddelbaar Onderwijs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gergevesinde, ilkokul mUdUrlerinden gunlik egitsel ve drgitsel yonetime katilmalari
beklenecektir. Orta 6gretimde ise, kanunlar, temel egitim streglerinin, personeli gidileme ve yonlendirme ve okul

bitcesini yonetmede tutarli olmasi igin okul midirlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu

belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmistir.

ister bireysel ister toplu olarak, 6gretmenler hangi 6gretim yonteminin kullanilacagini belirlemektedir. Bunu, ya okul
mudurdyle birlikte veya yalniz baglarina ya da egitimcilere (okul digi yonetim yetkilisi veya yapisi) danismaksizin
yapmaktadirlar. Omnegin, Ispanya'daki mifredat 6zerkliginin ilkeleri isiginda, 6gretmenler kurulu, okullarda
benimsenecek dgretim ilkeleri ve stratejilerini belirlemektedir. Ayni ilkeden hareketle, 6gretmenler, ¢alismalarini nasil
duzenlediklerini ifade eden ve 6grencilerinin bireysel ihtiyaglarina cevap vermek zorunda olan kendi yontemlerini
belirlemektedir. 1998 yilindan beri Fransa'da, okul gezileri, kiiltirel etkinlikler veya dgrencilerin sinifta karsilastiklari
zorluklari desteklemek gibi gesitli egitim etkinliklerinin planlanmasini yaptigi igin, okul plani, diizenlenmis kolektif eylem
icin dnemli araglar sunmaktadir. italya'da, dgretmenlerin kendi dgretim yontemlerini segmedeki 6zgiirligi egitim
0zgurliginun énemli bir pargasidir ve Anayasa tarafindan garanti altina alinmistir. Ancak, kullanilan yontemler,
dgrencilerin miifredatinin amaglarina ulagip ulasmadigindan emin olmak durumundadir. Ogretim yéntemlerine iligkin
herhangi bir yasanin bulunmadigi Birlesik Krallik'ta ise, okul mifettislerinin, 6gretim ve grenim etkililigini degerlendiriyor
olmalari disinda durum aynidir. Fransa'da, miifettislerinin olusturdugu profesyonel elemanlar, 6§retmenlerin
calismalarini gozlemleme ve dederlendirmeden sorumludur. Derslerini sinifta gozlemleyip performanslarini
degerlendirdikten sonra, mifettisler, dgretmenlere 6nerilerde bulunabilir veya 6gretmenlerin hizmet sonrasi egitimlere

katiimasini zorunlu kilabilir.

Yunanistan, Kibris, Malta ve Lihtenstayn digindaki tlkelerin birgogunda, okullar kendi ders kitaplarini belirlemektedir.
Malta'da, ilkdgretim okullari, ingilizce ve Maltaca dgretimi icin ders kitaplarini énceden hazirlanmig bir listeden
segebilmektedir. Orta dgretim okullarinda, ayni durum hem ingilizce hem de fen bilgisi kitaplari icin gegerlidir.

Lihtenstayn'da (ISCED 2) ise, ders kitaplari bazi dersler igin 6zgur bir sekilde segilebilmektedir.

Sekil 2.4a: Ders kitaplarinin segimine iliskin okul 6zerkligi- ISCED 1 ve 2, 2006/07.
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Yetkilendirme mimkindr.

Kaynak: Eurydice

Ek notlar:

Belgika (BE Fransa) : Ders kitaplari, yazilim ve 6gretim materyalleri onay stirecine baglidir. Commission de pilotage
(danisma kurulu) bu maddelerin resmi gerekliliklerle, mifettislerin fikirleriyle uyumlu olup olmadigini gerekgeleriyle
ortaya konyaktadir. Okullar, Commission de pilotage tarafindan onaylanan yazilim ve ders kitaplarinin satin alimi igin

finansal destek almaktadir.

Belcika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullariifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektordeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,

sorumlu yetkili, okul-temelli yonetimin temelini olusturmaktadir

Yunanistan: Yabanci dil 63retmenleri, daha 6nceden hazirlanmis olan bir listeden ders kitaplarini segebilmektedir.

Liksemburg: ISCED 1 dlizeyinde 6zerklik bulunmamaktadir.

Malta: ingiliz ve italyan edebiyati, Malta edebiyati (ISCED 1 diizeyinde) ve Fen Bilgisinde, okullar daha énceden

hazirlanmis bir listeden metinleri segebilmektedir.

Hollanda: ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya cok sayida okulda (Brabant
yoresindeki Ons Mddelbaar Onderwjs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tlim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gergevesinde, ilkokul midtrlerinden glinllik egitsel ve drgiitsel ydnetime katiimalari
beklenecektir. Orta ddretimde ise, kanunlar, temel egitim sureclerinin, personeli glidileme ve yoénlendirme ve okul
bitgesini yonetmede tutarli olmasi igin okul madtrlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu

belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmigtir.

Ogretmenler, ya ders kitaplarini segmede biitiiniiyle 6zgiirdir ya da kitaplari daha énceden hazilanmis bir listeden
secmektedir. ik durumun uygulandigi ilkeler sirasiyla Danimarka, Aimanya, ispanya, Fransa, italya, Macaristan,
Hollanda ve Birlesik Krallikken (iskogya), Hollanda'da, ISCED 1'de secim okul miidiiriiyle ortaklasa bir sekilde
gerceklestigi icin, ISCED 2 diizeyinde sadece konusma becerilerine uygulanmaktadir. Ogretmenlerin, bir listeden kendi
kitaplarini segebildikleri tilkeler Estonya, Letonya, Litvanya, Liksemburg, Polonya ve Slovenya'dir. Fransa'da, bélgesel
ve yerel yetkililer, ders kitaplarini mali olarak destekleme ve yenilemekten sorumludur. Okul midrlerine kitaplarin segimi
konusunda danigiimaktadir. Cogu durumda, okul muidiirleri, bu konuyu 6gretim personeline birakmaktadir. italya'da,
ders kitabi segimi, okul mufredatinin 6zerkligini yansitmaktadir. Bu durum, her 6gretmenin, siniflar arasi kurul
(ilkdgretim) ve sinif kurulunda (orta 6gretim dncesi) fikirlerini 6gretmenler kurulu tarafindan alinan kararlarla ifade ettigi
strecin bir sonucudur. Dahasi, okul ézerkligine iliskin ydnetmelikler, ders kitabi segiminin Ulusal Egitim Planiyla ve

dolayisiyla da ulusal diizeyde belirlenen amaglarinin uyum iginde olmasi gerektigini sart kosmaktadir. Slovenya'daki
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Genel Egitim Kurulu ana ders kitaplarini onaylarken, 6gretmenler, bunlari tamamlamak icin diger ek kitaplari
secebilmektedir. Arastirmalar,  6gretmenlerin sectikleri ders kitaplarinin igeriklerinden ¢ok fazla sapmadiklarini
gostermektedir. Bu durum merkezi diizeyde zorunlu asgari mifredatini detayli bir sekilde agiklamaktadir. Macaristan'da,
bir 6gretmen herhangi bir ders kitab1 segmeden énce ayni bransin diger égretmenlerine danismak zorundadir. Segimin,
egitimcilerin tercihine bagl olmasina ragmen, bu maddeler bakanlik tarafindan hazirlanan listeye dahil edilmeyebilir.

Dahasi, segilen her bir kitap tiim égrencilerin kullanilacagi sekilde uygun olmalidir.

Sekil 2.4b: Ders kitabina segim siirecine dahil olan karar mercileri- ISCED 1 ve 2, 2006/07
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|_—' Okul midiirleri, |:| Grup ya da bireysel galisan 6gretmenler, . Okul yonetim yapisi

® Okulun sorumlulugu degil/ Uygulanamaz

Kaynak: Eurydice

Ek notlar:

Belgika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullari ifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektérdeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,

sorumlu yetkili, okul-temelli yonetimin temelini olusturmaktadir

Gek Cumhuriyeti: Egitim Bakanligi, Egitim Hareketi, amaclar, egitim programlari ve yasal dizenlemeler gergevesinde
degerlendirildikten sonra onaylanan metin ve ders kitabi listesini yayimlamaktadir. Eger diger kitaplar belirtilen amaclarla

tutarlilik g6sterirse, okul midtrleri bu kitaplari kullanmaya karar verebilir.

Yunanistan: Yabanci dil 6gretmenleri, daha 6nceden hazirlanmis olan bir listeden ders kitaplarini segebilmektedir.

Liksemburg: ISCED 1 diizeyinde 6zerklik bulunmamaktadir.

Macaristan: 2007 baharinda lizerinde tartisilan Kamu Egitimi Reform Hareketi, akredite edilmis ve kayit altina alinmig
okul ders kitaplarinin 1 Ocak 2008 yilindan sonra alinip satilabilecegini belirtmektedir. Reform, ayrica kitaplarin
kalitesinden ve kamu fonundaki seffafliginin arttigindan emin olmayi amaclamaktadir. Reformun bir diger yoni ise,
kitaplarla ilgili olan bazi sorumluluklarin (kitaplarin gézden gegirilmesi, konularinin giincellenmesi ve reklami) Egitim

Ofisine birakmasidir.

Malta: ingiliz ve italyan edebiyati, Malta edebiyati (ISCED 1 diizeyinde) ve Fen Bilgisinde, okullar daha dnceden

hazirlanmis bir listeden metinleri segebilmektedir.

25



Hollanda: ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya gok sayida okulda (Brabant
yoresindeki Ons Mddelbaar Onderwijs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gergevesinde, ilkokul mUdUrlerinden gunlik egitsel ve drgitsel yonetime katilmalari
beklenecektir. Orta 6gretimde ise, kanunlar, temel egitim streglerinin, personeli gidileme ve yonlendirme ve okul

bitcesini yonetmede tutarli olmasi igin okul midirlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu

belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmistir.

Birlesik Krallik (INGILTERE/GALLER/KUZEY IRLANDA): Ogretim materyallerinin secimine iliskin herhangi bir engel
bulunmamaktadir, ancak okul teftisleri, 6grenim kaynaklarinin uygunlugu ve vyeterliligini, 6grenime nasil katkida
bulundugunu kontrol etmektedir. Ayrica, &grencilerin gesitli ihtiyaclarini ele alirken dersin gerekliliklerini de

karsilamaktadir.

Ogretmenler ve okul miidiirii, Belgika (Almanca Konusan Toplulugu ve Flaman Topluludu), Bulgaristan, ilanda, Hollanda
(ISCED 1), Isveg, Birlesik Krallik ve Norveg'te ders kitaplarini 6zgiir bir bigimde segerken, Romanya ve irlanda'da bunu
daha 6nceden hazirlanmis bir listeden yapmaktadirlar. isveg'te ise, okul miidiirleri, ders kitaplarinin mali boyutundan

sorumlu olanlar gibi kendi yetenekleri dahilinde bu isi yapmaktadir.

Cek Cumhuriyeti (okul miduriinin kararlarini tek basina aldigi), Avusturya veya Slovakya'da (okul yonetimine
katimlariyla alinan kararlara katkida bulunan), 6gretmenler, ders kitaplarinin segiminden direk bir sekilde sorumlu
degildir. Finlandiya'da okullar ve 6gretmenler kendi ders kitaplarini segebilirken, bu durum, egitimcilerin bu alandaki karar

verme sorumluluklarini paylasip paylasmamasina gore bir okuldan digerine gesitlilik géstermektedir.

Okullara, genel olarak, 6gretim ve 6grenim etkinliklerinde hangi dgrencilerin gruplandiriimasina karar verme konusunda
genis bir dzerklik saglanmistir. Gergekte, bu konuda, tiim Ulkeler okullarina biraz 6zgrliik saglamaktadir.

Sekil 2.5a: Ogretim ve 6grenim etkinliklerinde hangi égrencilerin gruplandiriimasina karar verilmesiyle
ilgili okul 6zerkligi- ISCED 1 ve 2, 2006/07.
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Kaynak: Eurydice
Eknotlar:

Belcika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
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okullariifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektordeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,

sorumlu yetkili, okul-temelli ydnetimin temelini olusturmaktadir.

Estonya: Ogrencilerin yasi, ayri gruplara yerlestirilip yerlestirimeyecekleri konusundaki en dnemli kriterdir. Erkek ve
kizlarin, besinci siniftan itibaren beden egitimi derslerinde ayri yerlerde bulunmasi gerektigi 6nerilmektedir. Okullarin
yeterli miktarda maddi kaynaklarinin oldugu durumlarda, gruplar, diger dersler (dil dersleri gibi) igin erkek ve kiz ayrimi

yapmadan siniflar olusturabilmektedir.

Macaristan: 2008 yilindan beri, bir sinifta ya da gruptaki ogrenci sayisina getirilen kisitlamalar yeniden
dizenlenmektedir. Sinif bagina dlisen asgari 6grenci sayisi, sadece okullarin ayni diizeyde iki sinifi oldugu durumda

azami sayinin artirilabilecegi gibi belirlenecektir.

Malta: Okul mudirleri, her grupta, 6grenci sayisiyla uyumlu bir sekilde se¢gmeli ders Gnermenin mimkiin olup olmadigini

belirlemek i¢in Egitim Bakanligina danigsmak durumundadir.

Hollanda: ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya gok sayida okulda (Brabant
ybresindeki Ons Mddelbaar Onderwjs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tlim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gercevesinde, ilkokul midtrlerinden giinllik egitsel ve drgitsel ydnetime katiimalari
beklenecektir. Orta O0gretimde ise, kanunlar, temel egitim stireclerinin, personeli giidileme ve ydnlendirme ve okul
bitgesini yonetmede tutarli olmasi igin okul mudurlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu

belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmistir.

Avusturya: Hauptsculen'de, l¢ dersteki lig dgrenci grubunun gruplara ayrilmasi s6z mimkunddr.

Romanya: Her siniftaki asgari ve azami 6grenci sayis| ulusal diizeyde belirlenmektedir.

Slovakya: Her siniftaki asgari ve azami égrenci sayisi yasalar gergevesinde belirlenmektedir.

Birgok Ulkede, 6gretmenler ve okul midiirleri, 6grencilerin nasil gruplandirilacagina Danimarka, Estonya, Yunanistan
(ISCED 2), Fransa, Kibris, Litvanya, Hollanda, Avusturya (Hauptschulen), Birlesik Krallik (iskogya), izlanda, Lihtenstayn
(gecici gruplar) ve Norveg'te oldugu gibi birlikte karar vermektedir. Fransa'da, okul miidrleri, égrencilerin ya ayni ya da
farkl diizeyde oldugu siniflar olusturup olusturmayacagina karar vermektedir. ispanya'da ise, bunu yapanlar
dgretmenlerdir. Ogretmenlerin dogrudan miidahil olmadigi geri kalan diger tilkelerde, bu gérev, ya okul miidiirii ya da
okul y6netimi tarafindan yapildigi igin, karar verme sirecinin belirli asamalarinda &gretmenlerin fikirleri

sorulabilmektedir.
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Sekil 2.5b: Zorunlu 6grenim etkinliklerinde hangi 6grencilerin gruplandiriimasina karar verilmesi stirecine dahil
olan karar mercileri- ISCED 1 ve 2, 2006/07.
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|_—' Okul middrleri, |:| Grup ya da bireysel galisan 6gretmenler, . Okul ydnetim yapisi

@ Okulun sorumlulugu degil/ Uygulanamaz

Kaynak: Eurydice

Ek notlar:

Belcika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullariifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektdrdeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,

sorumlu yetkili, okul-temelli ydnetimin temelini olusturmaktadir.

Bagdgretmen, okul yonetimi tarafindan onaylanan genel politikayla uyumlu olarak okulun tim mifredatini planlamaktan
sorumludur. Ayni zamanda, mifredatinin daha detayli planlanma yetkisini, okul igindeki ziimre baskanlarina/miifredat

liderlerine ve diger yetkili personele birakmaktadir.

Hollanda: Ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya gok sayida okulda (Brabant
yoresindeki Ons Mddelbaar Onderwjs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tlim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gercevesinde, ilkokul midtrlerinden glnllik egitsel ve drgiitsel yénetime katiimalari
beklenecektir. Orta 6gretimde ise, kanunlar, temel egitim streglerinin, personeli gidileme ve ydnlendirme ve okul
butgesini yonetmede tutarli olmasi igin okul madurlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu

belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmistir.

Birlesik Krallik (INGILTERE/GALLER/KUZEY IRLANDA): Basogretmen, okul yonetimi tarafindan onaylanan stratejik

taslak gergevesinde 6grenme/dgretme etkinliklerinin yonetilmesinden sorumludur.

italya'da, okul muidirleri, siniflari, égretmenler kurulu tarafindan olusturulan genel kriterlere ve ileri siiriilen énerilere
dayanarak olugturmaktadir. Ogretim 6zgiirliigii ilkesinden hareketle, okullar, etkinliklerini, farkli veya ayni siniflardan
dgrenci gruplariyla yiritebilmektedir. Macaristan'da, okul mudird, égretmenlere danistiktan sonra olasi grup
duzenlemeleriyle ilgili karar almaktadir. Slovenya'da 6grencilerin nasil gruplanacagini belirleyen kriter ilgili dizenleme ve
yasalarca belirtilmistir. Ancak, zorunlu egitimin son (¢ yilinda, bazi derslerdeki 6grenciler yeteneklerine gore

gruplandirilabilmektedir. Aslinda, okul midUri 6nce 6gretmenlere danismaktadir. Sonra da, uygun diizenlemelerle
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birlikte ilgili derse bagh olarak 6grencilerin gesitli sekillerde gruplandirilacagyla ilikili yollar Snermektedir. Bu stireglerin
tamamlanmasiyla birlikte, son karar aile ve 6gretmen kurullarina danigildiktan sonra okul yonetimiyle birlikte

alinmaktadir.
2.3. Ogrenci Degerlendirilmesi

Ogretmenlerin, 6grenci degerlendirilmesi gibi diger bir 6nemli alanda da biiyik 6lgiide karar verme dzerkligi
bulunmaktadir. Burada tartigilan degerlendirmenin (¢ yontidir: icsel degerlendirme (Sekil 2.6a ve 2.6b), égrencilerin
sinif tekrari yapip yapmamalarina karar verme sorumlulugu (Sekil 2.7a ve 2.7b) ve onayl yeterlikler icin gereken
sinavlarin igeriklerini olusturmada 6dretmenlerin oynadiklari rol (Sekil 2.8a ve 2.8b). Ulkelerin bilyiik bir gogunlugunda,
okullarin, 6grencilerin nasil degerlendirilecegiyle ilgili kriterleri belilemeden sorumlu olmasina ragmen Almanya,
ispanya, Fransa, Letonya, Liiksemburg, Birlesik Krallik (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda) ve Lihtenstayn'da bu konuyla

ilgili okullarin &zerklikleri sinirlidir.

Sekil 2.6a: Ogrencilerin nasil degerlendirilecegiyle ilgili kriterlere iliskin okul dzerkligi- ISCED 1 ve 2, 2006/07.
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Kaynak: Eurydice

Ek notlar:

Belcika (BE fr): 2006/07 ve 2007/08 6gretim yilinda, iki farkl ders segenegi, Certificat d'etudes de base dduliine olanak
tanimistir (altinci sinifa kayith 6grenciler icin). Bu secgenekler, tim okullarda uygulanabilecek olan dis sinavlardan
olusan filliere externe (distan kaynaklanan segenek) ve her okulda onerilen filiere externedir (i¢ segenek). Filliere

externe 2008/09 6gretim yilindan itibaren zorunlu olarak uygulanmaktadir.

Belcika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullari ifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektordeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,

sorumlu yetkili, okul-temelli ydnetimin temelini olusturmaktadir.

Danimarka: Folkeskole'da gergeklestirilen 6grenci degerlendirmesini daha iyi bir hale getirmek igin, tUm diizeyden
ogrenciler igin yazili bir plani gerekli kilan hiikiim 2008/09 6gretim yilinda yurtirlige girmistir. Bu planlar, tim alanlarda
devam etmekte olan degerlendirmenin sonuglariyla ilgili bilgileri ve bu sonuglarin 1siginda atilacak adimlari binyesinde

barindirmak durumundadir. Bu planlar igin hazirlanacak olan basit bir taslak heniiz yarirlige girmemistir.
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Liksemburg: i sinavlar, 0-60 not degerlendirmesi iizerinden y(iriitiimek durumundadir.

Macaristan: 2008 yilindan beri, okulun yénetimi igin gerekli olan asgari diizeyden (tiiriine, okulun bulundugu yere ve
ogrenci sosyo-ekonomik gecmisine gére siniflandirilan) daha diistik 6grenci kazanimina (yeterlik degerlendirmesi igin
ulusal dlgekte) sahip olan ISCED 2 okullari gelismek igin dneriler hazirlamak durumundadir. Sonuglar, ikinci yil igin

gereken asgari degerlerden daha az ise, galismanin alt standart dlizeyleri Egitim Ofisi tarafindan denetlenmektedir.

Hollanda: ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya gok sayida okulda (Brabant
yoresindeki Ons Mddelbaar Onderwjs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tlim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gercevesinde, ilkokul midtrlerinden giinllik egitsel ve drgitsel yénetime katiimalari
beklenecektir. Orta O6gretimde ise, kanunlar, temel egitim stireclerinin, personeli giidileme ve ydnlendirme ve okul
bitgesini yonetmede tutarli olmasi igin okul mudurlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu

belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmistir.

Birlesik Krallik (INGILTERE/GALLER/KUZEY IRLANDA): Her dnemli asamanin sonunda, 6gretmen degerlendirimesi
igin belirli gereklilikler bulunmaktadir. Okullar, bu taslag! istedikleri gibi tamamlamakta ézgiirdir. Kuzey irlanda'da, yeni

6gretmen degerlendirme diizenlemeleri nitel yorumlara verilen 6nem ile olusturulmaktadir.

Lihtenstayn: Notlama sistemi (1'den 6'ya kadar) ulusal kanunlarca belirlenmektedir. Sadece s6zel degerlendirmenin

agirhigi, okuldan okula degisiklik gostermektedir.

Avrupa Ulkelerin cogunda, 6gretmenler, 6grencilerin neye gére- bagimsiz bir sekilde mi yoksa okul midriyle ortaklasa
bir sekilde mi- degerlendirilecegine karar vermektedir. Okul muddrleriyle ortaklaga bir sekilde gerceklesme, Belgika,
Bulgaristan, Aimanya, Estonya, irlanda (ISCED 2), Malta, Polonya, Slovakya, isveg, Birlesik Krallik (iskogya), izlanda ve
Norveg'te bir zorunluluktur. Polonya'da, bu durumdan okul midurd tarafindan yonetilen 6gretmenler kurulu sorumludur.
Belgika'da (Fransizca ve Almanca konusan topluluklari), belirli bir ders grubu igin égrenci degerlendirilmesi ilgili
ogretmen tarafindan yapilirken, 6grencilerin bir sonraki sinifa gegip gecmemesi veya onlara bir sertifika verilip
verilmemesiyle ilgili dgrencilerin tlim dersler icin genel degerlendirilmesi okul midUrinin de Uyesi oldugu sinif konseyi
tarafindan yapilmaktadir. Danimarka, italya, Litvanya, Macaristan, Avusturya, Romanya, Slovenya ve Finlandiya'da,
6gretmenler, i¢ degerlendirme konusunda tam 6zerklige sahiptir. Ancak, Litvanya'da, dgretmenler, final notlarini verirken
Egitim ve Teknoloji Bakanligi tarafindan sart kosulan 10lu degerlendirmeye uymak durumundadir. Ote yandan,
Finlandiya'da, bu durum ulusal miifredat tarafindan yapiimaktadir. Yunanistan, ispanya, Fransa, Letonya, Liksemburg
ve Lihtenstayn'da bulunan égretmenler degerlendirme agisinda 6zerklige sahiptir. Ogrenci degerlendirilmesi, Fransa'da
yiksek mercilerin onaylyla gerceklestirilirken, Yunanistan, ispanya, Letonya, Liiksemburg ve Lihtenstayn'da daha
onceden hazirlanmis bir liste 1si§inda yapilmaktadir. Bu 6zgirlik, genel kosullarla uyumlu bir sekilde belirli bir egitim

taslaginda detayl bir sekilde belirtilmigtir. Estonya'da, 6grenci degerlendiriimesi, Egitim ve Arastirma Bakanliginca
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yurtilmektedir. Temel ve orta 6gretim sonrasi egitim Uzerine yapilan yasaya gore, ogrencilerin bilgi, beceri ve
tecriibeleri 5li 6lgege gore degerlendiriimektedir. Okullar, farkli bir degerlendirme sistemi benimseyebilir, ancak yillik
degerlendirme bu 8lcede bagl olmak durumundadir. Ogrencilerin yapmalari gerektiklerinin degerlendirilmesi okulun
genel miifredatinda belirtilen genel yeterliklere ve i¢ diizenlemelere dayanmaktadir. Malta'da ise, ana basliklar, ana
yOnetim tarafindan olusturulmaktadir.

Sekil 2.6b: Ogrenci degerlendirilme kriterlerini belirleme siirecine dahil olan karar mercileriler-
ISCED 1 ve 2, 2006/07.
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I__' Okul muddrleri, |:| Grup ya da bireysel calisan 6gretmenler, . Okul yénetim yapisi

@ Okulun sorumlulugu degil/ Uygulanamaz

Ek notlar:
Belcika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullari ifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektdrdeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,

sorumlu yetkili, okul-temelli ydnetimin temelini olusturmaktadir.

Gek Cumhuriyeti: Okul konseyi, okulun i¢ degerlendirmesinin bir pargasi olan de@erlendirme diizenlemelerini
onaylamaktadir. Ogrenci degerlendiriimesi taslagi (besli likert dlgedi igeren), temel egitim karamnamesi ve Egitim

Hareketinde belirtilmistir.

Liksemburg: ISCED 2 dizeyinde, okul midurd, problem oldugunda, dgretmenlerin istegine bagdli olarak 6gretimin

denetiminden sorumludur.

Hollanda: Ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya gok sayida okulda (Brabant
yoresindeki Ons Mddelbaar Onderwjs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tlim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gercevesinde, ilkokul midtrlerinden glinllik egitsel ve drgiitsel yénetime katiimalari
beklenecektir. Orta 6gretimde ise, kanunlar, temel egitim streglerinin, personeli gidileme ve ydnlendirme ve okul
bitgesini yonetmede tutarli olmasi igin okul madurlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu
belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmigtir.

Birlesik Krallik (INGILTERE/GALLER/KUZEY IRLANDA): Basdgretmen, okul yonetimi tarafindan onaylanan genel
politikayla uyumlu olarak okulun tiim miifredatini planlamaktan sorumludur. Ayni zamanda, mufredatinin daha detayli

planlanmasi yetkisini, okul igindeki zlimre baskanlarina/miifredat liderlerine ve diger yetkili personele birakmaktadir.
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Slovenya'da, tim &égretmenler, izlencenin asgari gereklikleri icin kendi degerlendirme kriterlerini dikkatli bir bigimde
secmektedir. Ancak, kullanilan yontemleri, kriterlerdeki seffafligin geregini, notlama élgegini, yontemleri ve ilkeleri
belirleyen Spor ve Egitim Bakanli§i tarafindan yayimlanan diizenlemelere uymak durumundadirlar. Degerlendirme
Kriterlerinin, Okul Kalite Yénetim Programi tarafindan olusturuldugu Macaristan'da oldugu gibi bazi koruyucu noktalari
bulunmaktadir. Ancak, degerlendirme bigimleri 6zgur bir sekilde segilmektedir. ISCED 2 diizeyinde, okullar, ulusal
ogrenci yeterlik dlcegi degerlendirmesinin sonuglarini kullanmak durumundadir. Okul ydnetim konseyi ve aile dernekleri
kendi fikirlerini paylasirken, Okul Kalite Yonetim Programi 6gretim personeli tarafindan onaylanmaktadir. Okulun
egitimcileri (dis idari yetkili veya yonetimi), yasaya uymazsa, yerel kalite programiyla uyumlu degilse veya program
ihtiyaclarini karsilamiyorsa rahatlikla reddedilebilecedi Okul Kalite Yonetim Programini onaylamak durumundadir.
Finlandiya'da, ulusal gekirdek mifredat her diizey icin gereken ve iyi performansin 6zelliklerin olusturan belirli kriterleri

bulunmaktadir.

Siirecin degisik asamalarinda, dgretmenler ekipler halinde calisabilir. Ornegin, italya'da, dgretmenler kurulu, dgrencileri
degerlendirirken okul tarafindan olusturulan Egitim Plani gergevesinde dgretmenlerin uymasi gerektigi genel kriterleri
olusturmaktadir. Ogrencilerin siirekli bir sekilde degerlendirilmesi her égretmenin sorumlulugu dahilindedir. Hem lig veya
dért ayda bir yapilan periyodik degerlendirme hem de sene sonunda yapilan degerlendirme siniftaki dgretmen gruplari
tarafindan yapiimaktadir. Ayni durum, égrenci degerlendiriimesinin ézel bir konu veya program bélimi icin 6gretim

personelinden olugan komite tarafindan yapildigi Romanya'ya da uygulanmaktadir.

Sekil 2.7a: Ogrencilerin yil tekrari yapip yapmamalarina iliskin okul dzerkligi- ISCED 1 ve 2, 2006/07.
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Kaynak: Eurydice
Sekil 2.7b: Ogrencilerin sinif tekrari yapip yapmamalari karar verilmesi siirecine dahil olan karar mercileri-ISCED 1 ve 2,
2006/07.
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@ Okulun sorumlulugu degil/ Uygulanamaz
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Kaynak: Eurydice

Eknotlar:

Belgika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullariifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektérdeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,

sorumlu yetkili, okul-temelli ydnetimin temelini olusturmaktadir.

italya: Ogrencilerin sinif tekrari yapip yapmama karari sinifla birlikte calisan égretmen gruplarinca da alinmaktadir.

Kibris: ISCED 1 dlizeyinde, okul mifettisi ve miduriinin anlasmasini gerektiren istisnai durumlar diginda égrenciler bir

siniftan digerine ge¢gmektedirler. ISCED 2 dlizeyinde is, bir siniftan digerine otomatik olarak gegmemektedirler.

Liksemburg: ISCED 1 diizeyinde, 6grencilerin bir tst sinifa gegip gegmemesine dgretmenler karar vermektedir. Ayrica,

ailelerin mifettislerin kararlarina karsi ¢ikabilme hakki bulunmaktadir.

Hollanda: ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya gok sayida okulda (Brabant
yoresindeki Ons Mddelbaar Onderwjs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gercevesinde, ilkokul midtrlerinden giinllik egitsel ve drgitsel yénetime katiimalari
beklenecektir. Orta dgretimde ise, kanunlar, temel egitim sireglerinin, personeli glidileme ve yonlendirme ve okul
bitgesini yonetmede tutarli olmasi igin okul mudurlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu
belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmistir.

Romanya: S6z konusu karar egitime iliskin dlizenlemelerle uyumlu bir bicimde 6gretmenler kurulu tarafindan

alinmaktadir.

Lihtenstayn: ISCED 1 duizeyinde, 6grenciler bir siniftan digerine otomatik olarak gegmektedir.

Birlesik Krallik (INGILTERE/GALLER/KUZEY IRLANDA): Basogretmen, okul yonetimi tarafindan onaylanan genel
politikayla uyumlu olarak okulun tiim miifredatini planlamaktan sorumludur. Ayni zamanda, mufredatinin daha detayli
planlanmasi yetkisini, okul igindeki zlimre bagkanlarina/miifredatliderlerine ve diger yetkili personele birakmaktadir.

Bazi ilkelerde, okullarin, 6§rencilerin sinif tekrari yapip yapmamalarina karar verme 6zguirliigline aileler karsi gikabilir.
Ailelere, ilanda (ISCED 1), Fansa (ISCED 2) ve Lilksemburg'ta ISCED 1) bu konularla ilgili danisiimak durumundadir
veya Danimarka ve Lihtengtayn'da oldugu gibi aileler kararlara katilabilir. irlanda'da (ISCED 1), dgrencilere, sadece
istisnai durumlarda 6grencilerin ailesiyle gorstldukten sonra dersi tekrar etmesine izin verilebilir. Fransa'daki bu
gercege ek olarak, ISCED 2'deki okullar, bu karari, 6grencilerin sinif tekrari yapma kararini veren yénetim igin gesitli
gorislere sahip olan ailelere, rektorlere ve miifettislere birakmak zorundadir. Buna ek olarak, ISCED 1'de, s6z konusu
6zerklik, okullarin ve okullarinin ana oyuncularinin ézgirligiini kisitlayan cesitli dnlemlerden etkilenebilir. Ornegin,

Belcika, ispanya ve Kibris, ilkdgretimde égrencilerin sinif tekrari yapma sayisini sinirlarken, Danimarka, Yunanistan,
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italya, Malta, Polonya ve Portekiz gibi diger iilkelerde bu durum 6grencilere sadece istisnai durumlardaizin verilmektedir.
Gek Cumhuriyeti'nde, égrenciler, ikinci kez sinav olduktan sonra veya donemin sonunda, mufredatta (egitim dersleri
disinda) belirtilen zorunlu dersleri gegcmezse, okul midiri 6grencilerin sinif tekrari yapmasini zorunlu kilmaktadir.
Aksine, egitimleri stresince sinif tekrari yapan 6grenciler sonuglarina bakmaksizin bir Ust sinifa gegebilir. Estonya'da,
okul 6gretmenleri konseyi, dgrencilerin bir tist sinifa gegip gegmemesine karar vermekten veya egitimlerinin geri kalanini
tamamlamaktan sorumludur. Ogrencilere, egitimleri sirasinda, zayif (diizey 2) ve eksik olan dersleri igin dénemin
sonunda ek derslere katilmasi istenebilir. Ogrencilerin en azindan ii¢ dersi zayifsa, ek dersler istenen sonuglari
dogurmamigsa ve dgrenim programi veya Oteki derslere gergekten bir alternatif olamamissa, dgrenciler sinif tekrari
yapmak durumundadir. Ogretmenler kurulu, ilgili égrencilerin yasal velileriyle gériistikten sonra, agik bir sekilde ifade
edilmis ve diistinlimiis bir karara varmak durumundadir. ispanya'daki ilkégretimde, sinif 63retmeni, dénem sonunda,
6grencilerin bir st sinifa gegip gegmemesine karar vermekten sorumludur. S6z konusu karar, asagidakiler goz éniine

alinarak alinmaktadir.

+belirli bir siireg igin yasanin ve okullarin ortaya koydugu amaglar

+okul tarafindan olusturulan ve geligim planindaki galismalarin devamliligi ve degerlendirilmesini belirten belirli kriterler

~'uzman 6gretmenler tarafindan sunulan raporlar.

Orta Ogretim oOncesinde, ogrenciler, iki dersten daha fazlasindan basarisiz olmalari halinde sinif tekrari yapmak
durumundadir. Bu durumda, 6grenciler, onceki yili tekrar etmek ve onceki yillarda basarisiz olduklari derslerindeki
eksiklikleri tamamlamak durumundadir. Macaristan'da ilkdgretim 6grencileri, okuldaki ilk ti¢ yildaki devamsizliklarin bir
sonucu olarak uygun bilgi ve becerilerden yoksun olurlarsa (diizey 1-3) veya aileleri 6grenciler igin bunun gerekli
oldugunu disinirse (dizey 1-4), sinif tekrari yapabilirler. Her iki durumda da, karar, okul mUduri tarafindan
alinmaktadir. ISCED 2 dlzeyinde, s6z konusu karar, 6gretim personelinin degerlendirilmesi ve dgrencilerin donem
sonundaki kazanimlari 1s1§inda, yine onlar tarafindan alinmaktadir. Fransa ve ¢zellikle ISCED 2 dlizeyinde (liniversite),
okul mid(irt ve 6gretmenlerden olusan sinif konseyi, 6grencilerin sinif tekrari yapip yapmamasi ve hangi 6grencilerin bir
ust sinifa gecip gegmemesi gerektigine karar vermektedir. Aileler, donem sonunda toplanan komitenin vermis oldugu

kararakars! gikabilir.

Slovenya'da, ogrenciler okuldaki ddretmenler kurulunun onayiyla sinif tekrari yapabilir. Konsey, kararlarini, sinif
ogretmeni tarafindan yapilan resmi yazili agiklamalari detaylari bir sekilde inceleyerek almaktadir.

Bu durum, yeterlilik icin hazirlanmig yazili sinavlarin igeriklerini tasarlamada 6gretmenler ve okullarin bu sirece
katimlari s6z konusu oldugunda farklilik gdstermektedir. Cok az sayidaki Avrupa (lkesi, ilkégretimin sonunda bu cesit
bir sinav uygulamaktadir (ISCED 1). ISCED 2 diizeyindeki sinavlari uygulayan Ulkelerde ise, sinavlar genellikle seyrek
olarak uygulanmaktadir. Ancak, Yunanistan, italya ve Kibris'inda aralarinda oldugu ti¢ tilkede, okullar bu géreve ézerk bir

sekilde katiimaktadir.
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Sekil2.8a: Yeterlilikicin hazirlanmig sinavlarin iceriklerini hazirlamada okul 6zerkligi- ISCED 1 ve 2, 2006/07
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Kaynak: Eurydice

Ek notlar:

Belgika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullari ifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektrdeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,

sorumlu yetkili, okul-temelli yonetimin temelini olugturmaktadir.

Estonya: Zorunlu egitimin sonunda (ISCED ve 2 dlizeyleri), dokuzuncu sinif 6grencileri merkezi bir sinava girmektedir.
Sinav kagitlari, her ders igin ulusal notlama sistemini kullanan komite tarafindan okunmaktadir. Ogrencilere okul

tarafindan sertifika verilmektedir.

italya: Sinav tiirleri ve sinavin icerigini hazirlama kriterleri ulusal olarak belirlenmektedir. Kesinlesen icerik, sinav kurulu
tarafindan olusturulmaktadir. 2007/08 dgretim yilindan itibaren, egitimin ilk asamasinda uygulanan ulusal sinav,
dgrencilerin kazanimlarini kontrol etmek ve ulusal standartlara tasimak amaciyla italyanca ve Matematik'te hazirlanmis
olan yazili bir k&gittan olusmaktadir. Bu k&git, dgretmenler tarafindan hazirlanan sinavlara ek olarak istenmektedir

(italyanca, 2 ResmiAvrupa dilinde, matematikte, fen ve teknolojide oldugu gibi yazil kagitlarda).

Kibris: Sinav icerigini ve tirlerini hazirlama kriterleri ulusal olarak belilenmektedir. Kesinlesen igerik, sinav kurulu

tarafindan olugturulmaktadir.

Hollanda: ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya ok sayida okulda (Brabant
yoresindeki Ons Mddelbaar Onderwjs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tlim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gergevesinde, ilkokul mdtirlerinden ginllik egitsel ve drgiitsel ydnetime katiimalar
beklenecektir. Orta ddretimde ise, kanunlar, temel egitim sureclerinin, personeli glidileme ve yonlendirme ve okul
bitgesini yonetmede tutarli olmasi igin okul madtrlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu
belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmistir.

Portekiz: Okullarin, Portekizce ve Matematik'te yeterlilik icin hazirlanmis sinavlarin igeriklerini hazirlamada herhangi bir
s6z hakki bulunmamaktadir. Mfredatta bulunan diger derslere gelince, okullarin bu konuda daha fazla 6zerkligi

bulunmaktadir.
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Slovenya: Temel egitimin sonunda, tlim 6grenciler, sinava girmek ve alacaklari sertifikanin sonuglarina glivenmek
durumundadir. Ancak, bu sonuglar, temel egitimin basarili bir sekilde tamamlanmasi igin yeterli olmayacaktir. Bu

sinavlarinigerigi dis kurumlar tarafindan olusturulmaktadir.

Slovakya: Matematik ve ana dilde yapilan ulusal bir sinav, orta 6gretim dncesi egitimin sonunda denenmek (izere
yUrdrlige koyulmustur. Bu sinavin sonuglari bir st sinifa gegmekte degerlendirilmektedir.
Birlesik Krallik (INGILTERE/GALLER/KUZEY IRLANDA): Sinavlar, yénetim veya 6gretmenler tarafindan olusturulan bir

taslak gercevesinde uygulanmaktadir. Yénetim tarafindan onaylanan ders unsurlariniigermektedir.

izlanda; Temel egitimin sonunda, dgrenciler izlandaca, Matematik, ingilizce, Danimarkaca, Begeri ve Sosyal Bilimler
alanlarinda ulusal olarak diizenlenen sinavlara girebilirler. Bu sinavlar, Egitim Degerlendirme Enstitiisi tarafindan
gelistirilir, dlzenlenir ve degerlendiriimektedir. Tim 6grenciler, hem ulusal dizeyde yapilan bu sinavlarda ve son
senelerinde tamamladiklari diger derslerde, notlarini gdsteren sertifikalari elde etmektedir. Zorunlu egitimde ¢alisan
6gretmenlerin ulusal diizeyde yapilan alti sinavin igerigiyle herhangi bir ilgisi bulunmamaktadir. Ancak, okullar tarafindan

yazili degerlendirmenin iceriginden sorumludurlar.

Lintengtayn:  Ogrencilerin gegisini saglayan sinaviar (olarak bilinen Ubertritts-und Aufnahmeprufungen) ISCED 2

duzeyinde ylrGtilmektedir.

Bu ilkelerde, dgretmenler, yeterlilikler icin hazilanmis yazili sinavlarin hazirlama siirecine katilmaktadir. Ogretmenler
bunu, ya italya'da oldugu gibi bunu kendi baslarina ya da Yunanistan ve Kibris'ta oldugu gibi okul miidiiriiyle
yapmaktadir. 2007/08 dgretim yilindan itibaren italya'da, egitimin ilk asamasinda uygulanan ulusal sinavlar, goktan
segmeli ve aglk uglu cevapli sorudan olusan yazili bir k&gittan olusmaktadir. Bu sorular, gogunlukla, égrencilerin
kazanimlarini kontrol etmek ve ulusal standartlara tasimak amaciyla italyanca ve Matematik'te hazirlanmistir. Bu kagt,
6gretmenler tarafindan hazirlanan sinavlara ek olarak istenmektedir (italyanca, 2 Resmi Avrupa dilinde, matematikte, fen

ve teknolojide oldugu gibi yazil k&gitlarda).

Sekil 2.8b: Yeterliliklerigin hazirlanmis sinavlarin igeriklerini hazirlama stirecine dahil olan karar mercileri- ISCED 1 ve 2,
2006/07.
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Kaynak: Eurydice

Eknotlar:

Belgika (BE Fransa BE Almanya): (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili oldugu
okullari ifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektérdeki okullari ifade etmektedir. Yardim-destekli sektorde,

sorumlu yetkili, okul-temelli ydnetimin temelini olusturmaktadir.

Hollanda: ister kamu ister 6zel olsun bir (yerel dilde genellikle eenpitters olarak bilinir) veya gok sayida okulda (Brabant
yoresindeki Ons Mddelbaar Onderwjs gibi) sorumlu isin ehli yetkililer bulunmaktadir. Bigimsel olarak, bu yetkili, tim okul
etkinliklerinden sorumludur. Yasalar gercevesinde, ilkokul midtrlerinden giinllik egitsel ve drgitsel yénetime katiimalari
beklenecektir. Orta dgretimde ise, kanunlar, temel egitim sireglerinin, personeli glidileme ve yénlendirme ve okul
bitgesini yonetmede tutarli olmasi igin okul mtdurlerinin okulun “egitim vizyonunu” gelistirmekten sorumlu oldugunu

belirtmektedir. Ogretmenlerin karar verme siirecine katilma bigimleri tamamiyla okulun takdirine kalmistir.

Birlesik Krallik (INGILTERE/GALLER/KUZEY IRLANDA): Bagdgretmen, okul yonetimi tarafindan onaylanan genel
politikayla uyumlu olarak okulun tim mufredatini planlamaktan sorumludur. Ayni zamanda, mufredatinin daha detayli
planianmasi yetkisini, okul igindeki ziimre bagkanlarina/mfredat liderlerine ve diger yetkili personele birakmaktadir.

En azindan bu bdlimde incelenen boyutlar s6z konusu oldugunda, egitim sistemi, bazilari esnek araglar yoluyla

gerceklesebilecek amaclara dayanmaktadir.

Ne okulun ne de 6gretmenlerin karar verme slrecini sekillendirdigi veya egitim sisteminin yapisini biylk odlglide
etkileyen bu alanlarda ézglr bir sekilde hareket edebilecedi oldukga agiktir. Ayrica, bu alanlar, zorunlu asgari
mifredatiyla ve (uygun oldugu durumlarda) yeterlilikler i¢in hazirlanmis sinavlarla ilgilidir. Bu alanlar, égrenciler icin

egitim esitliginin bazi bigimlerini saglama konusunda son derece dnemlidir.

Aksine, egitim etkinliklerinin gunliik ugrasiylailgili olan alanlarda, okul 6zerkligi ve okul midurleri tarafindan destek goren
ogretmenlerin 6zerkligi daha fazladir. Okullar, égrencilerin sinif tekrari yapip yapmamasina karar verdiginde veya
izlencelerini se¢meli derslerle tamamladiginda badimsiz bir sekilde karar alma kapsami ve eylemi oldukca sinirli
olurken, 6gretim yontemleri, ders kitaplarinin se¢imi ve 6grencilerin 6grenme amaglarina yonelik gruplandiriimasi s6z

konusu oldugunda 6zgirliik daha da artmaktadir.

BOLUM 3: GALISMA ZAMANI VE MESLEKi GOREVLER

3.1. Calisma zamaninin is sozlesmelerinde tanimi
Bircok Ulkede, calisma zamani, bir yanda dersler sirasindaki 6gretim diger yanda derslerin hazirlanmasi ve
degerlendiriimesini iceren iki temel etkinlige ayrilan zaman olarak tanimlanmaktadir. Birgok Ulkede, ek etkinlikler de

bulunmaktadir.
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Tim ¢alisma zamani ise, ortaklasa yapilan pazarlik antlagmalariyla uyumlu bir bigimde olusturulan haftalik saatleriifade
etmektedir. Kavram, ele alinan Ulkelerin yarisindan fazlasinda kullaniimaktadir.

Sekil 3.1: Ogretmenlerin resmi galisma zamani tanimlari- ISCED 1 ve 2, 2006/07.

Ogretim saatleri Toplam ¢alisma saatleri

BG, CZ, DK,
DE, EE, FR, LV, LT,
HU, AT, PL, RO, SI, SK

UK-ENG/WLS/NIR

Okuldaki uygun saatler
Kaynak: Eurydice
Ek notlar:
Belgika (BE Fransa, BE Aimanya): ilkdgretimde, okulda azami zorunlu bulunma sayisi (ders verme siiresi de dahil olmak

uzere) belirtiimektedir.

Danimarka: Ogretmenlerin okulda olmak zorunda olduklari zaman, sadece giinlerle ifade edildigi icin gésterimemektedir

(6gretim yil esnasinda).

Estonya: Ogretmenlerin okulda olmak zorunda olduklari zaman okulun inisiyatifine birakildigi igin gdsterilmektedir.

Fransa: Ogretmenlerin statiisii, yillik dgretim saatlerinin sayisi bakimindan kendi zorunlu hizmetlerini belirleyen 1950
yasasinca duzenlenmektedir. Bu zorunluluklari yeniden diizenleme gabalari 1980 yilindan beri strdirtimektedir. 2007
Pochard Raporu, dgretim zamaninin, danismanlik, yenilikgi 6gretim etkinliklerine katiim, sinif gorevier ve
meslektaslarin yenilenmesi gibi amaglar i¢in ek zamanlar harcama zorunlulugu tarafindan ilave ediimesi gerektigini

belirtmektedir. Rapor, ayrica yillik olarak 6gretmenlerin saatlik galisma saatlerini belirtmesini de desteklemektedir.

italya: Bu zamanin sadece giin sayilari agisindan olusturulmasindan dolayi, calisma saatlerinin tim sayisi dikkate

alinmamaktadir.
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Liksemburg: Sadece memur olan &gretmenler gésterilmektedir. Gegici gérevde caliganlar s6z konusu oldugunda
(charges d'education), dgretim saatlerinin yerine, saatlerin uygunlugu belirtimektedir.

Macaristan: Eylil 2006'daki yonetmelige yapilan diizenlemelerden beri, okulda bulunma saatleri isveren tarafindan
belilenmektedir ancak bu ¢ok keskin degildir. Bu diizenlemeler, okulda ve okul disinda 6gretmen tarafindan

doldurulabilecek gorevieri belirlemektedir.

Aciklayici not:

Verilen tim bilgiler, tam zamanl galisan 6gretmenlerin durumlarini ifade etmektedir. Yeterligi olmayan veya kariyerin
henlz baginda olan 6gretmenler, belirli zaman gizelgesi gerekliliklerine bagli kalirlarsa dikkate alinmazlar.

Resmi tanimlar, 6gretmenlerin is s6zlesmeleri, is tanimlari veya diger resmi belgelerde tanimlanan galisma zamanina
isaret etmektedir. Bu tanimlar, ya genel ya da egitim konusundaki Gst-dlizey yetkililer olarak da bilinen bélgesel yetkililer

tarafindan olusturulmaktadir.

Galisma saatlerinin sayisi, 6gdretmenlerin 6grenci gruplariyla gecirdigi zamani ifade etmektedir. Bazi Ulkelerde, bu,
s6zlesmelerle belirlenen ¢alisma zamani anlamina gelmektedir. Haftalik veya yillik olarak da ifade edilebilmektedir.

Okulda bulunma saatleri, okulda veya okul mUdurt tarafindan belirlenen herhangi bir yerdeki gérevlerin yerine
getirilmesi igin uygun olan zamani ifade etmektedir. Bazi durumlarda, bu, 6gretim saatlerinin belirlenmis sayisina ek
olarak zamani da ifade ederken, diger durumlarda ise, 6gretim zamanini da igeren okuldaki toplam saatlerin uygunlugu

anlamina gelmektedir. Haftalik veya yillik olarak da ifade edilebilmektedir.

Tlm galisma zamani, 6gretim saatlerinin sayisini, okulda bulunma saatlerini ve derslerin hazirlanmasin ve okul disinda
degerlendirilmesi icin ayrilan zamani ifade etmektedir. Bu zaman, ya farkli etkinlikler igin ayarlanmis ya da kiresel olarak

tanimlanabilmektedir. Haftalik veya yillik olarak da ifade edilebilmektedir.

Ug lilkede oldugu gibi, toplantilar veya yénetim gérevleri gibi diger etkinlikler iin okulda bulunma saatlerinin kesin sayisi
belirtilebilmektedir. Ayrica, cogu 6gretim saatlerini ve/veya tim galisma zamanini da belirtmektedir. Her iki kosulda da,

durumilk ve ortadgretim dlizeylerinde aynidir.

Ogretmenlerin galisma zamanlari, sadece ii¢ Avrupa (ilkesinde (Belgika, ilanda ve Lihtenstayn) 6gretim zamanlari
agisindan sdzlesmeli olarak ifade edilirken, Yunanistan, italya, Kibris, Liksemburg, Malta ve Finlandiya'da bulunan
okullarda hem 6gretim zamani hem de okulda bulunma saatlerinden olugsmaktadir. Bircok Ulke, yukarida belirtilen
ogretim saatlerinin sayisini ve 6gretmenler tarafindan yerine getirilen tim hizmetleri de kapsayan tiim ¢alisma zamanini

uygulamaktadir.

Sonug olarak, Hollanda, isveg ve Birlesik Krallik'ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), égretmenlerin yerine getirmek

durumunda oldugu 6gretim saatleri merkezi diizeyde belirlenmemektedir. Hollanda'da, sadece tim ¢alisma zamani
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yasalarla belirlenmektedir. isveg'te, tim caligma zamaninin yillik saati, 63retmenlerin okulda hazir bulunmalari gereken
zamanla birlikte belirtiimektedir. Ancak, bazi isveg okullarinda, 6gretim zamanini belirleyen daha 6nceki hesaplamalar,
hala 6gretim zamaninin yeni taslagiyla kullaniimaktadir. Birlesik Krallk'ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda),
dlzenlemeler, 6gretmenlerin g6revlerini yerine getirirken okulda ve ya basogretmence belirlenebilecek olan yerlerde
bulunmalari gereken zamani belirlemektedir. Bu gorevler, dgretim, planlama, hazirlik ve degerlendirme, dgrencilerin
hazir bulunusluguyla ilgili diger etkinlikler, personel toplantilari, mesleki gelisim, ailelerle yapilan gérismeler ve
yonetimin yerine getirmesi gereken gérevlerden olusmaktadir. Azami 6gretim zamani belirtilmemistir, ancak ingiltere ve
Galler'de, bir yanda dgretim 6te yanda planlama, hazirlama ve dederlendirme arasindaki denge lzerine gesitli

duzenlemeler bulunmaktadir.
3.2.Yasalar veya diger resmibelgelerce belirlenen 6gretmen gorevleri

Ogretim, hazirlik ve degerlendirme gorevlerine ek olarak, 6gretmenler sézlesmeye dayali olarak kendi is giiclerine daha
cok veya az etkide bulunacak gesitli etkinliklere katilabilirler. Bu béllim, ekstra zaman gerektiren bu gérevlere yakindan
bakacaktir. Sekil 3.2 6gretmenlerin gerek yasalarca gerekse diger resmi belgelerce belirtilen gérevlerini gésterecekir.
Pratikte, bu durumun cok farkli olabilecegi akillarda tutulmalidir. Bazi Ulkelerde, 6gretmenlerin resmi kurallar igiginda
yerine getirmek durumunda oldugu gdrevler, pratikte sadece gdénillik usuline gére yerine getiriimektedir. Diger
lilkelerde ise, dgretmenler resmi belgelerde belirtiimeyen gorevleri de yerine getirebilir. Ogretmenler igin, okul iginde
veya kariyerlerin gesitli noktalarinda degisik sorumluluk diizeyleri ortaya ¢ikabilmektedir. Bu bélimde bu sorumluluklara

detayli bir sekilde deginilecektir.

Sekil 3. 2. is sézlesmeleri, yasalar veya diger resmi belgelerce belirtilen gesitli 6gretmen gorevleri- ISCED 1 ve 2,
2006/07.

oF 1% 1 8% BG |z DK DE EE|IE [EL ES|FR IT|CY LV|LT LU
Okul saatleri disinda danismanlik Ol0|0O o O e o e e
Derse gelmeyen meslektaslarinin yerinebulunma| O | @ | O | O | @ | @ Qe e®0 0 e 000
Ogretmen adaylari ve yeni 6gretmenlere destek 8 8 8 o OO IX I XX X JeloIX )

HU MT INL |AT PL|PT|RO|SI |SKFI| SE| UKENGUK sl IO

WLSINIR | SCT
Okul saatleri disinda danismanlik o ORNONN J @) o OIN o
Derse gelmeyen meslektaslarinin yerine bulunma ®@ O @ 606 O oo Ol e e ee O
Ogretmen adaylar ve yeni dgretmenlere destek | @ | @ O © ® e O e e O e eoe O
@ Gerekli Q Kuruma gore degisiklik gostermektedir.
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Kaynak: Eurydice

Eknotlar:

Belgika: Gelecegin dgretmenlerine destek, Fransa ve Almanca konusulan topluluklarda merkezi olarak hazirlanan
mitevazi bir avansa neden olabilir. Flaman Toplulugu'nda, bu tir avanslarin ddenmesi, rehberlik amagli aldiklari

miktardan d6gretmenleri ddiillendiren okullarin inisiyatifine birakilimistir.

Belcika (BE Almanya, BE NL): Her toplulukta, ddretmenler igin genel calisma saatleriyle ilgili kosullari bildiren taslaklara
ek olarak gorevleri ve sorumluluklari, is s6zlesmeleri, isci diizenlemeleri ve is tanimlarinda agik bir sekilde belirtilmigtir.

Ogretmenler igin maddi tesvikler veya ek hesaplar neredeyse yok gibidir.

Fransa: ISCED 1 ve 2 dlizeylerinde durum ok farklilik gdstermektedir. ISCED 1 diizeyinde, okul m{dri sorumludur ve
ogretmenlerden, sinifa danismanlik yapma, gerektiginde meslektaslarini yerini alma veya gen¢ meslektaslarini
destekleme gibi cesitli gérevler isteyebilir. ISCED 2 dlizeyinde, bu gorevler génilliillik esasina gore yerine getirilmekte ve

cok daha resmi bir yapiya oturtulmasi gerekmektedir.
Kibris: Derse gelmeyen meslektaslarinin yerini alma gorevi sadece yedi saatle sinirlidir.

Letonya: Yukarida belirtilen gesitli gorevler, sozlesmelerde okullarin inisiyatifine birakilmistir. Bu gérevler, halen onay
bekleyen “Ogretmenler icin Mesleki Standartlar” kitapgiginda belirtiimektedir. Ogretmen maaslarini, kamu sektdriindeki
birlesik sisteme dahil etme reformu altinda, tim égretmenler icin birlesik bir is tanimi, Subat 2010'dan énce onay almasi
beklenen Egitim ve Fen Bakanli§i tarafindan hazirlanmistir. Ayrica, yukarida belirtilen gorevler, sirdiriiimekte olan
reformun bir pargasi olarak dgretmenlerin mesleki kariyer gelisim modelindeki 6gretmen yeterliklerini belirleyen kriterler

arasindadr. Kriterler, hazirlanmig ve Ocak 2008'de yayimlanmistir.

Liksemburg: “Okul saatleri disinda danismanlik” ve “Ogretmen adaylari ve yeni 6gretmenlere destek” gdrevleriilkokulda
yerine getirilmelidir. ‘Derse gelmeyen meslektaslarinin yerini alma” ve “Ogretmen adaylar ve yeni dgretmenlere destek
verme” gorevleriise orta 6gretim diizeyinde istege baglidir. Ancak, 6gretmenlerin uygun oldugu zamanlarda, bu gérevler

yerine getirilebilir.

Avusturya: Aallgemein bildende hohere Schulen'de, 6gretmenlere genel konularda danigmanlik yapmayi, 6gretmen
adaylarina, pratik 6gretmenlik becerilerini tanitmayi ve dénemin sonunda degerlendirmelerini okul midUrine sunmay!
ifade etmektedir. “Danigmaniik yapan &gretmenler”, yapacaklarl etkinlikler icin maas sozlesmesi Isiginda

ucretlendiriimektedir.

Slovenya: “Okul saatleri disinda 6grencilere danismanlik” dgretmenlerin ek bir gorevi degildir. Okul sonrasi egitim igin

ogretmenler tarafindan yerine getirilen tamamiyla ayri bir is olarak degerlendirimektedir. Yasalar, okullarin, okul sonrasi
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egditim adi altinda etkinlikler ve ilk asamadaki 6grenciler (1- 6 yas) icin danismanlik hizmeti diizenlemesi gerektigini sart
kosmaktadir. Ogretmen yetistiricileri ise, dgretim zamanindaki azalmadan memnuniyet duymakta, daha yiiksek

maagslara sebebiyet veren terfilericin puan toplamaktadir.

Finlandiya: Ogretmenler, “okul saatleri disinda danismanlik” ve “d§retmen adaylari ve yeni dgretmenlere destek”
verdikleri ve ortak anlagsmada belirtilen fazla mesai 6demeleri gercevesinde derse gelmeyen meslektaslarinin yerine

derse girdikleriicin ticretlendirimektedir.

Ogretmenlerin gérevleri s6z konusu oldugunda, “6gretmen adaylari ve yeni 8gretmenlere destek vermeleri” ve “derse

gelmeyen meslektaslarinin yerine derse girmeleri” en yaygin olanlardir.

“Derse gelmeyen meslektaslarinin yerine derse girme” dlkelerin yarisinda zorunludur. Bu etkinlik, genellikle,
ogretmenlerin siradan gorevleri arasindadir. Cek Cumhuriyeti'nde, 6gretmenlerin “derse gelmeyen meslektaslarinin
yerine derse girmeleri” bir egitim etkinligi olarak degerlendirilmektedir (bu durumu, okul midird, 6gretmenlerden dort

saate kadar veyailgili 6gretmenin onayiyla daha fazla isteyebilir).

Bu goreve ayrilmasi gereken saatlerin sayisi kesin bir sekilde belirtilmistir. Ornegin, Birlesik Krallik'ta (ingiltere ve Galler),
“Okul Ogretmenleri Maas ve Kosullari Belgesi” 6dretim yili iginde hicbir 6gretmenin derse gelmeyen meslektaslarinin
yerine 38 saatten fazla derse giremeyecegini belirtmektedir. Bu sinir, isgticii reformu (izerine yapilan 2003 yilindaki

ulusal antlasmayi takiben 2004 Eylil'iinde uygulanmistir.

Cek Cumhuriyeti, italya, Letonya, Polonya, izlanda ve Norveg digindaki her iilkede, gérevler ek édeme karsiiginda

yerine getirilmemektedir.

V Italya'da, 6gretmenlerin derse gelmeyen meslektaglarinin yerine derse girmeleri halinde, sadece is sézlesmelerinde
belirtilen zamani agmalari durumunda 6deme yapilmaktadir.

v Polonya'da, ddeme, ilgili 6gretmenin ait oldugu kategori calisma kosullarina iliskin 6denek dikkate alinarak
hesaplanmaktadir (oldukga zorlayici kosullar altinda galismak gibi).

< Finlandiya'da, 6demeleri, dgretmenlere derse gelmeyen meslektaslarinin yerine derse girmeleri durumunda ortaklasa
yapilan antlagsmalarda belirtilen fazla mesai 6demeleri 1si§inda yapiimaktadir.

Ogretmen adaylari ve yeni égretmenlere destek verme, ilkelerin yarisinda bir zorunluluk oldugu igin oldukga yaygindir.
Bazi ilkelerde, gorevlerin, tecriibeli 6gretmenler tarafindan yerine getirilmesi beklenmektedir. Bu durum, bes yillik
hizmetini tamamlayan 6gretmenlerin yeni atanan égretmenlere danisman olarak yardim etmelerinin miimkin oldugu
Kibris'ta da gegerlidir. Litvanya'da, gelecegin dgretmenlerine veya yeni Ogretmenlere destek vermek isteyen
ogretmenler igin bir avantaj olarak degerlendirilebilmektedir.

Diger lilke veya bolgelerde ise, hedeflenen oyunculara bagli olarak degisiklik gésterebilmektedir.
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+ Belgika'da, 6gretmen adaylarina verilen destek agik bir sekilde resmi belgelerde belirtilirken, yeni 6gretmenlere verilen
kuruma bagli olarak gerekli olmayabilir.

Destek vermek, Avusturya, Slovenya ve Finlandiya disinda higbir yerde ek 6demeleri mimkin kilmamaktadir. Ancak,
Birlesik Krallik'ta (ingiltere ve Galler), okul yonetimleri kendi istekleri dogrultusunda okul-temelli danismanlik gibi
ogretmen yetistirme etkinliklerine katilan tlim 6gretmenlere 6deme yapabilmektedir. Bu destedin mesleki bir gorev
oldugu ingiltere'de 6gretmenlik nitelikleri yiiksek olanlara ait édeme sistemindeki 6gretmenler igin bu durum gegerli
degildir.

Okul saatleri disinda égrencilere danigmanlik sekil 3.2'de listelenenler arasinda en az yaygin olani olarak dikkat
cekmektedir. Bu durum, Glkelerin (gte birindeki dgretmenlerden istenmektedir Yine de, bu géreve iliskin s6zlesme
maddelerinin zorunlu veya istege bagl oldugunun (Belgika'nin Fransiz Toplulugu'nda oldugu gibi) belirtiimesinden
dolayi, s6z konusu durum, bir tilkeden digerine degisiklik gbsterebilmektedir.

Bu etkinlik, birgok durumda ek ddemelere izin vermezken, sadece Belgika (Flaman Toplulugu), Finlandiya ve izlanda bu
6demeleri yaptigini belirtmistir.

On (ilkede (Belgika, Estonya, irlanda, Letonya, Litvanya, Hollanda, Romanya, isveg, Lihtenstayn ve Norveg) gerekli
gortlen bu gorevler, bir okuldan digerine blytk dl¢lide degisiklik gosterebilmektedir.

+ Hollanda'da, yukarida belirtilen tim maddeler, ya yetkili ve 6gretmen arasindaki ortak is antlagmalarina baglidir ya da
okullarin diizeyine gdre diizenlenmektedir.

isvec ve Norveg'te, ademi merkeziyetciliginin dgretmenlerin galisma kosullari tizerinde etkisi bulunmaktadir.

< Isveg'te, okul gelisim calismalari eskiden merkezi olarak hazirlanmaktaydi, ancak 1991 yilindan itibaren yerel kosullar
g6z dnlne alinarak tamamiyla yerel dlizeyde hazirlanmaktadir.

v Norveg, merkezi ve yerel is sdzlesmeleri taslaginca sekillenmistir. 2007 sonbaharindan beri, okullar, merkezi olarak
diizenlenen antlasmayla ayni olan kendi is sdzlesmelerini olusturmaktadir. Sézlesmeler, okullar igin hazirlanabilmekte
veya bir belediyedeki tim okullarda ortak olarak kullanilabilmektedir. Okullar ayni zamanda belirli gérevleri belirleyebilir
ve tiim okullar 2010 yilina kadar yerel antlagmalara sahip olmak durumundadiriar.

3.3. Ekip calismasinin yeri

Bircok tilkede, 6gretmenlerin, bazi gérevleri yerine getirirken, diger 6gretmenlerle birlikte calismak anlamina gelen ekip
calismasinda bulunmasi beklenmektedir. Bu tir gérevler arasinda okul plani ve izlencesini olusturmak, ¢apraz izlenceli
etkinlikleri uygulamak, okul ve 6grenci degerlendirimesine katkida bulunmak sayilabilir. Ayni gdrevler, ayrica diger egitim
personelini de igermektedir.

Sekil 3.3'de verilen bilgiler, llkelerin birgogunda, ekip ¢alismasinin sadece dgretmenlerin gdrevleri arasinda olmadigini
ayni zamanda etkinliklerin cesitliliginin, hem Ulkeler arasinda hem de icinde oldukga benzer oldugunu ortaya

koymaktadir.
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Sekil 3. 3. Ogretmenlerin gdrevleri arasindaki ekip calismasinin gelistirimesi- ISCED 1 ve 2, 2006/07.

oF | %1 85| Ba| cz|DK | DE [EE| IE [EL |ES| FR|IT|CY|LV|LT|LU
Okul gelisiminde ekip galismasi Ole| O @ O JIOIL JL AN X XX ) O @
Okul izlencesinin planlamasinda ekipcalismasi | O | @ | O | @ | @ | @ Vo0 ©®® e0O00 e
Gapraz miifredat etkinliklerinde ekip calismasi O ® OIK BK K ) olIoXX ) o0 0o Q|0 o
Okulun 6z degerlendirmesinde ekip calismasi ® O C L Ololee e OO0 e
Okul gelisiminde ekip galismasi BN B 3K JEeleIL JK JK AL K Jieyl JK J
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Okul gelisiminde ekip calismasi ® 0 O 0000000/l Ve 0O e
Okul izlencesinin planlamasinda ekip alismasi Q K XK ) Q o 00 Q o Q Q o
Capraz miifredat etkinliklerinde ekip calismasi e O 000 O 000 O 0 o OIL J
Okulun 6z degerlendirmesinde ekip caligmasi ® OO0l oo Ol @8 O Q@
Okul gelisiminde ekip calismasi OEN BK BK BIOXL X X JIoIN | Ole

@ Gerekli O Kuruma gare degisiklik géstermektedir

Kaynak: Eurydice

Ek notlar:

Belgika: Birgok okul, 6gretmenler toplantisi igin belirli glinleri, dénemlik, aylik veya haftalik olarak belirlemektedir. Bu tiir
toplantilarin diizenlenmesi, 6gretmenlerin ¢alisma zamanlarin diizenleyici bir taslakga belirlendigi Fransiz ve Almanca

konusulan topluluklardaki ISCED 1 diizeyi diginda okullarininisiyatifine birakilmigtir.

Fransa: Onerilen ekip calismasi, bir okuldan digerine bilyiik élgiide degisiklik gsterecek bigimde diizenlenmistir.

italya: Ekip galismasi 1974 yilindan beri yasalar gercevesinde y(rittiimektedir.

Letonya: Ekip galismasiyla ilgili herhangi bir kanuni gereklilik bulunmamaktadir. Ancak, is s6zlesmeleri her okulda

farklilik gdstermektedir.

Liksemburg: Sekilde verilen bilgiler sadece orta 6gretim dncesiyle ilgilidir.

Slovakya: Ogretmenler, okulun 6z degerlendirmesinde ekip calismasina katilabilir. Ancak, dis uzmanlar tarafindan

gozlemlenmektedirler. Okullarda 6zerklik saglayan ok az sayida yonetimsel diizenleme bulunmaktadir.

Finlandiya: Ogretmenlerin yerine getirmek zorunda oldugu haftalik 6gretim ve 6teki gérevlerinin (ortak antlasma yoluyla)

yani sira, tm 6gretmenlerin, 6gretimi planlamaya, konu gruplari ve konularla olan gériismelere, okul ve ev arasindaki
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ishirligine, dgretimin planlanmasiyla ilgili gorevler ve okulun islevlerine iligkin konularda haftada Ug saat bir araya

gelmeleri beklenmektedir.

izlanda: Ekip calismasinin gelistiriimesi icin belirli bir yasa bulunmamaktadir. Ogretmenlerin haftalik sozlesmelerine
gore, okul gelisimini planlamada ekip ¢alismasini iceren gorevler ve etkinliklere, konu gruplari ve konularla olan
gorismelere, ¢apraz mifredat planiamasina ve okulun 6z degerlendirimesine iliskin konulara, haftada 4 saat ayirmalari

beklenmektedir.

Bircok (lkede, ekip calismasi yasalar veya y6nergeler yoluyla gelistirimektedir. Ulusal dizeydeki reformlar ve
ogretmenlere yiklenen sorumluluklar s6z konusu oldugunda, Cek Cumhuriyeti, Avusturya, Slovenya ve Birlesik Krallik

gibi tlkelerdeki resmi belgelerde bu tiir etkenlere biylk dnem verilmistir.

~ Cek Cumhuriyeti'nde, tiim resmi belgeler, son zamanlarda mifredat belgelerinde meydana gelen degisikliklerden

sonra okul egitim programlarinin hazirlamasinda ekip calismasinin énemi tizerinde durmaktadir.

+ ltalya'da, ulusal is sdzlesmesi, 6gretim etkinliklerine ek olarak, égretmenlerin grup toplantilarinda ve sinif konseyi
etkinliklerinde birbirleriyle yillik 40 saate kadar zaman gegirmeleri gerektigini ileri sirmektedir. Ayrica, ilkogretim

diizeyinde, derslerin planlanmasinda haftada iki giin dgretmenlerin bir araya gelmeleri bliylk 6nem tagimaktadir.

~ Avusturya'da, gapraz miifredat ve okul miifredat planlanmasinin belirli alanlarinda son zamanlarda goriilen ekip

calismasi, 6zerk okul izlencesini gelistirmenin mimkiin olmasindan dolayi gok bliyik 5nem kazanmistir.

+ Slovenya'da ekip calismasi mifredatinin birkag noktasina uygulanmis olsa bile (kiltiir, teknoloji ve spor giinlerinin
planlanmasi ve diizenlenmesi gibi) yirirliikte olan temel okul programi bu noktalara bliyik dnem vermektedir. Dokuz
yilllk temel egitimin baslamasiyla, ekip calismasini gerektiren daha ¢ok alanlar arasi egitim ortaya ¢ikacak gibi

gbziikmektedir.

< Birlesik Krallik (iskogya), Miikemmellik icin izlence isimli girisimi yoluyla, 6gretim, 6grenim ve izlenceye yonelik bir
yaklagim gelistirmektedir. Girisimin temelilkelerinden biri, okullarda, mifredat baglantilarini olusturmaya, diger konularla

ishirligi yapmaya ve igbirlikci etkinlikler icin ana alanlar aramaya blytik dnem vermektedir.

Ogretmenler, birgok (ilkede kendi siniflarinin degerlendirmelerinden sorumluyken, égrenci degerlendirimesinde ekip
calismasi etkinlikleri, ele alinan dlkelerin yarisindan daha fazlasinda yaygin ve birbirlerini tamamlayici bir uygulama
olarak gbze ¢arpmaktadir. Malta'da, ekip calismasi, s6zel yabanci dil sinavlarin uygulanmasinda oldukga dnemli bir

durumdadir.
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Bircok (lkede, Odretmenlerin, ekip calismasina katilma konusunda resmi danismanlik veya yasalarca
cesaretlendirilmesi gerekmektedir. Genellikle, bu tir énlemler, 6gretmenlerin ekip ¢alismasina ayirdigi saatlere veya

ekip calismasinin olusmasi igin dgretmenlerin okulda hazir bulunmalarina dair herhangi bir detayr icermemektedir.

+ Belgika (Almanca Konusan Toplulugu), 1999 kararnamesi ISCED1 diizeyinde, 6gretmenlerin okullarinda en az 26 saat
etkinlik yapmalari gerektigini belitmektedir. Ogretime ayrilan toplam zamandan (50 dakikalik 24 dersten olusan), bu saat

diliminin gikarilmasi ekip ¢alismasi gibi gesitli etkinliklere ayrilan etkinlikleri haftada alti saate dugtrmektedir.

+ Litvanya'da, 6gretmenlerin is sozlesmeleri, dzellikle, ekip alismasina ayrilacak saat sayilarindan s6z etmemektedir
Ancak, yasa, tim 6gretmelerin, ekip ¢alismasiniiceren en az bir gorev icin 2 saat ¢alismasi gerektigini sart kogmaktadir.
~/Polonya'da, ekip calismasiyla ilgili tim gorevler 6gretmenlere ayrilan 40 saatlik calisma zamani icinde yapiimaktadir.

< Slovenya'da, bazi okullarin, 6gretmenlerin haftada 40 saati doldurmak igin ne yapmalari gerektigini belirleyen

duizenlemeler ve kurallari bulunurken, diger okullarin bu tir bir durumu s6z konusu degildir.

Sekil 3.3'de listelenen maddelere ek olarak, ekip ¢alismasi, birkag tlkenin vurguladigi gibi, belirli projeler veya alanlarda
kullaniimaktadir. Bu durum, birkag okulun “sinerji projelerine” (sanat, tiyatro, mizik ve beden egitimi odakl) katildigi
Malta'da da gegerlidir. Slovenya'da ise, 6grencilerin dzel egitim ihtiyaglariyla bitinlesmesi, ekip ¢alismasinin gok 6nemli
duslinGldigu baska bir alani olusturmaktir. Avusturya'da, okulun 6z degerlendirmesinde ekip ¢alismasina, 1999 yilinda

baslayan “Okullarda Kalite” girisiminde deginilmektedir.
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BOLUM 4: SUREKLI MESLEKI GELiSIM- GEREKLILIKLER VE OLANAKLAR

4.1. Siirekli mesleki geligimin statisii

Surekli mesleki gelisim (SMG), 20'den daha fazla Glkede 6gretmenler igin mesleki bir gérev olarak ele alinmaktadir.
Ancak, 6gretmenler, tim bu tlkelerde, SMG'ye katilmak durumunda degildir.

Ornegin, SMG Fransa, Hollanda, isveg ve izlanda'da profesyonel bir gérevken, ona katiimaistege baglid.

ispanya, Liksemburg, Polonya, Portekiz, Slovenya ve Slovakya'da, SMG istege baglidir. Ancak, bu durum, kariyer
gelisimi ve maas artiglariyla yakin bir iligki icindedir. ispanya ve Liiksemburg'da, belirli miktarda egitime kayitli
ogretmenler, maas primine hak kazanabilirler. Diger dort tilkede ise, 6gretmenler, SMG programlarina katilim yoluyla
prim kazanabilirler ve bu primler, terfi amaglari icin dikkate alinmaktadir. Yunanistan, italya ve Kibris'ta, SMG, goreve
yenibaslayan dgretmenlerigin bir zorunluluktur.

Yeni egitim reformlariyla iligkili olan ve ilgili yetkililer tarafindan dizenlenen bazi SMG programlari, tim (lkelerdeki

ogretmenler icin mesleki bir gorev olarak ele alinmaktadir.

Sekil4.1.ISCED 1ve 2,2006/07, Ogretmenler icin siirekli mesleki gelisimin statiisi

D Mesleki gorev [] istege bagli, ancak terfi icin gerekli [ istege bagli
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Kaynak: Eurydice

Ek notlar:

Liksemburg: 2007'den beri, SMG orta égretimde gorevli 6gretmenler igin zorunlu hale gelmistir.

Agcliklayici not

Mesleki gérev: Diizenlemelerde, s6zlesmelerde, yasalarda veya diger diizenlemelerde dgretmenlik meslegine iliskin
tanimlanan gérevler.

Zaman agisindan gereklilikler

SMG'nin mesleki bir gérev olarak ele alinmadidi tlkeler, dgretmenlerin bu konuya ne kadar zaman ayirmak zorunda
olduklarini belirtmektedir. isaret saglayan bu ilkelerde, belirtilen asgari yillik zaman bir tilkeden digerine biiyik dlglide
degismektedir.

Kibris'taki ISCED 1 dlizeyindeki 6gretmenler icin, 50 saatten daha fazlasi bildiriimektedir. Estonya, Letonya, Litvanya,
Birlesik Kralllk ve Norveg'te, asgari yillik zaman, 30 saatin (izerindedir. Belgika (Fransizca ve Almanca Konusan
Topluluklar) disindaki tiim tilkelerde, yillik saat 20'nin altindadir.

Birkag tlkede, SMG'ye ayrilmasi gereken zaman ya Belgika (Fransizca ve Almanca Konusan Topluluklari), Litvanya,
Malta, Finlandiya, Birlesik Krallik ve Norveg'te oldugu gibi yil i¢inde giin ile ya da Estonya, Letonya, Macaristan ve

Romanya'da oldugu gibi glinlerle veya saatlerle ifade ediimektedir.

Sekil 4.2. Ogretmenlerin siirekli mesleki geligimlerine ayirmak zorunda olduklan asgari yilllk zaman (saat
olarak)-ISCED 1 ve 2,2006/07

BE fr/ BE de| EE|CY|LV |LT|HU |MT | AT [RO |FI [UK|NO
ISCED 1 ve 2 21 32| 57| 36| 35 17 | 12| 15| 19| 18| 35| 35

Zaman belirtisi yok BE nl, BG, DE, CZ, IE, FR, LU, NL, SK, SE, IS, LI

Kaynak: Eurydice

Eknotlar:

Belcika (BE Fransa): Her 6gretmen, yilda Gg gtin veya alti yarim glin égretim konularina zaman ayirmak durumundadir
ancak hikiimet tarafindan belirlenen 6ncelikli konular listesinden istedigini segmekte de 6zgurdir.

Belcika (BE Almanya): Her okul, 6gretim konularina ayrilmis yilda Gg gun veya alti yarim guni belirlemekte ve okul
tarafindan belirlenen konuyla ilgilenmektedir.

Estonya: Besyillik sireicin 160 saat.

Kibris: Gosterilen bilgiler, ISCED 1 duzeyindeki 6gretmenlerle ilgilidir ve okul-temelli mesleki gelisimi icermektedir.
ISCED 2 diizeyindeki 6gretmenler, yilda iki kez 90 dakikalik seminerlere katilmak durumundadir.

Letonya: Diizenlemeler, ii¢ yillik siire igin 36 saati belitmektedir. Ogretmenler icin, zorunluluk olmamakla beraber 36

saatlik mesleki gelisim kursuna katiimak mimkdndur.
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Litvanya: Yilda bes glin.

Liksemburg: 2007 yilindan beri, yillik asgari sekiz saat orta 6gretimde galisan 6gretmenler igin zorunludur.

Macaristan: Her yedi yilda 120 saat zorunludur.

Malta: Dénem sonunda veya basinda yillik ti¢ yarim giin. Ogretmenler ayrica, yilda ticret aldiklari {i¢ tane iki saatlik
mesleki gelisim seansina katiimaktadir.

Avusturya: ISCED 2 diizeyi igin, verilen bilgi Hauptschulen'de calisan 6gretmenlerle ilgilidir. “Allgemein bildende héhere
Schulen’deki 6gretmenlericin, egitim miktari belirtimemektedir.

Romanya: Ogretmenler bu siire zarfinda- her bes yilda 95 saat- bir derece almazlarsa.

Finlandiya: Yilda (i¢ veya bes giin olmak (izere her alti saat.

Birlesik Krallik: Veriler, dgretmenlerin hazir bulundugu bes gnle ilgilidir. Ancak, okul 6grencilere agik degildir. Mesleki
gelisimi de igeren sayisiz dgretmenlik disi etkinlikleri desteklemektedir.

izlanda: Ogretmenler, okulda hazir bulunduklari siire disinda hazirlik, mesleki gelisim ve diger mesleki etkinlikler igin
yilda 150 saat kullanmak durumundadir.

Aciklayici not

Hesaplama: Yukarida aksi belirtiimedikge, bir giin, yedi saat anlamina gelmektedir. Birkag yillik egitimin belli bir
miktarinin zorunlu oldugu tlkeler igin, hesap ortalamaya dayanmaktadir.

SMG programlarinin segimi ve dgretmenlerin karsilastigi engeller

Strekli mesleki gelisim programlarinin secimi, 6gretmen yeterlilik ve becerileri agisindan merkezi yetkililerin egitim
onceliklerini karsilamak igin olusturulan bir egitim planina baglidir. Egitim planlari ayrica, okul gelisim planlarinin bir
pargasl olarak yerel veya okulda gelistirilebilmektedir. Planin eksik olmasi durumunda, gelisim programlarini izleme

karari tamamiyla 6gretmenlere baglidir.

Sekil 4.3 Ogretmenlerin siirekli mesleki geligimleri iin bir egitim planinin olusturulmasi

BfF 35 B;I'IE BG|CZ|DK|DE EE|IE |EL|ES|FR|IT|CY|LV|LT|LU|HU|MT|NL|AT|PL|PT|RO|SI|SK| FI|SE|UK IS|LI[NO

® o [ [JIPSEI0) oo 0,0
AOOOOOO.OOOQ.OOOOOOOOOOOOOQOOOOO@O
Blv |V |V \4 4 \4 V|V

A Sorumluluk dizeyi ® Merkezi dizeyde O Okul veya yerel dizeyde @ Herhangi bir

B Okul gelisim planindaki zorunluluk kapsami V - Evet egitim plani yok

Kaynak: Eurydice

12 (ilkede, egitim planlari Danimarka, isve¢ ve Norveg'te oldugu gibi ya okul ya da yerel diizeyde
olusturulmaktadir.

vNorveg'te, Eqitim ve Arastirma Bakanligi tarafindan 2006 yilindaki Bilgi Artirma Reformu

icin bir hazirlik olarak olusturulan strateji plani, konulari ve gelistiriimesi 6nemli olan alanlari

belirlemektedir. Bu belge, yerel yetkilileri veya okullari baglamamaktadir. Her belediye, 6gretmenler arasindaki
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yeterlilik artirmayla ilgili kendi ihtiyaglarini arastirmakta son derece ozgurdir ve kendi stratejilerini
olusturabilmektedir. Bunun nasil gergeklesecedi yerel diizeyde degisiklik gostermektedir, ancak SMG planlari
belediyeler diizeyinde kabul edilmeli ve belirlenmelidir.

Alti Ulkede, egitim, merkezi (ulusal veya bolgesel) egitim oncelikleriyle uyumlu bir sekilde merkezi olarak
planlanmaktadir. Gerikalan Ulkelerde ise, heriki dlizey (merkezi ve okul veya

bdlgesel), egitim planlarinin olusturulmasina katkida bulunmaktadir. Slovakya ve Lihtenstayn'da egitim plani
bulunmamaktadir.

Belcika, Cek Cumhuriyeti, Litvanya, Malta, Birlesik Krallik ve izlanda'da, okullar igin, okul gelisim planlarinin bir
parcasi olarak kendi 6gretmenleriigin surekli mesleki gelisim planlarinin olmasi zorunludur.

Bu egitim planlarinda, 6gretmenlerin SMG ihtiyaclarinin ne dereceye kadar dikkate alinacagini

tahmin etmek zordur.

V Birlesik Krallik'taki (iskogya) inceleme toplantilarinda, dgretmenlerin, okul, yerel ve ulusal dncelikler
disinda bireysel ihtiyaglarinin degerlendiriimesi yapiimaktadir. Okulun gelisim planinin temel amaglarina gok
belirgin bir gonderme yapilmistir. Birgok personel igin, inceleme, 6z farkindalik dizeylerinin artmasina ve hem
bireysel olarak hem de okullarin intiyaglarina odaklanmalarina olanak tanimaktadir.

Egitim planlarinin olusturulmasindan bagimsiz bir sekilde, tim Ulkelerdeki 6gretmenler, bazi yonetimsel 6n
kosullari yerine getirirken (asagida belirtilen yonetimsel boyutlara bakiniz) dnerilen egditimlerden herhangi birini
secmede yine de 6zgurdur. Birgok Ulkede, gelisim planlari, yeni konular veya yontemlerle ilgili olan mifredat
reformlarinin tanitilmasiyla iligkili olan zorunlu egitim modullerini icermektedir. Bunun meydana geldigi
durumlarda, konular segilemez. Bu ¢esit bir zorunlu egitim, tim 6gretmenlerin katilmak zorunda olduklari bir
okul gelisim plani cergevesinde dlizenlenebilmektedir.

4.2.Yonetimsel boyutlar
SMG iginzaman ayrilmasi ve yedek ogretmenlerin saglanmasi

Cogu Ulkede, SMG etkinlikleri genellikle ¢alisma saatlerinin diginda dlzenlenmektedir. Ancak, birgok Ulke,
ogretmenlere SMG'ye galisma zamanlari sirasinda katiima olanagi tanimaktadir.

Ogretmenler calisma zamanlar sirasinda SMG etkinliklerine katilmadan énce, okul yénetimin (okul miidiirii
veya diger personel) izni gerekmektedir. Fransa, Liksemburg (ISCED 1 duzeyindeki dgretmenler igin) ve
Malta'daki 6gretmenler sirasiyla rektorlUkten veya bakanliktan izin almak durumundadir.

izin, verilen etkinlik igin uygun olan yer sayilarina baglidir.

Birkag ulkede, 6gretmenlere, SMG etkinliklerine harcanabilecek ¢alisma zamani konusunda hak verilmektedir.
v Gek Cumhuriyet'inde, dgretmenlerin, bagimsiz calismalari igin okul doneminde 12 ginu hakki
bulunmaktadir.

V Italya'da, okul takvimini esnek bir sekilde degistirme 6zgiirliigii cergevesinde, bazi okullar, yogunlastiriimis
egitim kurslarini yiiriitmek adina birkag giin igin derslerine ara vermektedir. is sézlesmesi ayrica, dgretmenlerin
egitimlere katilmak igin donem icindeki siradan gorevlerinden bes ginligune muaf tutulma haklarina sahip
oldugunu belirtmektedir.
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+ Litvanya'da, yasalar, 6gretmenlerin, ortalama gunlik maaglarina gore Ucretlerini aldiklari yilda bes gin
stresince mesleki gelisim egitimlerine katilma haklari bulunmaktadir. Bu durum, Slovenya'da da benzerdir.
Finlandiya'daise, tgila bes gin SMG'ye ayrilmigtir.

V Birlesik Krallik'ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), hizmetin kanun hiikmiindeki kogullari, 6gretmenlerin,
190'u ders anlattiklari giin olan yilda 195 giin basogretmenin inisiyatifinde galismasi gerektigini ileri
strmektedir. Okul oturumlarinin gerekli olmadigi bes gtin, mesleki gelisimi de iceren dgretim disi etkinliklerinin
sayisini desteklemek icin ayriimistir.

v Romanya'da, “yontemsel giin® (okul haftasi boyunca bir veya birkag saat), diger etkinliklere ek olarak
SMG'nin dlizenlenmesini saglamaktadir. Benzer diizenlemeler Belgika ve Liksemburg'da da bulunmaktadir.

+ Portekiz'deki 6gretmenler, calisma zamanlari sirasinda SMG egitimi almak durumundadir, ancak bu egitim
kendiistekleri oldugunda yilda 10 saatten gok olmamalidir. Aksi takdirde, yillik izinleri S ila 8 glinli agamaz.
SMG 6gretim saatleri sirasinda yapilirsa, okul yonetimi veya egitim yetkilileri neredeyse tiim Ulkelerde yer
degistirmelerin diizenlenmesinden sorumludur. Yedek 6gretmenlerin eksikligi ve maliyet durumu birgok tilkede
SMG'ye katilimi azaltmaktadir.

Biitce

Birlesik Krallik'taki Galler Hikumetinin, kendi mesleki ihtiyaclarini kargilamalari igin 0gretmenlere egitim
burslari vermesi diginda, hicbir Ulkede oOgretmenlerin SMG' ye katilabilmeleri igin 0zel bir butce
bulunmamaktadir.

Bazi tlkelerde, SMG'ye ayrilan bltgenin tamami, Ust-diizey egitim yetkililer tarafindan olugturulmaktadir. Bu
durum, Bulgaristan, Almanya, irlanda, Fransa, Malta, Macaristan ve Portekiz'de de gegerlidir. italya'da ise,
bitce, okullara bakanlik tarafindan dagitilirken, Romanya'da, bakanlik, SMG butgelerini ilgelere tahsis
etmektedir. Estonya'da ise, bltce, “6gretmen maaslari butge’si temel alinarak yerel yetkililere sevk
edilmektedir.

v Estonya'da, maaglarini devletten alan 6gretmenlerin maaslarinin en az ylzde Ugl mesleki egitim igin
kullaniimak durumundadir. Yerel yetkililer gretmenlerin mesleki egitimleriicin bitce ayirmakta ve desteklenen
alanlari belirlemektedir.

Cogunun Avrupa Birligi Gyesi oldugu birgok Ulkede (Belgika, Bulgaristan, Estonya, Kibris, Letonya, Portekiz,
Romanya, Slovenya, Slovakya, Finlandiya ve Lihtenstayn), hikimet veya bolgesel/yoresel diizeydeki diger
resmi yetkililer tarafindan diizenlenen programlar ya Ucretsiz ya da gok dusuk tcretlidir.

v Macaristan'da, surekli mesleki gelisime katilim bedeli, toplam bitgenin yizde 80'ine kadar merkezi butge
tarafindan karsilanmaktadir. Geri kalan ylizde 20'lik dilim ise okul veya 6gretmen tarafindan kargilanmaktadir.
Egitim Bakanlgi, finansman standartlarini belirlemektedir ve bitgeyi, bircok okulu yoneten yerel hikimet
yetkililerine vermektedir. Bu bitce de, daha sonra onlara gonderilmektedir.

+ Finlandiya'da, ogretmenlerin galistigi okullardaki SMG, egitimciler tarafindan diizenlenmekte ve finanse
edilmektedir. Genellikle, belediyeler, bu gesit egitimler igin 6gretmen basina yillik 200-220 EURO arasi bltge
ayirirken, ulusal onceliklerle ilgili hikimet destekli SMG, Fin Ulusal Egitim Kurulu tarafindan koordine
edilmektedir. isveren, seyahat, konaklama, maas ve yedek 6gretmenleri kiralama masraflarinin ddenmesi
konusunda herhangi bir zorunlulugu bulunmaktadir. Ogretmenlerin kendi istekleriyle yiiriittiikleri égretmen
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yetistirme igin ise, 6gretmen galisma burslari adi altinda maddi destek saglanabilmektedir.

Cek Cumhuriyeti ve Hollanda'da, SMG igin ayrilan btce okullar i¢in yapilan toplu ddemenin bir par¢asidir. Durum,
Birlesik Krallik'ta da aynidir. Litvanya'da ise, egitim sistemi “0grencilerin sepet” ilkesine baglidir. “Sepet” ilkesine gore,
mesleki gelisim kurslari igin btgenin paylagiimasi okullar tarafindan yapiimaktadir.

4.3. SMG'ye 6gretmenlerin katilimini tegvik etmek igin alinan 6nlemler

Ogretmenler, terfi edilmek veya maaslarinin artiriimasi gibi etkenler sayesinde SMG etkinliklerine katiimalari konusunda
tesvik edilebilirler. Bazi kampanyalar veya stratejik politikalar, ogretmenlerin katiimini artirma konusuna

odaklanmaktadir.

Sekil 4.4: Ogretmenlerin mesleki gelisim etkinlerine katilmalan igin tesvik edici etkenler-ISCED 1 ve 2, 2006/07.

fBrE SGE EIE BG|Cz|DK |DE |EE| IE [EL|ES|FR|IT|CY|LV|LT|LU
Maas artiglari ) C AN ) ® ®
Terfiler o oo (N ) o o
Kampanya/Stratejik politikalar o

UK-ENG/ | UK-

HU IMT | NL | AT |PL|PT|RO|SI|SKFI |SE WSNR|SCT IS|{LI NO
Maas artiglari ® ® ® Y
Terfiler (BN A BK BN J
Kampanya/Stratejik politikalar o o [

® Tesvik edici etkenler bulunmaktadir.

Kaynak: Eurydice

Ek notlar

Cek Cumhuriyeti: Verilen bilgi, maas artiglariyla degil, 6demeleriyle ilgilidir.

Kibris: Enazindan bir yillik galismayt igeren Universite diplomalari terfiigin ekstra bir anlam tagimaktadir.

Luksemburg: Maas artislari sadece ISCED 1 diizeyindeki 6gretmenleri ilgilenmektedir.

Birlesik Krallik (SCT): Maas artisinin tesvik edici bir etken olarak ele alinmasi, SMG, sozlesmeli 6gretmen statistine
olanak tantyan genis bir gelisim programinin parcasi ise miimkun olacaktir.

Norveg: Yiksek egitim kurumlari tarafindan verilen SMG kurslari ekstra ¢alisma puanina neden olabilmektedir. Bazi
durumlarda, bu, dgretmenlerin maaglarinin artisina olanak taniyabilmektedir. Ancak, ¢ogu SMG kurslari, bu tiir puanlara
veya maas artisina veya daha yliksek mevkilere olanak tanimamaktadir.

Aciklayicinot

Sadece yiiksek lisans veya doktora derecelerinin alinmasi dikkate alinmamaktadir.

Sadece birkag Ulkede, dgretmenlerin, SMG etkinliklerine katilimi maas artigina neden olmaktadir.

< lIspanya'da, tesvik edici bu tiir etkenler, égretmenlerin, resmi olarak taninan etkinliklerde asgari sayida egitim
aldiklarini kanitlamalari kosulunda, en az bes veya alti saatlik 6gretimin (ilgili Ozerk Topluluga bagl olarak) ardindan
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memur olan &gretim personeline verilen ek 6denekten olusmaktadir. Gerekli gorilen en az zaman 60 ila 100 saat
arasinda degismektedir. Ogretmenler, bu tiir tesvikleri mesleki kariyerleri boyunca en gok 5 kere elde edebilmektedirler.

+ Macaristan'da, SMG etkinlikleri, maas artigindan degil, maas sozlesmesindeki normal artisla ilgilidir. S6zlesmedeki
ilerleme yedi yilda bir kez SMG kurslarinin basaril bir sekilde tamamlanmasi kosuluna baghdir.

Letonya'da, mesleki gelisim, kamu sektorindeki maas sistemine gore, 6gretmen maaslarinin i¢ dinamigi cercevesinde,
ogretmen niteliklerini olugturmak igin kullanilan kriterlerden sadece birini olusturmak anlamina gelmektedir. 2006 yilinda
baglatilan ve yeni sisteme gegisi zaman i¢inde tamamlanan reformun 2010 yilina kadar tamamlanmasi beklenmektedir.
SMG etkinlikleri, maas sdzlesmesince belirtilen artis igin dikkate alinacaktir.

Ek olarak, SMG etkinliklerinin tiim gesitleri, bu tiir bir maas artigina neden olmayabilir. izlanda'da ki dgretmenlerin haftalik
maas s6zlesmelerine gore, ylksek lisans ve doktora dereceleri gibi ek nitelikleri maaglarin énemli bicimde artmasina
olanak taniyacaktrr.

Durum, terfiler agisindan da oldukga farklilik géstermemektedir. Cok az sayida tlke SMG etkinliklerine katilima paralel
olarak terfi olanaklari sunmaktadir.

+Belgika (Almanca Konusan Toplulugu), dgretmenlerin SMG egitimlerine diizenli bir sekilde katiimalari, okul midurti
tarafindan sistemli bir bicimde hazirlanmak zorunda olan degerlendirme raporunun sonunda “iyi” veya “cok iyi” olarak
ifade edilebilecek olan degerlendirme kriterlerinden biri olarak gorilmektedir ve égretmenlerin terfilerinde dikkate
alinmaktadir.

+ Estonya'da, en az 160 saat olan mesleki egitim, kidemli dgretmenlerin ve 6gretmen yetistiricilerin mesleki derecesini
guvence altina almak igin gereklidir.

+ Litvanya'daki SMG programlarinin basarili bir sekilde tamamlanmasindan sonra, 6gretmenler daha ytiksek nitelikli
kategoriler aramaktadir. Sirastyla maaglarinin arttigi, “6gretmen”, “kidemli 6gretmen”, “6gretmen yetistirici” ve “uzman
0gretmen” olmak tizere dort kategori bulunmaktadir.

+ Avusturya'da, 6gretmenler, daha kidemli mevkilere (okul miidiirii gibi) basvururlarsa, kendileri igin oldukga dnemli
olan katilim sertifikasi almaya hak kazanirlar. Resmi egitim etkinlikleri, ek niteliklere olanak tanidigi igin genellikle kalici
islerin olusma sansini artirmaktadir.

Danimarka, isveg, Birlesik Krallik ve Norveg'te, hiikiimet kampanyalari ve stratejik politikalar, 6gretmenlerin SMGlerine
yatirim yapmayi 6nemsemektedir.

“Ogretmenler icin destek” isimli kampanya ile isveg hikiimeti belediyeleri ve égretmenleri SMGlere katilimlari
konusunda tegvik etmektedir. 2007 ve 2010 arasindaki dort yil stiresince, hukimet 30 000 6gretmene (tlm ilk ve orta
ogretim dgretmenlerinin yaklasik yizde 25'i) hem kendi branglariyla ilgili bilgilerini hem de 6gretmenlik becerilerini
genisletmeleri icin bir egitim sunmaktadir. HUkimet, ayrica kapsamli egitime 2.9 trilyon harcamaktadir. Bir diger
doktoraya sahip 6gretmenlerin sayisini artirmak adina SEK 500 milyon ise yeterlilik gelisimiigin harcanmaktadir.

< Birlesik Krallik'ta (ingiltere), dgretmenleri de igeren okulun is giiciiniin tamaminin siirekli mesleki gelisimi hiikiimetin
bir dnceligidir. 2005 yilindaki Egitim Hareketi gergevesinde, Ogretmen Egitimi Ajansi (OEA), gérevdeki dgretmenlerin
stirekli mesleki gelisimlerindeki ek rolleriyle Okullar igin Egitim ve Gelisim Ajansi (OEGA) haline déniismiistir. Ulkedeki
SMG gorintusu, okullara ayrilan bitge ve sorumlulukla ilgili olarak oldukga karmagiktir. OEGA, yeni mesleki standart
taslagi (ayni yildan itibaren gegerli olan) ve yeniden gozden gegirilmis performans yonetimi dizenlemeleri (2007 yilinda
yurdrlige giren) yoluyla, SMG'ye dair olan talebi artirmay1 amaglamaktadir. Ayrica, okullara ve yerel yetkililere liderlik ve
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danismanlik hizmeti sunarak SMG'ye bir bittinlik getirmeyi de planlamaktadir.

v Norveg Egitim ve Arastirma Bakanligi “Bilgi Reformu”nun yirtirliige girmesiyle okul liderleri ve dgretmenlere yonelik
mesleki gelisim kaynaklari ayirmaktadir.

Ogretmenlerin SMG'ye katilimlari igin sadece gok az sayida tesvik edici etken bulunmamaktadir. Ayni zamanda
katilimlarin olmadidi durumlarda cezalar da nadir de olsa gérliimektedir. Sadece Belgika (Almanca Konusan Toplulugu
ve Flaman Toplulugu), Malta ve Portekiz’de, SMG etkinliklerine katimama cezalandiriimakta veya 6gretmen

degerlendirilmesinde olumsuz bir nokta olarak degerlendirilmektedir.
BOLUM 5: REFORM VE EGITiM YENILIKLERINE OGRETMENLERIN KATILIMI

Ogretmenlerden, siniflarinda ve okullarinda yapmalari geren sorumluluklarina ek olarak, neyin égretilecegini, galisma
kosullarini ve statuleriyle ilgili reformlari sekillendirmeye yardimei olarak etkinliklerinin genel baglamini ya da daha genel
anlamiyla egitim sisteminin igleyisini belirlemeleri istenebilmektedir.

Tarihsel bir bakis agisindan hareketle, egditim politikalarinin gelisimi igin gereken bu sorumluluklar, bireysel olarak
ogretmenler yerine profesyonel meslek birliklerine tevdi edilmektedir. 20. ylUzyilin ortasindan bu yana, reformlara
katkilari, cogunlukla 6gretmenlerin “yesil koklerinden” (1) olusan kamu 6nerilerini hazirladiklari katilimeci modelin aksine,

meslek derneklerine danigilan grup modeli seklinde olmustur.
(1) Kamu politikalarin gelisiminin incelenmesi icin, Gaudin J.-P. (2004) L'action publique, sociologie et politique, Paris:
Presses de Sciences Po and Dalloz isimli eserine bakiniz.

Aslinda, dzellikle 6gretmenlerin ¢alisma kosullari hakkinda, toplumsal miinazaralar, ya merkezi hiikiimet, is ve yonetim
tarafindan ortaklasa bir bicimde olusturulmakta ya da cogu durumda egitimden sorumlu st diizey veya ulusal diizeyde
yetkililerce dizenlenmektedir. Bazi Ulkelerdeki sonuglar, egitim politikalarinin ortaklasa bir sekilde olusturuimasiyla
ortaya ¢ikabilmektedir.

Bu kolektif grup modeli, ozellikle 6gretmenlerin galisma kosullarini ve statilerini belileme s6z konusu oldugunda,
siireklilik gdstermektedir. Ancak, 1990'li yillarin ortasindan beri, bu model, ispanya, Letonya, Finlandiya ve Norveg'in
yani sira Belcika'nin topluluklarinda oldugu gibi, bireysel temele oturarak, 6gretmenlerin reformlara katilimi seklinde
uygulanmaktadir.

Kolektif model, dgretmenlerin galisma kosullari ve statiileri s6z konusu oldugunda biytik dlgtide baskinken (1. Kisim),
kolektif temsil ve bireysel katilim arasinda olusan yeni bir denge, ya mifredati ya da daha genis bir anlamda, okul
sistemlerininisleyisini etkileyen reformlar s6z konusu oldugunda ortaya ¢ikmaktadir (3. Kisim).

5.1. Ogretmenlerin galisma kosullarini ve statiilerini belirleme: Meslek derneklerinin ve kolektif pazarligin
ustiinligi

Guniimizde birgok Avrupa (lkesinde, 6gretmenlerin calisma kosullari ve maaslari, is kollarini en iyi sekilde temsil
edilen meslek derneklerine danigma veya onlarla yapilan miinazaralar sekliyle belilenmektedir. Birgok Ulkede, bu
dernekler, reformlarin takibi icin ortak komitelerdeki mesleki birliklere zorunlu bir sekilde danismak yoluyla hizmet
etmektedir. Omegin, bu durum, Lander tarafindan istihdam edilen 6gretmenlerin calisma kosullarina yénelik yeni bir
yasay! hazirlamak igin 6gretmenlerin etkinlikleriyle ilgili meslek dernekleri ve federal hikimetlerince 2000 yilinda
hazirlanan ortak bir biitgenin olusmasina neden olundugu Avusturya'da gegerlidir. Ug Belgika toplulugu ayrica, meslek
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dernekleriyle kurumsal dlzeyde bir iliskiyi de yuritmektedir. Her meclisin, kararlarini, Egitim Bakanlg tarafindan
sunulan éneriler 1si§ginda almasina ragmen, égretmenlerin galisma kosullari Kolektif is Antlasmasinin kurumsal
baglaminda 6nceki bir asamada gergeklesen miinazaraya baglidir.

Belgika'nin Flaman Toplulugu'nda 2007 yilina kadar, bu sireg, mesleki birliklere, 6gretmenlerin performanslarini
degderlendirme plani gibi gesitli hikimet dnerilerine karsi gikma olanagi tanimigtir. Fransa'da, 6gretmenlerin kariyerleri
veya statileriyle ilgili tim reformlar, Comite Technique Paritaire Ministériel'e sunulmak zorundadir (kolektif teknik
bakanlik komitesi). Bu komite, 6gretmenlik meslegdi dernegi yonetiminden esit sayida temsilciden olusmaktadir.

Sekil 5.1: Ogretmenlerin galisma kosullarini ve statiilerini belirleme siirecine meslek ve 6gretmen derneklerinin
katilimi-ISCED 1 and 2,2006/07

‘rﬂz}""-’mﬁr
o

Kaynak: Eurydice

Aciklayici Not

Yasalarca meslek derneklerinin katilimi: Cogunlukla takibi yapilan reformlar i¢in karisik komitelere katilimi
yasalar tarafindan belirtildigi gibi meslek derneklerine zorunlu danigma.

Kurumsal iligkiye herhangi bir sorumluluk olmaksizin diger Ulkelerde, meslek dernekleri, 6gretmenlerin
calisma kosullarini olugturmada énemli oyuncular olmuslardir. Birlesik Krallik'ta (ingiltere ve Galler), 2003
Standartlari Gelistirme ve is Giicliyle Bagsa Cikma antlasmasi, okul isgiicii dernekleri, yerel hiikiimet
isverenleri ve hukumet tarafindan imzalanmistir. Antlagma, standartlari gelistirmek igin okullara yapilan
baskinin, dgretmenlerin is yiku anlaminda ciddi problemlere neden oldugunu ve bunun da beraberinde
istihdam, kalicilik ve 6gretmenin morali gibi konular Uzerinde etkisi oldugunu ortaya koymustur. Ayrica,
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antlasma, Eylul 2003'den baslayarak g yillik asamalarla yurtrlige girecek 6gretmenlerin hizmet kosullarina
onemli degisiklikler getirecegini belirtmistir. Digerleri tarafindan yerine getirilecek olan yazisma-idari ve
sinavlarin uygulanmasi gibi gorevler devredilmistir. Ayrica, 6gretmenlere, planlama, hazirlik ve degerlendirme
icin okul zamani sirasinda garanti edilmis zaman verilmis ve derse gelmeyen meslektaslarinin yerini ne kadar
dolduracaklariyla ilgili sinirlar belirlenmistir. Ogretmenlerin islerin ve égrencilerin dgrenmelerini destekleyen
yetiskinlerigin okulda yeni gorevler de bulunmaktadir.

Benzer sekilde, kismen McCrone komite onerilerine dayanan iskogya'da imzalanan 2001 Ogretmenler
Antlagmasi, meslek dernekleriyle miinazaralarin temel konusu olmustur.

Son incelemede, Avrupa Ulkelerinin biylk ¢ogunlugunda dgretmenlerin galisma kosullari ve statleri, ulusal
miinazaralardaki meslek dernekleri ve merkezi hiikiimetin katilimlariyla belirlenmektedir. Almanya, ispanya,
Finlandiya, isveg (ulusal en az diizeydeki gelir de olsa) ve Norveg'te, ademi merkeziyetgiligin ve giderek artan
oOzerkligin bu tur ulusal duzenlemeler tzerinde sinirlari etkisi bulunmaktadir. Yerel yetkililer direk bir sekilde
Ogretmenleri istihdam ettiginde, munazara masansa davet edilmektedir. Danimarka'da, munazaralar,
hukimeti, meslek derneklerini ve yerel merci olmak tzere g bolime ayriimistir. Benzer sekilde, Belgika'da,
ogretmenlerin galisma kosullari Uzerine yapilan tartismalar, okullari yoneten yonetimler veya yetkililer ve
mesleki organizasyonlarda ve her toplulukta, Egitim Bakanligini bir araya getirmektedir.

Birkag Ulke disinda, ademi merkeziyetgilik ve okul dzerkligi, 6gretmenlerin ¢alisma kosullarini ve statilerini
belirlemek icin ademi merkeziyetgi prosedurlere sebebiyet vermemektedir. Ademi merkeziyetci yonetime sahip
bazi ulkelerde, tam tersi bir egilim oldukga belirgindir. Belcika'nin Fransiz Toplulugu'ndaki 1991 grevini takiben,
dernekler, 6gretmenlerin ¢alisma kosullarinin ileriki yillarda okul yetkililerini ve okullari igeren kararlarin degil
de kolektif pazarlik antlasmasina dayanacaginiilkesini kabullenmektedir.

Mufredat amaglari ve igerigine iliskin reformlara yonelik 6gretmenlerin katkilarina gelince, 6gretmenlerin bu
strece nasil katildiklari blytk olctide degisiklik gostermektedir.

5.2. Miifredat Reformu: Ogretmen Katiliminin gesitli bigimleri

Mufredat reformunun, 6gretmenlerden beklenen mesleki beceriler Gzerinde dnemli etkisi olmasindan dolays,
tim Avrupa Ulkelerinde, 6gretmenler bu alana iliskin 6nlemlere dahil edilmiglerdir. Sadece deneyimlerinden
dolayi fark edilen birka¢ ogretmen ve dernek Uyelerinden olusan, bu konulari ele almak igin kurulan
komiteler her zaman ogretmenlerin isbirligi icinde ¢alisabilmesi icin firsatlar yaratmigtir. Alanlarindaki
taninmigliklarina ragmen veya mufredat igerigini belirlemeden sorumlu olan mfettis veya mesleki derneklere
Uye olmalarindan dolayi, 6gretmenler, bu tir durumlarda, ilgili alanin siradan 6gretmeni olarak atanmaktadir.
Litvanya'da, Egitim Hareketi, mifredat reformlarina iliskin konularda 6gretmenler derneklerine danismanlik
sa@lamaktadr.

Ogretmenlerin bireysel olarak bu gesit bir dahil olma siireci disinda, katilimlari da son otuz yilda iki farkli alanda
gelismektedir. Birincisi, kolektif meslek dernegi katilimiyken, ikinci alan genis 6lgekli danismanin hizl bir
sekilde artan gesitli bigimleridir. Dolayisiyla, Belgika'nin Flaman Toplulugu'nda, mifredat reformlari ve 6zellikle
de egitim standartlarinda “nihai amaglarin” belilenmesi VLOR, mesleki organizasyonlardan temsilcileri igeren
Flaman Egitim Komitesi iginde tartisilmaktadir. Benzer sekilde, Bulgaristan'daki resmi dizenlemeler, yeni
mufredatin hazirlanmasinda meslek derneklerinin katimini veya 6grenci degerlendirilmesi igin standart
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gelisimini saglamaktadir. Kibris, 2003 yilindan beri, bu alanda kurumsalmis bir danismanlik kurmaktadir.
Almanya'da da, derneklerin midahil oldugu mifredat reformlari icin komiteler bulunmaktadir. Fransa'da, tim
miifredatreformlari, danisman statiisiiyle ortaklasa bicimde Conseil Supérieur de 'Education’e (Y iksek Egitim
Konsey) sunulmak durumundadir. Ayni durum Buyuk Diklik Egitim Komitesiyle Luksemburg'a (ISCED 1) da
uygulanmaktadir. Norveg'te, mesleki organizasyonlar, mlfredat, standartlar ve standart degerlendirmeler
gelistirme strecine dahil olmaktadir.

Kolektif katihm bigimlerinin yaninda, bireysel danigmanlik 6nemli bir nokta olarak gelismektedir.
Dolayisiyla, Belgika'nin Flaman Toplulugu'nda, temel mifredat reformuna dgretmenleri daha yakin bir sekilde
katabilmek igin, bir yontem gelistiriimistir. Danismanlik, mlfredat parcalarinin performans degerlendiriimesi
icin rastgele drnek alimi esnasinda ortaya ¢ikmaktadir. Omek sonuclar dolasmis ve gesitli parcaciklarla birlikte
ele alinmigtir. Ogretmenlerden, internet yoluyla fikirlerini bildirmeleri ve ayrica, miifredata iliskin karar verme
stirecinin ve diizenlemelerin devamli bir sekilde ele alindi§i konferanslara katilmalari istenmektedir. italya'da,
mUfredat reformu hakkinda 6gretmenlere danismaya dair herhangi bir zorunluluk olmamasina ragmen, bu
durum ahsilagelmis bir uygulamadir. 1998/99 yilinda, yeni programlara yonelik genel danigmanlik tim
okullarda yiiriirliige girmistir. Benzer sekilde, tim okullar, “Miifredat Onerileri’, son halinin taslaginin
olusturuimasindan énce iki yil siireyle denenecekir. izlanda'da, dgretmenler, mifredat icerigine yonelik
politikalara miidahil olmaktadirlar. Ornegin, 100'(in iizerinde 6gretmen 1999 Ulusal Miifredata iliskin kisisel
goruslerini 6zgur bir bicimde ifade etmislerdir. Benzer sekilde, ISCED 2 diizeyinde, Liksemburg'ta, her lisedeki
ogretmen konferanslari onerilen dnlemler iligkin fikrini belirtmektedir. Bu gesit bir danismanlik belirleyici
olabilmektedir. Omegin, Estonya'da, ulusal miifredat reformu, alanin dgretmenlerinden gelen olumsuz
dondtlerden sonraiptal edilmigtir.

Mufredat ve calisma kosullari gibi oldukga ayricalikli alanlara ek olarak, 6gretmenler, egitim sisteminin
isleyisini buyik 6l¢ude etkileyen reformlarda rol oynamaktadir. Bun nasil yaptiklari degisiklik gostermekte ve

guclu kisisel katilimla kendini olugturmaktadir.

Sekil 5.2: Miifredat Reformlarina Ogretmen veya Meslek Derneklerinin Katilimi- ISCED 1 ve 2006/07.

ISCED 2

S

__d-l—-l' |

[ ] DUk duzeyli kalitim (bireysel uzmanlar)
D Ogretmenlik meslegi dernegine danisma

[ Ogretmenlere genis dlcekli danisma
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Kaynak: Eurydice

Aciklayici Not

Cek Cumhuriyeti:

Ogretmenler, yurt capindaki derneklerin Gyeleri yoluyla miifredat reformuna katimaktadir. Bu dernekler,
o0zellikle okul konulari, egitim diizeyleri veya Uyelerinin sorumluluklari gibi konularda uzmanlagmistir.

Aciklayicinot
Digiik diizeyli kalitim: Alandaki uzmanliklari veya mesleki derneklere lye olmalarindan dolayi, bazi
ogretmenler mifredat reformuna katilmaktadir.

5.3. Egitim sisteminin diger reformlari: Kolektif katilim ve bireysel arasinda denge arayisi

Ne ogretmenlerin ¢alisma kosullari ne de mufredata iligkin reformlar séz konusu oldugunda, bazi Ulkeler,
kurum olarak degerlendirilen veya degerlendiriimeyen derneklere danigma hizmeti saglamaktadir. Bu
durum, ispanya, Fransa, Kibris, Liiksemburg ve Avusturya'daki danisma mekanizmalari veya ortak komiteler
yoluyla gerceklesmektedir. ispanya'da, 1978 Anayasasi, tim oyuncularina, kurumsallasmis ortak
komitelerdeki egitim sistemi reformlarina katkida bulunma olanagi saglamistir. Prosedirler, 6gretmenlerin
calisma kosullarini tartismada yukarida belirtilene oldukga benzemektedir.

Bu uzun vadeli kolektif danismaya ek olarak, sayilari artmakta olan Ulkeler, dgretmenlerin mimkin oldugu en
kisa zamanda reform stirecine katilmasini mimkun kilmak igin onlara bireysel olarak yaklagsmaktadir. Bu tlir bir
bireysel katilim, cesitli bigimler almaktadir. Ogretmenler ilk olarak diizenlenmis damigma girigimlerine
veya genis Olgekli anketlere cevap verebilmektedir. Bu durum, 2005 Okul S6zlesmesi imzalandiginda
Belgika'nin Fransiz Toplulugu'nda ortaya ¢ikmistir. Fransa'da, diger oyuncular gibi, birgok okulun personeli de,
kapsamli bir tartismanin diizenlenmesiyle egitim sistemini yeniden dlzenlemek igin gesitli onlemler almay
oneren “Thélot” danigma stirecine ¢agrilmistir. Ancak, bu girisim, bu tir dnlemlerle sonuglanmamistir. Benzer
sekilde, ispanya'da, 6gretmenlere “Herkes Tarafindan Paylasilan ve Herkes icin Egitim Kalitesi” diye bilinen
taslak Uzerinde danigmiglardir. Malta'da da, 1999 reformu, ihtiyag analizi ve bu analizinin uygulanmasinin
strekli bir sekilde gozlemlenmesine neden olmustur. Norveg'te, 6gretmenler diizenli olarak gelecekteki
reformlar ve uygulamalariyla ilgili anket sorularina cevap vermektedir. Slovenya'da ise, 6gretmenlere, kendi
branglarinin- daha genel anlamiyla reform dnerilerinin genel uygunlugunun- mifredatina iliskin fikirlerini ifade
edebilmeleri icin 1996 Ulusal Mifredat Reformuna direk bir bicimde danismalari istenmektedir. 2006'da,
danismanlik, internet iizerinden dgretmenlerin yorumlarinin alindigi daha ekonomik bir bigimde yiiriitilmUistir.

Ogretmenler, gelecekteki reformlara temel olusturacak, eger basarili bir sekilde tamamlanirsa, pilot
calismalar yoluyla hazirlanan politikalarin ilk asamalarina katiimaktadir. Belgika'nin Flaman
Toplulugu'nda, reform icin temel alinan yesil kokler fikri -0gretmenler gelecekteki reformlar igin dneri
kaynaklari olarak degerlendirimektedir- “egitimsel test bahceleri"nin olusmasina vesile olmustur. Bu durum,
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Avusturya'daki “okul kalitesi projeleri” i¢in de gegerlidir. Fransa'da 1998'den beri, egitim hareketleri plani
(Projets d'Action Educative) ortak bir uygulama haline doniismustiir. Her yil, okullar, diizenleyici yetkililer
tarafindan yeni bitce olarak dustnulebilecek yenilikgi proje 6nerileri sunmaktadir. Finlandiya, pilot projelerle
ogretmenlerin ilk asamalarda yer degisimini mimkun kilmaya ¢alismaktadir. Bu durumun, onlara gelecekteki
reformlar igin bir zemin hazirlayacagina inanilmaktadir. Katilmak zorunda olmamalarina ragmen, birgok Fin
ogretmen, Universiteler, Egitim Bakanligi ve Fin Ulusal Egitim Kurulu tarafindan yuratilen bu etkinliklere
katiimaktadir. Norveg'te ise, 2002'de kurulan Okul Gosterim Sistemi, okullar tarafindan strdGrllen
deneylerden en Ust dizeyde yarar saglamay1 amaglamaktadir. Deneylerin bagarili oldugu durumlarda, okullar,
gozlem ve egitim i¢in uygun bir yer haline dontsebilir. 58 okul, bu projeye katiimakta ve nakdi yardim
almaktadir.

Sonug olarak, kendi sinif ve okullarina yonelik, yukarida belirtilen sorumluluklarina ek olarak, 6gretmenler,
egitim sisteminin reform siireclerine cesitli sekillerde katkida bulunmaktadir. Ulkelerin biyik cogunlugunda,
ogretmenler bunu, meslek derneklerinin egitim politikalarin gelisimin surecine katilmak yoluyla yapmaktadir.
Bu katim sUreci, dgretmenlerin ¢alisma kosullarini ve statilerini belilemede oldukga 6nemlidir. Dernek
etkinliginin korunmasindan sonra, bu noktada istenen, 6gretmenleri, genis ¢apli danismanlik, anket ve pilot
projeler gibi bireysel katilimin cesitli bigimlerini mimkin kilan reform slreglerine katabilmektedir.
Ogretmenlerin yer degismesine yonelik bu cabalar iki boyutlu bir amag icermektedir. Birincisi, okulun
gercekligiyle yakin bir sekilde ortiisen reformlar icin, yesil kk egitmenleri olarak fikir elde edebilmektir. ikincisi
ise, Ust dlizey politikalarla uyumlu bir sekilde tek tarafli olarak karar verilen reformlara dair olan direncleri
sinirlamaktir.

BOLUM 6: SORUMLULUK VE TESVIKLER

ik béliimde vurgulandi§i gibi, d§retmenlerin etkinlerinin sayilarinda géze carpan artis, nadiren, mesleklerinin
belirli dzelliklerinin incelemesiyle iliskilendirilmistir. Cogu durumda, mfredat amaglarini ve igerigini gelistiren
strekli mesleki gelisim ve ¢alisma kosullariyla ilgili gesitli yasalar, artarak 6gretim etkinligi reformuna olanak
tanimaktadir. Avrupa Ulkelerinin gogunda, yavas yavas gergeklesen bu durum, planlanmis bir sorumluluk ve
yonetiminde olusan egilime eslik etmemektedir. Deger verme mekanizmalarinin tesvik edici etkenler olarak
uygulanmasi, kronolojik olarak 6gretmenlerin sorumluluklarindaki artiglara ayak uyduramamaktadir.

Yeni sorumluluklarin veriimesi ve bu sorumluluklarin nasil yerine getirildiginin degerlendirilmesi arasinda
otomatik bir iliski bulunmazken, 6gretmenlik etkinliginin g6zlenmesindeki artis son yirmi yilda gok daha belirgin
bir hale donusmustdr. Bu artan sorumlulugun dort ana 6zelligi bulunmaktadir. Birincisi, 6gretim etkinliginin
incelenmesi ve okul mudird tarafindan gergeklestirilen ic degerlendirme gortismeleri de dahil olmak Uzere,
geleneksel dis teftislerden okulun 6z degerlendiriimesine kadar uzanan gesitli bigimlerde ortaya ¢ikmaktadir
(1. Kisim). Dahasi, bu degerlendirme bigimleri, stire¢ tanimlayicilarin ve gozlemlerin yani sira sonuglarin
incelenmesiyle belirtilmektedir (2. Kisim). Ugiincii 6zellik ise, degerlendirmenin, kolektif ve bireysel boyutlari
arasinda dalgalanmasidir. 1990lar, gergek oyunculara yonelik az sayidaki ¢ikarimla 6gretim personelinin
artmakta olan sorumlulugun ve okul 6zerkliginin genislemesi adina dnemliyken, 20000 yillarin ortasindan
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itibaren, kendileri adina 6nemli sonuglara sahip bireysel sorumluluk mekanizmalari gliclenmektedir (3. kisim).
Son olarak, 0gretmenlere yiiklenen sorumluluklarin ve sorumluluk dnlemlerinin gelisiminin gesitliligindeki bu
genisleme Ulkelerin cogunda tesvik edici etkenlerin gelisimleriyle iligkilendirilmemistir (4.kisim).

6.1. Ogretmenlerin sorumlulugu: Gesitli degerlendirme bigimleri

Sekil 6.1. Ogretmenlerin bireysel veya kolektif olarak degerlendirilmelerine yénelik resmi belgeler
ISCED 1ve 2,2006/07.

Bireysel veya kolektif olarak ““ | “ | “‘. | “‘ ] ‘ | ‘ | “ | ‘ | “‘ [ ] ‘ |
yapilan 6gretmen teftisi 0 S A | |

Okulun 6z deg@erlendirilmesi . " " ‘ ‘ "' . ‘ .‘

Okul muddurlerince yapilan N E ' '

| o 10000 0 ’ 0000000 §
bireysel degerlendirme
Akranlarinca yapilan bireysel ‘ ‘ ‘ “

Degerlendirme

Degerlendirme yapiimamaktadir ‘ . ‘

WN TP %A S MNGYT ( N0

Kaynak: Eurydice

Aciklayici Not

Danimarka: Okullarin, 6gretmenleri degerlendirmek igin kendine ait proseddrleri olabilir, ancak herhangi bir
resmi diizenleme bulunmamaktadir.

ispanya: Performans-temelli bireysel dederlendirme taslagi su siralar gelisim asamasindadir. Oz
degderlendirmeye gelince, bazi okullarda, 6gretmenler kendi dgretmenlik uygulamalarini degerlendirmektedir.
izlanda: Her okul, 6z degerlendirme yontemlerini uygulamakta ve ogretmenlerin performanslarinin
degerlendirilip degerlendiriimeyecegini belirlemektedir.

Aciklayici not

Okul 6z degerlendirmesi, ilgili okuldaki 6gretmenlerin genel bir degerlendirmesini igermektedir.

ilk olarak, bircok lilke, ilgili okullarin digindaki uzman miifettisler tarafindan yiiriitiilen 6gretmen teftisini
stirdiirmektedir. Bu teftisler, Fransa'da oldugu gibi, ulusal yetkililere veya Aimanya, ispanya veya Avusturya'da
oldugu gibi egitimden sorumlu bélgesel yetkililere bildirilebilir. isvec gibi lilkelerde, teftisleri, hem yerel hem de
ulusal yetkililer yaratmektedir. Bu tir bir teftis, egitim sisteminde olagan bir uygulamayken, giinimizde, bu
teftislerin gergeklesme sikliginda bir artis ve sonuglarinda da bir genisleme gortlmektedir.

Ogretim etkinligi “6z degerlendirme” yoluyla gézlemlenebilir. Bu sorumluluk bigimi, 1990'larin ortasindan
itibaren gelismistir. Ogretmenlerin degerlendiriimesinde ilk asama olarak dederlendirilmekte ve dis kaynakli
degerlendirmenin herhangi bir sekliyle yuratiimemektedir. Bu durum, 1995 yilindan beri, okullarin ve
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ogretmenlerin performanslarini  gézlemleme mekanizmalarindan herhangi birinin eksikliginde 06z
degerlendirmeden yararlanan izlanda'da da gecerlidir. Teftislerin 1985 yilinda kaldirimasindan beri,
Macaristan, 2000 yilindan bu yana bu sorumluluk bigimini yurtrlige koymustur. 2007 yilindan beri, ozellikle
ogretim etkinligiyle ilgili formel 6gelerinin tamamlayici bir pargasi haline gelmistir. Diger taraftan, Cek
Cumhuriyeti'nde oldugu gibi, var olan dis teftisi desteklemek icin bazi Ulkelerde okullar kendilerini
degerlendirmektedir. Benzer sekilde, isveg'teki ulusal ve yerel yetkililerce yapilan teftislere ek olarak, ozel
sektorde yer alan okullar, her yil kendi etkinliklerinin bir ¢esit degerlendirmesi olarak kalite raporu hazirlamak
durumundadir. isve¢ Ulusal Egitim Ajansi Skolverket, raporun nasil yaziimasi ve hangi alanlari (personel
egitimi, ogretilen konuya ve isin duzenlenmesine dair personel yeterligi) kapsamasiyla ilgili onerilerde
bulunmustur. Slovenya'da, dnceliginin teftislerden dgretim personelini koordine etme ve cesaretlendirmeye
kaydigr Ulusal Egitim EnstitGsinin oynadidi rolde meydana gelen degisiklikler, Bakanligin 0z
degerlendirmeyle ilgili bir taslak hazirlamasina olanak tanimistir. Diger Ulkeler ise, benzerlik gosteren yeni
yaklagimlari benimseme stirecindedir. irlanda'da heniiz kurulan ve Gyelerinin gogunlugunun égretmenlerden
olustugu Ogretim Konseyi, bu cesit bir degerlendirmeye yol acacak Ogretmenlerin Mesleki Davranis Kodlari
isimli belgeyi yayimlamistir. Ulkelerin biiyiik cogunlugunda, bu gesit bir sorumlulugun biiyiimesi, gézlemlenme
kriterlerinin formel yapisiyla okullarin kendi kendilerine hazirladiklari kriterlerle uyumluluk gostermektedir.

Ogretmenler, Ulkelerin gogunda, okul miidiirii olarak degerlendirilen ve kendisine direk rapor verilen
okulun iginden bir kisi tarafindan degerlendirilmektedir. Bu durum, ¢ Belgika toplulugu, Cek Cumhuriyeti,
Yunanistan, Avusturya, Romanya ve Slovenya'da da gegerlidir. Hollanda'da ise, okul mUduru tarafindan
yapilan degerlendirme, 6gretmen degerlendirmesinin tek bigimidir.

Litvanya gibi bazi tlkelerde, okul yonetimi, Yunanistan'daki okul danigsmanlari gibi okul digindaki personel de
strece katilabilir. Letonya'da, degerlendirme, dgretmenlik bolim baskaninin sorumlulugundadir ve birgok
durumda, 6gretmen belirli bir konuyu 6greteceklerden sorumludur. Birlesik Krallik'ta, genis orta dgretim okullar
s0z konusu oldugunda, okul mudurleri, 6gretmenleri degerlendiren yonetim personelini degerlendirmektedir.
Fransa'nin kendine ait dlizenlemeleri bulunmaktadir. Okul midurleri mifettislerle isbirligi icinde dgretmenleri
degerlendirme surecine katilirken, yine de, okul hiyerarsisinde o6gretmenlerin Ustinde
degerlendirilmemektedir.

ic degerlendirmenin diger bir gesidi, akranlar tarafindan yapilmakta veya desteklenmektedir. Bu
sorumluluk bigimi bugiin hala miphemdir ve birgok durumda mifredat igeriginin akran tarafindan denetlendigi
ve bunu ekip galismasiyla 6zerk bir sekilde dizenlendigi durumlardan meydana gelmektedir. Ancak, bazi
ulkelerde, bu tlr bir degerlendirme belirgin olabilir. Digerleri arasinda, teftislerden sorumlu olan okul
danigmanlarinin ayni konuyla ilgili akranlarinin goruslerini aldigi Yunanistan'da gecerlidir. Benzer sekilde,
Slovenya'da, okul ogretmenleri konseyi, okul mudurinin onayi icin Egitim Bakanligina gonderdidi terfi
onerilerini bir gizli oylamayla onaylamak durumundadir.
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Son olarak, 2000li yillarinin ortasi, ogretmenlerin performanslarini degerlendirme mekanizmalarinin
olusturulmasiyla dzdeslestirilmektedir (3. Kisim). Onemli sonuglariyla birlikte bu gdzlemleme prosediirleri,
hem tesvik edici maddi etkenlerle hem de gesitli kariyer yapilaryla iligkilendirilmektedir. Bu sorumluluk bigimi,
Belcika'nin Fransiz Toplulugu, Belgika, Bulgaristan ve Portekiz'de olusturulmus ve ispanya'da ise olusturuima
asamasindadir. Birlesik Krallik'ta ise (ingiltere ve Kuzey irlanda), 6gretmenlerin mesleklerindeki geligimleri
desteklemek igin 199011 yillarda baslatilan “performans yonetim” sistemleri, kazanimlarini degerlendirmelerine
baglama sansini saglamaktadir.

isveg'te, hilkiimet, 6gretmenlerin sahip olmasi gereken nitelik ve becerileri barindiran egitim yasalari
cergevesinde performanslarini degerlendirmek amaciyla bir komite olusturmustur. Komite, 6gretmenler ve
niteliklerin ulusal akreditasyonu igin standart nitelik modeli 6nermek zorundadir. Arastirmanin sonuglari 2008
yilinin ortasina kadar tamamlanmak zorundadir.

Bu farkli degerlendirme bigimleri, artarak kesisecek duruma gelmektedir. Bu durum, bazi Ulkelerde hem
bireysel hem de kolektif i¢ ve dis degerlendirme sebekelerini olusturmaya neden olmaktadir. Gegmiste bireysel
olarak yapilan teftis sadece ogretim etkinligini gozlemlemek amaciyla kullanilan tek yontemken, yukarida
belirtilen farkli degerlendirme bigimleri birbirleriyle cakisacaktir.

Bu durum, o6gretmen degerlendirilmesinin sadece mifettis ve okul mudirlerince yapilan geleneksel
degerlendirmeyle sinirli oldugu ve 2006 yilindan beri 6z degerlendirme igin ulusal bir taslagin gelistirildigi
Avusturya'da gecerlidir. Benzer sekilde, Cek Cumhuriyetinde, okul midirince yapilan bireysel
degerlendirme, 2005 yilindan itibaren 6z degerlendirme tarafindan desteklenmektedir. Birlesik Krallik, bu
degerlendirme aglarinin blyimesine bir drnek tegkil etmektedir. Egitim Teftisleri Ekselanslari tarafindan
okullarin gozlemlenmesi, bireysel olarak gergeklestirilen gorismelerin yaninda “Kalite Tanimlayicilar’nin
standart yapisina dayanan 6z degerlendirmeyi icermektedir.

Bu degisik gozlemleme bigimleri, hem ogretim etkinliginin hem de sonug temelli degerlendirmenin
incelenmesini saglamaktadir.

6.2. Sonug temelli degerlendirme

Gegmiste, mfettislerce yapilan bireysel degerlendirmenin 6nemi yukarida belirtilen gozlemlenme stireglerine
dayanmaktaydi. Bugln, yeni sorumluluk bigimleri, ulusal veya bolgesel gereklilikleri azaltarak, ademi
merkeziyetciligin ve artan 6zerklige iliskin sonuglarin 6nemini vurgulamaktadir.

Birlesik Krallik'ta, i¢ degerlendirme, okul performansi ve tanimlayici referans sistemi arasindaki tutarsizliklari
cozmeyi mag edinmis diger konulardan biridir. Ozellikle, sinav sonuglari “okulun ne kadar iyi" kalite
tanimlayicilarini hazirlarken incelenmektedir. Benzer sekilde, Cek Cumhuriyeti, Estonya veya Macaristan'da,
6z degerlendirme, dgretmen degerlendirmesinin incelemesini de icermektedir. Cek Cumhuriyeti, ispanya,
Avusturya veya Birlesik Krallik gibi birgok tlkede, standart ilkelerine dayanan ig teftisler, dgretim etkinliginin
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sonuglarina yénelik detayli bir incelemeyi icermektedir. i¢ veya dis degerlendirmenin bir pargasi olsun ya da
olmasin, ulusal standart degerlendirmelerindeki 6grenci sonuglari, okulun performansinin, ayni noktadan
hareketle de, Estonya, isveg, Birlesik Krallik (iskogya) veya Lihtenstayn'da oldugu gibi 6gretim personelinin
degderlendirilmesinin temel dayanagini olugturmaktadir.

Ayni sekilde, 6gretmenlerin bireysel olarak degerlendiriimesinin sonuglarina dayanan politikalar 2005 yilindan
itibaren geligtiriimektedir. Birlesik Krallik'ta (ingiltere), bu durum 2001 yilindan itibaren gegerlidir. Bu
degerlendirmeler, dgrencilerin akademik performansindan egitim etkinliklerine veya proje galismalarina
katilimlarina kadar cesitlilik gosteren kriterleri birlestirmekte ve her turli okul igi sorumlulugu (6grencilere
destek, yeni 6gretmenleri yonlendirmek gibi) icermektedir.

Sonug temelli degerlendirmenin, sureglerin gozlemlenmesi, yerel veya ulusal gerekliliklerle uyumu
tamamlama egilimi gUclu bir sekilde artarken, ogretim etkinliginin g6zlemlenmesine yonelik bireysel veya
kolektif noktalar agisindan gelismeler daha az belirgindir.

6.3. Degerlendirmeye yonelik bireysel ve kolektif vurgu

Birgok Ulkede, 6gretmenlerin disinda sorumlulugun temel birimini olusturan yeni kolektif oyuncu olarak okul
ortaya ¢ikmistir. Bu durum, 6gretmen degderlendirilmesinin, okul 6zerkliginin artmasiyla birlikte 19901 yillarin
sonlarina dogru ortadan kaybolmasina neden olmustur (1). Sonug olarak, bireylerin gézlemlenmesi, yavas
yavas Ogretim personelinin degerlendiriimesine olanak tanimistir. Belgika (Flaman Toplulugu) ve Romanya
gibi bazi Ulkelerde, bireysel yapilan teftisler, dgretim personelini bir bitin olarak ele alan degerlendirmelere
daha gok 6nem verecek sekilde degistirilmistir. Estonya veya Malta gibi 6z degerlendirme unsurlarini veya i¢
teftisler gelistiren diger Ulkeler ise kolektif gozlemci sistemi diizenlemistir. Bazi Ulkeler, bireysel ve kolektif
degerlendirmeyi birlestirmektedir. Fransa'da, okul mudurleri ve mdufettislerce ylratllen bireysel
degerlendirmeye ek olarak, okullari gozlemleme ve siniflandirma (lisans mezuniyet ortalamalari gibi)
tanimlayicilari okulun de@erlendirilmesi olarak dolayisiyla da kolektif bir yaklagim olarak degerlendirilmektedir.

(1) Detayli bilgiigin “Avrupa‘daki Okullarin Degerlendiriimesi” (2005) isimli esere bakiniz
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Sekil 6.2. Ogretmenlerin bireysel ve/veya kolektif bir sekilde degerlendirilme tiirleri- ISCED 1 ve 2,
2006/07.

T Kolektif degerlendirme

] Bireysel degerlendirme

Degerlendirme yapilmamaktadir

Kaynak: Eurydice

Bireysel degerlendirme, sorumluluklarin daha kolektif bir hal aldigi zamanlarda bir istisnaya dontsurken,
2000lerin ortasindan beri bir kez daha ortaya ¢ikma egilimi gostermistir. Bulgaristan'da, 6gretmenlerin
bireysel olarak degerlendirimesi, ogretmenlije yeni baslayanlardan “kidemli 0gretmen” ve “uzman
0gretmen’e kadar degisen egitim programlari ve odulleri gibi dort dizeyden olusan bir kariyer sistemine
dayanmaktadir. S6z konusu sistem sadece 6gretmenlerin performanslarini degil ayni zamanda becerileri
kazandiklari galisma bagdlamlarini da dikkate almaktadir. 2007/08 yilindan itibaren Belgika'nin Flaman
Toplulugu'nda (ilkogretimde 2008/09dan itibaren), 6gretmenler, her Ug yilda bir tekrarlanarak performanslarini
gorusmeler yoluyla degerlendirmektedir. Arka arkaya gergeklesen iki olumsuz hikim isten atiimayla
(genellikle memurlarda oldugu gibi) sonuclanabilir. Benzer sekilde, Belgika'nin Almanca Konusan
Toplulugu'nda 2006/07 yilinda, topluluk (1989'dan dnce Belgika hikumeti tarafindan) tarafindan yonetilen
okullardaki okul mudurlerince yapilan Ogretmenlerin bireysel degderlendirilmesi, burs kaynakli egitim
sektoriindeki (kamu ve dzel) personelle ilgili statiilerinde giiglendirilmistir. iki yil st iiste “Yetersiz’ yorumlariyla
sonuglanan degerlendirme raporlari, 6gretim etkinliginin sonlanmasina neden olmaktadir.

ispanya'da, Egitim Bakanligi, Universitede calismayan ogretmenler icin, kariyer planlarini bireysel
performanslarindan ayri tutam ve “performans ddulleri” sunan yeni bir yasal statil tzerinde galismaktadir. 2007
yilindan itibaren, Portekiz, ekstra 6dullendirme ve gesitli olasi kariyer yollarina olanak taniyabilecek olan
bireysel degerlendirmeyi kullanmaktadir. Portekiz'de, 6gretmenlik kariyeri “6gretmen” ve “tecrubeli 6gretmen”
diye birbirini takip eden iki ana asamadan olusmaktadir. Her 6gretmen sunlari yerine getirmesi durumunda
“tecribeli 6gretmen” olabilir.

a- Hizmette 18 yilini tamamlamis olmak.
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b- Kariyerasamasindaen az beg sinifatlamig olmak.

c- TumKkariyeri boyunca hep olumlu degerlendirme almig olmak.

d- Hizmeticiegitimlere katilmis olmak.

e- Tecribeli 6gretmen sinavlarinda basgarili olmak.
Birlesik Krallik'ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), d3retmenlerinin performanslarini kontrol etmekten okullar
sorumlu olsa bile, bu konudaki diizenlemeler yine de hiikiimet tarafindan olusturulmaktadr. ingiltere'de
gozden gegirilen diizenlemeler 2006 yilinda yapilmistir. Ancak, diizenlemelerin ve Galler ve Kuzey irlanda'daki
benzer dizenlemelerinin ilk amaci, okul gelisim plani baglaminda, 6gretmenlere gorevlerini olusturmak ve
yerine getirme konusunda yardimci olmaktir. Sinif gozlemlerinin sonuglarini da igeren bilgi, okul 6z
degerlendirmesi ve okul planlamasini bilgilendirmek gibi diger amaglar icin de kullanilabilir. Ancak, sureg,
okulun iginde yillik olarak gergeklestigi icin, dgretimin kalitesini degerlendirmenin bir pargasi olarak alan drnek
planlarin 6gretmenlere odaklanmadigi periyodik okul teftislerinden oldukga farklidir.
Bireysel sorumluluga yonelik olusan bu egilim, okul mudird tarafindan yapilan 6gretmen degerlendirmelerini
tercih edilen degerlendirme bigimi olarak disunuldugu Cek Cumhuriyet, Litvanya veya Slovenya gibi bir grup
ulkede artmistir. Sonug olarak, bireysel ve ekip olarak yapilan gozlemlemenin birbirleriyle garpismasi
ogretmen sorumlulugundaki iki boyutlu bir egilimi ortaya koymaktadir. Birincisi, ogretmenlerin, kendi
derslerinden sorumlu olan kisiler olarak ele alinmasi. ikincisi ise, bir égretim personeli ekibinin tiyeleri olarak
elealinmasidir.
6.4. Zaman zaman eksik olan tegvikler digindaki sorumluluklar
Ogretmenlerin sorumluluklariyla ilgili son 20 yilda taniklik edilen énemli degisiklikler, evrensel olarak tesvik
edici etkenlerin resmi bicimde saglanmasiyla ayni zamanda gerceklesmemistir. Hicbir Glke, yeni
sorumluluklarini yerine getiren 0gretmenleri ddillendirmek igin bir takim dnlemler almamustir. Bu, is yakanin
azaltiimasi veya terfi gibi tegvikler seklinde olabilir.

Sekil 6. 3. Mesleki terfiye yonelik bireysel tegvikler ve dnlemler

e

|| Bireysel tegvikler

D Kolektif tesvikler ve mesleki terfiye yonelik dnlemler

Mesleki terfi veya tesvik bulunmamaktadir.
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Kaynak: Eurydice

1980lerden beri, sorumluluklari genisletildiginde dgretmenleri ddillendirme yoluna giden ¢ok az sayidaki
{ilkenin Uic temel ézelligi bulunmaktadir. ilk olarak, birgok durumda, bu tilkeler, degerlendirmede okulun temel
rol oynadigi yéntemi gelistirmistir. ikincisi, merkezi Avrupa'da bulunmaktadir. Son olarak, maddi tesvikler
sa@lamaktadirlar. Macaristan'da, okul mudurleri, denetledikleri 6gretmenlerin yaptiklari islerin kalitesini ve
miktarini iziemekte ve onlari bir defaya mahsus olarak veya diizenli bir sekilde primlerle ddullendirmektedir.
2007 yihndan itibaren, standart degerlendirmeler yoluyla Ogrenciler tarafindan elde edilen sonuglar
ogretmenlerinin ekstra oddullendirilmesini mumkin kilmaktadir. Cek Cumbhuriyeti'nde, okul mudurleri ek
hizmetleri veya kaliteli bir sekilde strdlrdUkleri 6gretimlerinden dolay! 6gretmenleri 6dlllendirebilmektedir. Bu
ekstra gelir, 0gretmenlerin maaglarinin yarisina kadar cikabilir. Dahasi, 6gretime ayirdiklari zaman da
azalabilir. Slovakya'da iyi 6gretmenler icin ek primler almak mimkun olabilir. Degerlendirmeleri, akademik
sonuglardan egitim etkinliklerine katilima veya okul iginde gergeklestirilen hizmet ve uygulamalara kadar
cesitlilik gosteren cok sayida kriteri kapsamaktadir. Letonya, Litvanya ve Romanya da 6gretmenlere prim
vermektedir.

2000 yilindan itibaren, tesviklerin kullanimi hiz kazanmigtir. Bugln, 6gretmenlik meslegindeki degisikliklerden
kaynaklanan yararlar bireysel veya kolektif olabilir.

Ulkelerin cogunda, dgretmenlerin gorevlerindeki artis, meslek birliklerinin baskisindan dolayi, maas artirim
talepleri veya maas olgeklerinin yeniden degerlendiriimesinin yani sira sorumluklarinin ve stattlerinin agikliga
kavusturulmasina zemin hazirlamistrr. Birlesik Krallik'ta (iskogya) 2001 “6gretmen antlasmas!”’, maaslarda
ciddi bir artis (ylzde 23'ten daha fazla), yeniden dizenlenmis maas sistemi, hizmet igi egitim olanaklarinin
genislemesi, hizmet zorunluluklarinda daha gok 6zgurliik ve 6gretmen-6grenci gorisme saatlerinde azalma
gibi cesitli konulara sebep olmaktadir. Benzer sekilde, ingiltere'de belirtildigi gibi, 2003 “Standartlari Artirma ve
Is Yikiiyle ligilenme” antlasmasi, yiiksek standartlara ulagma baskisindan dolayl maag artimini ve
ogretmenlerin galisma kogullarininiyilesmesini mumkudn kilmistir.

Malta'da, 6gretmenlerin Ustlendikleri gesitli etkinlikler, maagslarda genel anlamda bir artisi da i¢eren daha iyi
calisma kosullarina ve ilkogretim diizeyinde haftada bir buguk saati okul mifredati hazirlamaya ayirmalarina
neden olmaktadir. Litvanya'da ise, 6gretmen dernekleri, hem daha net bir sekilde belilenmis calisma
kosullarini hem de yillik maas artislari Uzerine galismaktadir. Belgika'nin Almanca Konusan Toplulugu'nda da
benzer gelismeler gozlemlenmistir. 2008 Subat'inin sonlarinda, hilkimet, mesleginin bagindaki 6gretmenler
icin is guvenligi ve ylzde 10 maas artisi ( 2009 ve 2011 arasinda) gibi daha etkileyici maddi faydalar saglayarak
ogretmenlik meslegini gelistirmek igin bir kararname taslagi sunmustur.

Bu kolektif yaklagimlarin yaninda, yukarida belirtildigi gibi, diger tlkeler daha bireysel tesvikler gelistirmistir.
Omegin, Ispanya'da, yeni (2006) Egitim Hareketine yonelik reformlar, dgretmen degerlendirmelerinin maddi
primler ve terfiler elde edildiginde 6zellikle diguntlmesi gerektigini belirtmektedir. Portekiz'de, 6gretmenlerle
ilgili olumlu degerlendirmeler mesleki kariyerlerinde daha hizli ilerlemelerine ve prim kazanmalarina olanak
tanimaktadir. 2007 yilinda Letonya, Agustos 2008'de tamamlanmasi beklenen pilot proje gergevesinde kariyer
sistemi gelistirmistir. Ogretmenler, géniilliilik esasina gére ya 6gretmenin 6z degerlendirmesi, 6grenci
degerlendirmesine yonelik gorevler, ders gozlemi ve degerlendirmesi gibi sistemin bir unsurunu gelistirerek ya
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da 192 okuldan 1408 o6gretmenin- bir butlin olarak sistemin onaylanmasina katkida bulunarak bu gesit
projelere katilmiglardir.

Sonug olarak, degerlendirme yasalar cergevesinde 6gretmenler tarafindan gerceklestirilen gesitli etkinlikleri
yansitmazken, mekanizmalari izleme gelisimi oldukga belirgindir. Sayilari hizla artan (lkelerde, bu
mekanizmalar, bireyler ve 6gretim kadrosu olarak nitelikli profesyoneller, etkinliklerinin somut sonuglari,
standartlar karsilama bigimleri ve performanslarinin niteligiyle ilgilenmektedir. Yeni kamu yonetim ilkeleri
dogrultusunda, cesitli degerlendirme prosedirlerinin gakismasi, tamamiyla yalniz olmayan ve siniflarinin
kontrolUnu elinde bulunduran 6gretmenlere kendi mesleki etkinliklerinden sorumlu olma zorunlulugu getirmistir
(2). Odiillendirme, terfi ve galisma kosullari agisindan énemli gikarimlarla birlikte bireysel temele dayanan bu
son degerlendirme bigimi, 6gretmenlerin yaptiklari islerini daha kati bir sekilde gozlemlemelerinde yeni bir
nokta olusturmaktadir.

SONUCLAR

Bu rapor, Avrupa'daki 6gretmenlere yiklenen sorumluluklarin son yirmi yilda nasil degistigine odaklanmakta
ve olusan reformlara neden olan siyasi baglami belirlemeye calismaktadir. ilk olarak, dgretmenlik meslegine
bicim veren yeni gorevler ve sorumluluklar, egitimin 19. yuzyilda ilk kez kurumsallasmasindan bu yana bu
meslekle iligkilendirilen geleneksel yontemlerle birlikte gelismistir. Sinif duvarlari ve 6gretmen-6grenci
arasindaki gunluk etkilesimin Otesinde, ogrencilerin egitim etkinliklerine katilmasi zorunludur. Ayrica,
ogretmenlerin, egitim reformlarinin hazirligi veya ogretim yeniliklerinin gelisimi sirasinda okullarin sinirini agan
cesitli konulara etkili bir bigimde katkida bulunmalarina yonelik bir talepleri bulunmaktadir.

Siniftaki 6grenim etkinlikleriyle ilgili olan ve iyi bir sekilde olusturulmus temel gorevler, bir meslek olarak
kalmaktadir. Bu noktadan hareketle, 6gretmenlerin sorumluluklari ve 6zerkligi cok kapsamlidir. Ornegin,
ulkelerin buytk cogunlugunda, 6gretmenler, 6gretim yontemlerinin segiminden tamamiyla sorumludur (Bolim
2). Bu ‘“egitim o6zgurligl”, Belgka veya ltalya'da oldugu gibi anayasa tarafindan énemli olarak
degerlendirilmektedir. Ogretmenlerin bu 6zgiirliigl, 63retim materyallerinin ve ders kitaplarinin segiminin s6z
konusu oldugu yerlerde daha genis bir hal almistir. Bu anlamdaki tam 6zgurligu 6gretmenlere veren Fransa,
italya ve Isveg gibi ilkelere ek olarak, dgretmenlerin, ilgili maddeleri daha énceden hazirlanmis bir listeden
secmek zorunda oldugu (ilkelerin sayisi giderek azalmaktadir. Ogrencilerin i¢ degerlendirmeleri, 6gretim
etkinliginin tam kalbinde bulunan bir diger gorevdir.

(2) Detayli bilgi igin “Avrupa'da Okul Ozerkligi: Onlemler ve Politikalar” (2007) isimli esere bakiniz

Avrupa ulkelerinin birgogunda, 6gretmenler, 6grencilerinin 6grenme surecinde nasil ilerledikleriyle ilgili onemli
bir belirleyici olarak kalmaktadir. Birgok durumda, 6gretmenlerin rolleri, égrencilerin bir sonraki sinifa gegmek
icin gerekenleri yapmamasindan dolayi sinif tekrar yapmasini zorunlu kilan 6nemli kararlarindaki benzerliktir.

Ayni okuldaki diger ogretmenlerle dnemli bir etkilesimin olmadigi durumlarda sinif etkinlikleriyle ilgili olan
geleneksel goreviere ek olarak, 6gretmenlerin 6grencileriyle giindelik olarak sahip olduklari iligkilerinin dtesine
gecen etkinliklere katiimasini zorunlu kilan yeni sorumluluklarin olusmasinda bir artig gértlmustur. Bu durum,
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birgok nedenle agiklanabilir. Ait olduklari okul baglami son yilda buyuk olgide degistigi igin, 6gretmenlerin
sorumluluklari da degismektedir.

ilk olarak, yeni kamu yénetiminin talimatliarina dayanan ademi merkeziyetcilik ve okul ézerklii, sadece insan
kaynaklari degil ayni zamanda 6grenme alanlarindaki okullarin ¢aligma bigimlerini de degistirmistir. Merkezi
hikimet, yerel ve bolgesel yetkililer ve okullar arasindaki sorumluluklarin paylagimi, mifredat igerigini
olusturma s6z konusu oldugunda egitim etkinligine yonelik yaklagimi sekillendirmektedir. Avrupa Ulkelerinin
cogunda merkezi hikimet veya st dizey egitim vyetkilileri eskiden mufredati hazirlamaktan ve
sorumluluklarin yeniden dagiimasindan, ogretmenlerin okul ve siniflardaki etkinliklerini blyik olgide
degistirmekten sorumluydu. Tm Avrupa tlkelerinde, okul mifredatinin, yerel merciler veya okullardan hig bilgi
gelmeyecek sekilde merkezi dizeyde belirlendigi bu durum, mufredat igeriginin blyik oranda okullari ve
dgretmenleri iceren birkag asamada tamamlanmasini miimkiin kilmistir. Ozerkligin bu yeni bigimleri gesitlilik
gosterebilir. Bazi Baltik ve Orta Avrupa Ulkelerinin temel dzelliklerini yansitan bir modele gore, merkezi (veya
ust-duizey) kamu yetkilileri, okuldaki 6gretmenlere ek olarak yerel ve bolgesel yetkililerce gok detayli bir sekilde
olusturulan mufredat igeriginin temel Ozelliklerinin ana hatlarini belirleyen genel bir taslak hazirlamaktadir.
Amac-temelli mufredati igeren ikinci modelde ise, okul 6zerkligi bir adim daha ileriye taginmaktadir. Burada,
merkezi hukumet mufredat igerigini belirlememektedir. Aksine, okullara mifredatta bulunan detaylarin
uzerinde durmak igin 6nemli miktarda 6zgurluk birakarak egitimin temel agamalarini tamamladiktan sonra elde
edilmesi gereken egitim amaglarini belirlemektedir. Hollanda ve isveg gibi iilkeler bu modeli uygulamaktadir.
Yirirlikte olan miifredat ilkeleri cercevesinde, Birlesik Krallik (iskogya) birinci modele uymaktadir, ancak
“Miikemmellik igin izlence” ile birlikte ikincisine dogru adim atmaktadir. Son olarak, iigiincii model, iki modelin
bir gesit kombinasyonu gibidir. Bir yanda, bazi konular i¢in merkezi hikiimetge belirlenen ulusal mifredat, diger
yanda Oteki konular icin yerel ve bolgesel yetkililerce belirlenen mufredatlar. Egitim uygulamalarinin
duzenlendigi bu U¢ yontemde de, dgretmenlerin artik detayli bir merkezi mifredat izlemesi gerekmemektedir.
Bunun yerine, dgretmenler dgrencilerin intiyaglarini daha etkili bir sekilde karsilayabilmek igin hazirlanmig
mufredatlarina katilmak durumundadir. 19. yizyildan itibaren birgok Avrupa ulkesinde yrdrlUkte olan
mufredat standartlagtirma modeli, 6gretmenlerin etkinliliklerini glglendiren ve genigleten bireysel
mUfredatlarinin olusmasinaimkan tanimaktadir.

Bu yeni yaklagimin 6gretmenlerin yaptiklari Gzerine bir takim etkileri bulunmaktadir. Mufredat standartlastirma
modeli 6gretmenlerin konularin birbirinden izole edilmis bir sekilde 6gretilmesine olanak tanirken, yeni okul
gelisim planlarinin gelistiriimesi ekip galismasinin geregini artirmaktadir. Neredeyse tiim Avrupa Ulkelerinde,
resmi diizenlemeler veya yasalar, 6gretmenlerin konu-temelli mifredat igerigi, disiplinler arasi etkinlikler ve
yaygin degerlendirme yontemleri hazirlamasinda isbirligi icinde ¢alismasina sans vermektedir

Zorunlu egitime, 6gretmenlik meslegini yeniden sekillendiren geng insanlarin sosyallesmesi ve kalitesiyle ilgili
yeni sorumluluklar ytklenmistir. Egitim sistemlerinin orta 6gretime yonelik evrensel erigsim saglamak igin buytk
baski altinda 1970li yillardaki savas sonrasi durumun aksine, insan gticiyle ilgili oldugu kadar masraflara
yonelik siki kisaltmalar da egitim kalitesi konusu, egitime yeni bakis agilari getirmistir. Ogrenci kazanimi, egitim
sistemlerinin degerlendiriimesinde ana noktalardan bir haline gelmistir. 1970lerden bu yana gelistirilen ulusal
ve uluslar arasi standart 6grenci degerlendirme anketleri 6nem kazanmigtir. Okul etkililigi hareketi,
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ogretmenlerin kisilik Ozellikleri ve ogrencilerin ogrenim kalitesi arasindaki guglu iliski diye de
isimlendirilebilecek olan “0gretmen etkisi’ne oldukga onem vermektedir. Ayni zamanda, okullar orta 6gretim
oncesine erigimin, 1970lerden itibaren birgok Avrupa ulkesindeki kapsamli okul modelinin geligiminin,
ogrencilerin 6zel egitim ihtiyaclariyla butlinlesmesi icin ortaya atilan yeni gorevlerin ve gogmenleri asimile etme
ihtiyacinin bir sonucu olarak toplumsal baskiyla karsilasmaktadirlar.

Aralarinda etkiliginin artmasi ve okullardaki esitsizliginin azalmasi gibi son zamanlardaki amaglarla gelisen
dgretmenlik meslegi modernlesmek durumundadir. Ogrenme kalitesine yapilan vurgu, é§retmenlerin
egitilmesi gerektigi mesleki becerileri hakkinda yeni sorular ortaya atmigtir. SMG son derece 6nemlidir (Bolum
4). Genel olarak egitim sisteminin 6zel olarak da okullarin etkililigini gelistirmek i¢in yapilan kolektif bir hareket,
bir dncelik haline gelmistir. Dolayisiyla, derse gelmeyen 6gretmenlerin yerini alma veya yeni 6gretmenleri
meslekleri konusunda yonlendirme ihtiyaci tim Avrupa Ulkelerinin yarisindan fazlasinda dnemsenmektedir.
Okul disinda, 6gretmenler, egitim reformlarini 6zellikle de okul mifredatini olugturma strecine danismanlik
yoluyla katilmaktadir (Bélim 5). Dahasi, 6gretmenlerin egitim kalitesini artiran 6gretim yonelikleri adina pilot
projeler yuritmekicin maddi ve yasal degiskenleri bulunmaktadir. Son iki durumda da, amag, hem bilgiler hem
de temel noktada bulunanlarinin becerilerinden yararlanmak ve onlari yenilikgi projeler ve reformlara yaptiklari
katkilarla surece daha fazla katmaktir.

Ogretmenlerin gérevi oldugu etkinliklerin gesitliligi, calisma zamanlarinin detayli taniminda verilmistir (Bélim
3). Onceden yapilanin aksine, neredeyse tiim Avrupa iilkelerinde 6gretmen sorumluluklar sadece 6gretim
zamani agisindan ifade edilirken (6grencilerle yapilan gorisme saatleri), birgok tlkede toplam ¢alisma zamani
olarak tanimlanmaktadir. irlanda, Hollanda, isveg ve Birlesik Krallik (iskogya) gibi bazi llkeler artik 6gretim
zamaniylailgilenmemektedir.

Neredeyse birgok Avrupa tlkesinde 6gretmenlerin yapmalari gerekenler, zerklikleri ve sorumluluklariyla ilgili
soru ve yeni sorumluluklarini yetirmek igin uygun araglarla ilgili sorulari gindeme getirmistir.

Buradaki ilk soru, yeni galisma ortamlarinda 6gretmenlerin ne kadar 6zerk oldugudur. Cesitli durumlarda
istedikleri gibi hareket edebilecek kadar 6zgiirler midir? Ogretmenler, kendilerine ok tanidik olmadigi alanlara
mUdahale etme konusunda 6zgirlerken, bu 6zgurlik giderek genislemektedir midir? Garip bir sekilde, cevap
tam anlamiyla olumlu degildir. Ulkelerin ¢ogunda bulunan gii¢ paylasim mekanizmalarina yénelik yapilan
yakin inceleme, 6gretmenlerin gesitli sorumluluklari ve hareket etme 6zgrlikleri arasinda direk bir iligki ortaya
koymamistir.

ilk olarak, merkezi hiikiimet veya Ust diizey egitim yetkilileri, bu alandaki bazi glicleri okullarla paylasirken,
guctn yeniden dagitilmasi, 6grencilerin gunlik islerine yonelik artan yonlendirmeye katkida bulunmaktadir.
Ademi merkeziyetcilik ve okul 6zerkligi, egitim alanina katilanlar arasinda is kabiliyetine neden olmaktadir.
Merkezi hukumetler ve Ust dizey egitim yetkilileri, egitim sistemleri igin “oyunun kurallar’’ni olusturan
kavramsal taslag tanimlamaktadir. Bu alanda galisanlar, bu taslaklari somut eylem planina dontstirmekte ve
gunluk yonetimden sorumludur. Neredeyse ttim Ulkelerdeki yeni mufredatlarin igerikleri, yerel gerekliliklere
gore ayarlanmaktadir. Ote yandan, zorunlu miifredatlar, hangi konularin istege bagli olarak dgretilecegi ve
zaman ¢izelgesinin nasil olusturulacagl konusunu okullara birakmistir. Bazi Ulkelerde, daha merkezi bir
mufredata geri donusu iceren karsi egilimler gozlenmektedir. Kendi mufredatinin igerigini tamamiyla
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belirledikten sonra, Macaristan 2003 yilinda ulusal bir miifredat hazirlamistir. Ayrica, isveg, okullar arasindaki
esitsizlige neden olan amag-temelli mifredat modelinin uygunlugunu ele almaktadir. Benzer sekilde,
egitimciler veya okullar igin ayrilan 6zgurllk, Belgika ve Hollanda gibi uzun siredir ademi merkeziyetgi yapiya
sahip olan ulkelerde onemliyken, yeni standartlar konusundaki israrlar yoluyla bu yeni egilim oldukca
belirgindir.

Ogrenci degerlendirmesi alanindaki sorumluluklarin yeniden ayriimasina yénelik yapilan inceleme (Bolim 2)
benzer sonuglari da beraberinde getirmektedir. Ogretmenler, bu alandaki 6zgiirliigi elinde tutmaktadir. Ancak,
dgretmenlerin etkinlikleri, yeni taslaklarca yénlendirimektedir. Ornegin, égrencilerin sinif tekrari yapip
yapilmasiyla ilgili kararlar tim Ulkelerde yerel olarak alinirken, bu uygulamanin ulusal yasalarca olusturuldugu
Belcika, ispanya veya Fransa gibi ilkeler bulunmaktadir. Benzer sekilde, 6grenci kazanimlarinin
gozlemlenmesi ve degerlendirmesi s6z konusu oldugunda, genis dgrenci gruplariyla uygulanan i¢ standart
degderlendirme bigimleri, 6gretmenler tarafindan yapilan degerlendirmeye ek olarak, degerlendirmenin ikinci
asamasini  uygulamaktadir. Ogretmen degerlendirmesinin, zorunlu egitimin sonunda geleneksel
degerlendirme modeli olarak ele alindigi ilkelerde, i¢ degerlendirme modeli, i¢ degerlendirmenin olusmasina
olanak tanimigtir. Kisacasi, 0gretmenler, dgrencilerinin glinden gune ilerleme gosterip gostermedigini
degerlendirmeden sorumludur. Egitim slreclerinin  dnemli asamalari, birgok Ulkede okul digindan
yapiimaktadir.

Ulusal egitim yetkilileri tarafindan uygulanan yonetim, dgretmenlerin istihdam kosullari ve maaslarini belirleme
s6z konusu oldugunda oldukga belirgindir. Okullarin karar verme gucleri ve 6gretmenlerin bireysel olarak bu
durumlarinin Ustesinden gelebilme yetenegi, meslek dernekleriyle yapilan minazaralar temel alarak Ust
diizey yetkililer tarafindan diizenlenen yasalarca sinirlandiriimig ve zayif kalmistir. Belgika, ispanya, Hollanda
veya Finlandiya veya isve¢ gibi Baltik (lkelerdeki durum, bu merkezi dizenlemeler esliginde
gerceklesmezken, yine de, ulusal yetkililerden kaynaklanan egitim alanindaki yasalar vardir. Bolgesel veya
yerel yetkililer veya egitimciler bu alandaki 6nemli 6zgurliikten hoglanmaktadir.

Bltun olarak bakildiginda, Avrupa Ulkelerin cogunda, kati bir sekilde hazirlanan egitim gorevleri ve bu
gérevlerdeki rolleri oldukga belirleyici olan yonetimleri, egitimle ilgili diger alanlardan farklidir. Ornegin, egitimle
ilgili insan kaynaklarini yonetmek adina, okullara yerel oyuncular igin maddi konularda ozerklik saglamak
mumkinken, merkezi hukimetler veya st dlzey egitim yetkilileri tlkelerin gogunda ait olduklar taslaklari
olusturmak gibi egitime ve dgretime yonelik stratejik sorumluluklara sahiptir. Birkag istisna disinda, okullar ve
yerel yetkililer, 6gretmenlerin yonetiminde ve bu 0zel alanlarda, herhangi bir politikay! belilemezken,
politikanin uygulanmasinda aktif bir rol oynamaktadir. Okul 6zerkligi sinirli oldugu igin, 6gretmenlere ayrilan
0zgurluk de bu duruma paralel olarak sinirlilik gostermektedir. Ulusal yasalarin yani sira, yeni gorevlerini
yerine getirmede Ogretmenlerin sahip oldugu bireysel 6zgurlik, okullarin yapmak zorunda oldugu gesitli
yonlendirme bicimleri ve o6gretmenler arasindaki yeni kolektif degerlerle sinirlandiriimaktadir. Aslinda,
ogretmenlerin yeni sorumluluklarinin yakin bir sekilde incelenmesi, birgok Ulkede, bu sorumluluklarinin
ogretmenlere verilmedigini ortaya koymaktadir. Bu durum genellikle ya bagimsiz bir sekilde ya da okul
muduriyle ortaklasa bir sekilde ogretim personeliyle ortaya gikmaktadir. Egitim planlarina gelince, strekli
degerlendirme, dgretim yontemlerinin veya ders kitaplarinin secimi ve okullardaki i¢ mekanizmalarin geligimi
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egitim konularinda ogretmenlerin 0zgurlugind sinirlandirmakta ve egitim liderligiyle ilgili yeni roll okul
mudurleriyle gorigsmektedir.

Ogretmenlerin yaptiklari isleri genisletmek suretiyle ortaya atilan ikinci soru, genisletilmis sorumluluklar ve bu
yukumlulikler arasindaki iliskiyle ilgilenmektedir (Bolum 6). Gorevlerindeki artis ve bu gorevleri nasil yerine
getirdiklerinin diizenli bir sekilde kontrol edilmesi arasinda bir baglanti var midir? Ne kadar 6zerk olduklari ve
bazi degerlendirme mekanizmalari arasinda bir korelasyon var midir? Yapilan incelemeler, bu konulara iliskin
bazi fikirler ileri stirmektedir. ilk olarak, égretmenleri degerlendirme mekanizmalari seyrek olarak etkinliklerin
cesitlendigi zamanda gelismektedir. Birka¢ Ulkedeki durum disinda, 6gretmenlerinin sorumluluklari,
denetimleri ve etkinliklerinin gozlemlenmesi arasinda yasalarca direk bir baglanti yoktur. Sorumluluk
mekanizmalarinin gelisimi oldukga belirgindir. Bu tur degerlendirmeler, 6gretmenlerin sorumluluklarindaki
artila ilgili olmayan gesitli bigimleri almaktadir. Sonug-temelli degerlendirme, 6z degerlendirme ve teftisler vb.
Ozerklik ve sorumluluk agisindan blyuk olgide degisiklik gosteren durumlarda gelismektedir. Ancak, bu
egilime uymayan gésteren dgretim etkinligini gozlemleyen ve degerlendiren dmek durumlar vardir. Ornegin,
Finlandiya, teftisligin 1990larin basinda ortadan kaldirilmasindan beri, hem yerel ve bolgesel yetkilileri ve
okullari yetkilendiren gugll mifredat 6zerklik hem de 6gretmen degerlendirmesinin kolektif veya bireysel i¢
mekanizmalara sahip olmamistir ve ydnetimi bu sekilde olmustur. Ogretmenlerin daha ok sorumluluk aldig
bu durum, i¢ degerlendirmenin genislemesiyle birlikte olusmaktadir.

Ogretmenlerin sorumluluklar ve dzellikleri ve tesviklerin biiyiimesi arasindaki iliski gok belirgin degildir. Bu
calisma, ilgili alanlardaki ogretmenleri desteklemek igin politikalarinin goze carpan eksikliklerine isaret
etmektedir. Ogretmenler tarafindan yerine getirilen gorevlerin cesitliligi, tim Glkelerde her zaman calisma
kosullarinda bir gelismeye neden olmamaktadir. Stphesiz, bazi Ulkeler 6gretim zamanini azaltarak galisma
kosullarini gelistirmek icin, bireysel veya kolektif maas artislarina yonelik taslaklar sunmustur. Ancak, bu
onlemler dunyanin her yerinde gecerli degildir. Ek olarak, bu tesvik edici etkenler, her zaman 6gretmenlerin
sorumluluklarindaki artisa gore degildir. Ogretmenlerin toplu halde hareket etme yetenegi, gruplar halinde
emekli olma ihtimali (meslegin cekiciligini artirma ihtiyaciyla birlikte) ve dustk motivasyon dizeyine dair
anketin bulgularinin bir sonucu olarak, tesvik edici etkenler yaygin bir sekilde kullaniimaktadir. Yeni
sorumluluklarini yerine getirmek i¢in 6gretmenlerin emrinde olan araglar, her zaman yapmak zorunda olduklari
gorevlerle eslesmemektedir. Yeni sorumluluklarin pratikte ne anlama geldigine iligkin resmi gereklilikler ve ilgili
amaglari yerine getirmek igin uygun kaynaklar arasinda énemli bir uyumsuzluk bulunmaktadir. Ekip ¢alismasi-
ozellikle okul egitim planlarinin geligimiyle ilgili oldugu gibi- oldukga 6nemlidir. Neredeyse tim Avrupa Ulkeleri,
ilgili yasalarina mifredat igerigini, degerlendirme prosedurlerini ve disiplinler arasi etkinlikleri belirleme
zorunlulugunu eklerken, pek azi 6zellikle bu yeni dizenlemeyi kolaylastirmak igin hazirlanan araglar
saglamistir. Ogretmenlere dzellikle kendi etkinliklerini veya ekip calismas! igin uygun olan ézel durumlari
koordine etmeleri i¢in zaman ayirmak ¢ok yaygin degildir. Birgok tlkede, SMG, pratikte ne oldugunu ifade eden
resmi gereklilikler ve uygun araglar arasindaki bu tutarsizligi simgelemektedir. Bircok tlke SMG'nin
ogretmenlerin mesleki gorevlerinin tamamlayici bir parcasi olmasi gerektigini dustnurken (Bolim 4), bu
gereklilik tim durumlarda zorunlu degildir veya 6zel bir biitgce veya galisma saatlerine bagl degildir. Sonug
olarak, bu yeni 0gretim sorumluluklarini ve degerlendirme mekanizmalarini belirleyen Ulkeler, bu
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mekanizmalari en iyi bigimde nasil uygulayacaklarini ve bunu gergeklestirmek igin gerekli dnlemleri ele almak
durumundadir.

Cesitli etkinlikleri desteklemek ve tesvikler saglamak igin 6gretmenler tarafindan gerceklestirilen bu etkinlikler
ve mekanizmalari gozlemleme ve degerlendirme arasindaki uyumsuzluk, egitim politikalarinin gelisimine
yonelik 6zel bir yaklagimin belirtisi anlamina gelmektedir. Ulkelerin cogunda, alinan bu tiim énlemler, onlari
destekleyen herhangi tutarli bir strateji olmaksizin toplanan degisik yasalarin bir sonucudur. Ogretmenlerin
calisma kosullar ve statllerini tanimlayan ve gelistiren detayli planlar, adi gegen onlemler, 6gretmenler
tarafindan bireysel veya kolektif dirence karsi sinandiktan sonra olusturulmustur. Ogretmenin ahlakini diisiik
olduguna isaret eden bu belirtiler ayni zamanda nitelikli bireylerin istihdam edilmesindeki zorluga da
deginmektedir. ispanya, Litvanya, Portekiz ve Birlesik Krallik gibi bazi tilkeler bir adim daha ileri gitmislerdir.
Fransa, 0gretmenlerin calisma kosullarina yonelik bir revizyonu distinmektedir. Finlandiya gibi diger Ulkeler
ise, 6gretmenlerin galisma kosullarini ve maaslarini yikseltmis ve sert bir muhalefet ile kargilasmadan islerini
az bir sekilde genisletmek igin yerel hiikiimet yontemleri gelistirmistir. Kisacasi, 2008 yilinda, 6gretmenlerin
sorumluluklari, calisma kosullari ve statllerini belilemeye yonelik egitim politikalari hala degismektedir ve
bircok Avrupa Ulkesinde bir temele oturtulmamustir.
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KODLAR VE KISALTMALAR
Ulke kodlan

| AB-27 Avrupa Birligi

BE Belcika NL Hollanda
BE fr Belgika— Fransiz Toplulugu AT Avusturya
BE de Belgika — Almanca Konugan Toplulugu PL Polonya
BE nl Belgika — Flaman Toplulugu PT Portekiz
BG Bulgaristan RO Romanya

CZ Cek Cumhuriyeti SI Slovenya

DK Danimarka SK Slovakya

DE Almanya FI Finlandiya

EE Estonya SE Isveg

EL Yunanistan UK Birlesik Krallik

ES Ispanya UK-ENG Ingiltere

FR Fransa UK-WLS Galler

IE Irlanda UK-NIR Kuzey Irlanda

IT italya UK-SCT iskogya

LV Letonya EFTA/EEA Avrupa Ekonomik Alani’nin
tiyeleri olan Avrupa Serbest Ticaret
Birligi’nin ti¢ tGlkesi

LT Litvanya IS izlanda

LU Liiksemburg LI Lihtenstayn

HU Macaristan NO Norveg

MT Malta

Istatistikler

: Veri mevcut degil
() Uygun veri mevcut degil
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2.1a: Zorunlu asgari mfredat icerigiyle ilgili okul 6zerkligi

2.2a: Segmeli derslerin mUfredatiylailgili okul 6zerkligi

2.3a: Ogretim ydntemlerinin segimi baglaminda 6gretmen dzerkligi
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2.8a: Yeterlilikicin hazirlanmig sinavlarin igeriklerini hazirlamada okul dzerkligi

BK (1) BK-ING/GAL
Kaynak: Eurydice.

Ek not ( Sekil 2.1ave 2.8a)

Belgika (BE Fransa, BE Almanya)) : (a) toplulugun direk olarak sorumlu oldugu ve bir bakanin sorumlu yetkili
oldugu okullari ifade etmektedir; (b) kamu ve 6zel yardim-destekli sektdrdeki okullari ifade etmektedir. Yardim-
destekli sektorde, sorumlu yetkili okul-temelli ydnetimin temelini olusturmaktadir.

Anahtar sozciikler

1 Tam 6zerklik

A Okul, bu degiskenle ilgili tim kararlari, herhangi bir dis midahale olmaksizin ulusal yasalarca
belirlenen sinirlara bagli olarak almaktadir.

B Okul, bu degiskenle ilgili tim kararlar, sadece egitime yonelik daha 6nceden belirlenmis genel bir
taslaga bagli olarak almaktadir.

C Okul, tim kararlari, yerel, bélgesel veya merkezi diizeydeki egitim yetkilileriyle yapilan danismadan

sonra almaktadir. Oneri veya fikirler yetkililer tarafindan verilebilir ancak okul bu duruma bagl degildir.
2 Sinirl Ozerklik

D Okul, ilk kararlari ylksek bir merciyle veya merci olmaksizin almaktadir, ancak énerilerini onay igin bu
merciye sunmak zorundadir. Merci, sunulan 6neriye degisiklik yapiimasini isteyebilir.
E Okul, kararlari, ylksek merciler tarafindan 6nceden belirlenmis segeneklere dayanarak almaktadir.

Segenekler, okullar igin uygunsa, okullar diger segimleri yapmakta 6zgurdir. Bu durumda, kendilerine sunulan
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secenekler tarafindan sinirlandiriimamis olurlar ve bu okullarin tam 6zerklige sahip oldugu soylenebilir.

3 Hig 6zerklik

Okul, isiyle ilgili olan bu degiskenle ilgili kararlarin higbirini almamaktadir. Kararlar, okula bu suregteki bazi
noktalarda danigiimasina ragmen sadece egitim yetkilileri tarafindan alinmaktadir.

4 istege bagl yetki

Yerel merciler karar verme guglerini okullara birakabilir ve bu durum bir belediyeden digerine degisiklik
gostermektedir.

(-) Uygun degil
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degerlendirmesi, final sinavi, 6gretmen degerlendirmesi, 6gretmen katilimi,
ilkogretim, orta ogretim, karsilagtirmali inceleme, EFTA, Avrupa Ekonomik Alani,
Avrupa Birligi.




EURYDICE, Avrupa Egitim Bilgi Ag1

EURYDICE, egitim sistemleri ve politikalar1 hakkinda tim Avrupa’y:r kapsayan giivenilir ve kolayca
karsilagtirilabilir bilginin toplanmasi, izlenmesi, iglenmesi ve dagitilmasindan sorumlu kurumsal bir agdir. Ag,
oncelikli olarak Avrupa’da egitimin butin kademelerde nasil yapilandifi ve organize edildigi konusuna
odaklanmaktadir. Eurydice tarafindan yayimlanan raporlar, genel anlamda ulusal egitim sistemlerine iliskin

agiklamalara, belirli konularla ilgili karsilastirmali ¢aligmalara, gostergeler ve istatistiklere ayrilabilir,

EURYDICE temel olarak ulusal diizeyde egitim politikalarmm olusturulmasinda ve Avrupa Birligi
kurumlarinda yer alanlar ile hem bdlgesel hem de yerel diizeydeki kurumlar i¢in c¢alismaktadir. Ancak
EURYDICE tarafindan yayimlanan belgelere herkes bagvurabilir ve bu yaymlara hem ¢ikti olarak hem de

internet {izerinden ulasilabilir.

1980 y1linda Avrupa Toplulugu tarafindan kurulan EURYDICE Ag1, Avrupa Komisyonu tarafindan Briiksel’de
kurulan bir Avrupa Birimi ile Avrupa Birliginin egitim alanindaki eylem programi olan Socrates’e katilim
gosteren biitiin iilkelerin egitim bakanliklar: tarafindan kurulan Ulusal Birimlerden olusmaktadir. EURYDICE,
1995 wilindan bu yana Socrates’in ayrilmaz bir pargasidir. Ag, sistemler ile politikalar hakkindaki bilgi
degisimini gelistirerek ve egitim sistemlerinde ortak olan konular hakkinda ¢alismalar yaparak egitim alaninda

Avrupa isbirligini gliglendirmektedir.

EURYDICE, yiiriittigii calismalara biitin Birimlerin katki sagladii dinamik ve birbirine bagh bir Agdir.
Avrupa Birimi, Agin faaliyetlerini koordine eder, yayimlayacag: ¢alismalarm g¢ogunu hazirlar ve dagitir ve
EURYDICE nin veri taban: ile merkezi web sitesini tasarlar ve yonetir. Ulusal Birimler, bu faaliyetin dayandig
verilerin saglanmasi ve iglenmesi gorevini yiiriitiir, EURYDICE Ag tarafindan iiretilen ¢iktilarm iilkelerindeki
hedef kitlelere ulasmasimi saglar. Cogu iilkede, Birimler egitim bakanhgmm biinyesindedir. Ancak bazi iilkelerde
bu Birimler, kiitiiphane kaynak merkezlerinde veya yonetim ve arastirmadan sorumlu organlarin biinyesinde yer
almaktadr.

EURYDICE Web Adresi http://www.eurydice.org
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