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Personel hareketliliginin tesviki, Avrupa ylksek 0gretim
politikasinda 6nemi gittikce artan bir konu haline gelmistir.
Hareketlilik ve uluslararasilasma Bolonya strecinin 6nemli
yonleridir ve personel hareketliligi genel hedeflerin ayrilmaz bir
parcasidir. Bu, en son Avrupa Yilksekogretim Alani Ulkelerinin
Bakanlarinca benimsenen ‘Avrupa Yiksekdgretim Alani igin
Hareketlilik Stratejisi 2020'de 6érneklenmektedir. Ancak, konuya
olan politik ilgiye ragmen, personel hareketliligine dair sasirtici
bir sekilde Avrupa seviyesinde gok az bilgi mevcuttur.

Bilgi eksikliginin sebebi kismen kavramsaldir. Yiksek 6gretimde
‘personel’ ile tam olarak ne kastedilmektedir ve ne tir bir
hareketlilik akla gelmelidir? Ilk bakista bunlar basit sorunlar gibi
gérinebilir;ancak o kadar basit olmamaktadir. Ornedin
‘akademik personel hareketliligi’ ifadesi bir Ulke disinda
gecirilen zaman olarak siniflanabilir, burada dulstnulen
yurtdisinda gegirilen ‘kisa donem’ veya ‘uzun dénem’ sirelerdir.
Buna karsin, hareketliligi yurtdisinda gegirilen zamanin amacina
gore siniflamak c¢ok daha vyararh olabilir. Bdylece akademik
personel uluslararasi konferanslara katilmak, inceleme gezileri,
ogretim yapmak, akademik dedisim, belli bir amaci olan
seyahat izinleri VS. icin hareketli olabilir.



http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice

Hareketlilik, hibelerle veya burslarla finance edilebilir veya bir hizmet akdi ile
desteklenebilir. Bir hareketlilik donemi, strekli mesleki gelisimin bir pargasi olarak vuku
bulabilir ya da alternatif olarak bir kurum akademik is glclnU ithal etmekle ilgili olup
uluslararasi is glcl pazarini hedefleyebilir. Avrupa politika tartismalarinda bu sorular
henliz tamamen cevaplanmamistir; bu ytzden ilgili bilgiyi elde etmek igin ne tir bir veri
toplama olmasi gerektigi Gzerine genel bir anlasma bulunmamaktadir.

Bu sebeple, bu kisa rapor, politika tartismasi Avrupa dizeyinde daha somut hedefler
belirlemek icin sirerken eldeki bazi bilgileri sunmayi hedeflemektedir.

Hedefler ve raporun kapsami

Bu kisa karsilastirmali raporun amaci, yliksek 6gretimde personel hareketliligine iliskin
ulusal politikalara ve tedbirlere genel bir bakis sunmaktir.

Icerik Eurypedia’nin 13. konusundan (Hareketlilik ve Uluslararasilasma), dzellikle 13.2.
maddesinden (YlUksekogretimde Hareketlilik) alinan ve ulusal politikalarla programlara
odaklanan veriyi temel almaktadir. Dedinilecek konular tim Eurydice Ulusal Birimleri’ne
Ekim 2012'de gdnderilen

o yliksekogretimde personel hareketliligine iliskin ulusal politika amaglarina
e yilksekogretim personel igin olan ulusal hareketlilik programlarina
dair ek bir soru listesi ve igerik rehberi araciligiyla belirlenmistir.

Alinan cevaplari yansitacak sekilde, bu kisa genel bakis raporu yiliksekégretimde personel
hareketliligini gelistiren ulusal, ikili ve bélgesel (devlet) programlarn birbirinden ayirt
etmektedir.

Ulusal programlar ulusal dlizeyde dizenlenmekte ve tek bir Ulke programi finanse ve
koordine etmekten sorumlu olmaktadir. Belgika 6rneginde, Fransiz Toplulugu, Almanca
Konusan Topluluk ve Flaman Toplulugu’nun ytksekdgretim sistemleri ayri olarak ele
alinmakta ve ‘ulusal programlar’ veya ‘ulusal politikalar’ Topluluklarin dizeyine isaret
etmektedir. Ayni durum Birlesik Krallik’in Ingiltere, Galler, Kuzey Irlanda ve Iskocya
olarak ayri yiksekogretim sistemleri ile ele alinmasinda da mevcuttur.

Ikili programlar her ikisi de ortak programin finansmanina ve organizasyonuna katkida
bulunan iki Ulke arasindaki hikimetler arasi isbirligini temel almaktadir.

Bélgesel programlar bir Avrupa bdlgesinden ikiden fazla Ulkeyi icermektedir. Bu Ulkeler
ikili degisimleri de kapsayabilmektedir; fakat bu degisimler daha biyik bir grup Ulke
arasindaki daha genis bir isbirligi cergevesi iginde gerceklesmektedir.

Yalniz, Erasmus ve diger AB finansmanl programlar bu raporda ele alinmamaktadir.



1. Ulusal politikalar

Personel hareketliligini de icerecek sekilde ylksekogretimin uluslararasilastiriimasi icin
genel bir destek var gibi goriintyorken, verinin mevcut oldugu ulkelerin yarisindan azinin
ylksekogretimde personel hareketliligini artirmayi acikca amaclayan ulusal politikalari
bulunmaktadir.

Sekil 1.1: Yiiksekdgretimde personel hareketliligini artirmayi belirgin bicimde amaglayan ulusal politikalarin
varhg, 2012/13

Ulusal bir politika:

Veri mevcut degil

Bu Ug Ulke sayisal hedeflerle kombinasyon halinde ulusal politikalar benimsemektedirler:

Litvanya’nin  2011-2012  YUksekogretimin  Uluslararasilastirma Programi  akademik personel hareketliliginin ~ artirimasini
hedeflerinden biri olarak bulundurmaktadir ve akademik personel hareketlilii icin dncelikli Ulkeler olarak AB (ilkelerini, Kuzey Avrupa
Ulkelerini, Avustralya, Japonya ve ABD'yi belirlemistir. Belirlenen sayisal hedefler yillik en az %8'lik disa, en az %15'lik de Avrupa
genelindeki Litvanya/Baltik merkezlerine dogru bir akademik personel hareketliligi blylmesine ulagmaktir. Litvanya’ya gelen
personel hareketliligi icin hedef en az %5'lik bir orandir.

Slovenya’da 2011-2020 Ulusal Yuksekogretim Programi yiksekégretim dgretim elemanlarinin, diger personelin ve arastirmacilarin
diger Ulkelerdeki yliksekogretim kurumlarinda egitim verecegini, 6gretim yapacagini ve arastirma yurtitecegini dngérmektedir. Ayni
zamanda, Slovenya'daki yliksekogretim kurumlarindaki yabanci personelin, 6gretim elemanlari, asistanlar ve arastirmacilara orani
2020'ye kadar oldukca artmalidir. ice déniik hareketlilik ve doktora programlari icin sayisal hedefler konmustur: 2020'ye kadar
akademik personelin en az %10’u yabanci olmali ve doktora adaylarinin en az %20si ortak ¢alisma programlarina mtdahil olmalidir.

Finlandiya'da Egitim ve Kdiltir Bakanhdi 2009'da Yuksekogretim Kurumlarinin Uluslararasilastiriimasi igin Bir Strateji'yi
yayimlamistir. Bu yayin, artan personel hareketliliginin 6neminin altini gizmekte ve 2015'te 4.000 6gretmenin ve teknik okul
uzmaninin yurtdisinda en az bir haftalik bir sire, 4.000 Universite 6gretim elemaninin ve arastirmacinin da yurtdisinda en az iki hafta
gegirmelerine yonelik amaglari igermektedir. Igeri gelen personelin hareketliliginde karsilik bulan hedef de sirasiyla 3.000 ve
4.000°dir.



Diger on bir Glke yiksekdgretimde personel hareketliligine dair ulusal politikalarini sayisal
hedefler koymadan olusturmaktadir. Personel hareketliligi, insan kaynaklarini
gelistirmenin bir unsuru ve ulusal yiksekogretim kurumlarinda ylksekdgretimin ve
arastirmanin kalitesini artirmanin bir yolu olarak gérilme egilimindedir. Bu ylzden ulusal
politikalar, ulusal yiksekdgretim kurumlarinin personelini yurtdisinda biraz zaman
gecirmeye (ve ardindan anavatana dénmeye) tesvik edecek ve/ya Kkalifiye yabanci
ogretim elemanlarinin  ve arastirmacilarin ise alimini  kolaylastiracak sekilde
tasarlanmaktadir.

Cek Cumbhuriyeti'nde Egitim, Genglik ve Spor Bakanligi, devlete ait yiksekégretim kurumlarinin akademik personelinin hareketliligini
Stratejik Plan’ina dncelik olarak dahil etmistir. Bu plan, programlarin personel hareketliligini desteklemesi kadar yabanci uzmanlarin
daimi istihdami icin uygun kosullarin olusturulmasini da éngérmektedir. Stratejik Plan yiksekogretim kurumlari igin bazi énerileri de
icermektedir: Kurumlara arastirmacilarin iki yonlii uluslararasi hareketliligini desteklemeleri tavsiye edilmektedir; akademik personel
icin uzun stireli hareketlilik kariyerde ilerlemenin bir kismini olusturmali, diger (idari) personell igin de hareketlilik normal bir beklenti
olmali. Gek Cumhuriyetindeki Hayatboyu Ogrenme igin Strateji akademik hareketlilige égretim ve arastirmada kaliteyi gelistirmenin
bir yolu olarak deginmektedir. Ulusal Cek Cumhuriyeti Arastirma, Gelisim ve Yenilik Politikasi baglaminda, akademik personelin
temel Avrupa ve diinya kurumlarinda arastirma yapmasinin saglanmasi, Arastirma ve Gelistirme icin kaliteli insan kaynaklari
saglanmasina bir katki olarak gériilmektedir.

2008'de Alman hikiimeti ‘Bilim ve Arastirmanin Uluslararasilastiriimasi icin Bir Strateji'yi benimsemistir. Bu strateji, Alman bilim
insanlariyla arastirmacilarin uluslararasi hareketliliginin gtiglendirilmesinin gerekliligini vurgulamakta ve Almanya'nin dinyanin dért
bir yanindan miikemmel arastirmacilari kendine cekme amacinin altini gizmektedir.

ispanya'da personel hareketliligine dair olan ulusal politika hedefleri, Ekonomi ve Rekabet Bakanligi tarafindan denetlenen Ulusal
Bilimsel Arastirma, Gelistirme ve Teknolojik Yenilik Plani dogrultusunda belirlenmekte ve Egitim, Kiiltir ve Spor Bakanhgrnin igbirligi
ile uygulamaya konmaktadir. Kapsamli hedeflerden biri ‘ispanyol Bilim ve Teknoloji sistemi igin ileriye dogru sayisal bir adima temel
olacak sekilde uluslararasi olarak ilerlemektir. Bu amag dogdrultusunda, farkli tilkelerde arastirma, gelistirme ve yenilik etkinlikleri
yiiriiten temsilcilerin koordinasyonunda oldudu gibi ispanyol arastirmacilarin uluslararasi programlara ve kuruluslara katiliminda da
bir artis hedeflenmektedir. 2001 Universiteler Anayasasi (LOU) ve Universiteler Anayasasi'ni (LOMLOU) degistiren 2007 Anayasasl,
dgrencilerin, dgretim elemanlarinin ve arastirmacilarin ispanyol sistemleri ile Avrupa ve uluslararasi sistemler igerisindeki
hareketliligini artirmayi, Egitim, Kiiltir ve Spor Bakanhgr'nin temel bir amaci ve énceligi olarak belirlemistir.

italyan Bakanligi da yurtdisinda dgretim velya arastirma tecriibesi olan akademisyenlerin sayisini artirmayi, geng arastirmacilarin,
arastirmacilarin ve profesorlerin uluslararasi olarak ise alimini artirmanin yani sira, ézellikle yurtdisinda égretim/arastirma yapan
italyan akademisyenlerin italyan yiiksekdgretim kurumlarina veya arastirma enstitiilerine dénmelerine tesviki igin amaglamaktadir.
Ayrica talyan Bakanligi hareketliligi diger tilkelerle veya bireysel yiiksekdgretim kurumlari arasinda isbirligi anlasmalar baglaminda
ilerletmeyi ve AB arastirma inisiyatiflerinde italyanlarin katilimini artirmay hedeflemektedir.

Letonya’nin 2014-2020 Ulusal Gelisim Plani, akademik personel ile arastirma personelinin hareketliliginden ve yabanci égretim
elemanlarini Ulkeye gekmekten kalifiye ve uluslarasi arenada rekabet edecek kalitede ylksekdgretim personeline sahip olma
amacina erismek icin kullanilacak araglar olarak bahsetmektedir. Yurtdisindan (AB Ulkeleri ve AB olmayan llkeler) akademik
personel gekmek icin Hikimet'in Eylem Plan, yabanci dillerin yliksekogretim kurumlarinda kullaniminin kolaylastiriimasini, yerel dil
bilgisi ile ilgili sartlarin esnetilmesini ve vize ile oturma izni prosedtrlerinin basitlestiriimesini teklif etmektedir. Yiksekogretimin
kalitesini artirma seklindeki ulusal politika hedefine ulasmak icin akademik personelin hareketliligi sadece akademik veya bilimsel bir
boyutta degil, mesleki beceriler ve yeterliklerin gelistirimesi amaciyla da desteklenmektedir. Omegin, akademisyenin calisma
alaninda etkin olan kuruluslardaki hizmet ici egitimler yoluyla bu yapiimaktadir.

Polonya’nin heniiz bir ulusal politikasi bulunmamaktadir; fakat bir ‘insan Sermayesinin Geligtirilmesi igin Strateji’ taslagi
hazirlanmaktadir. Bu taslak, hareketliligi personel gelisimin sabit bir unsuru olarak ele almaktadir. Taslak ayrica Polonya’ya égretim
vve arastirma amaclyla gelen yabanci akademisyenlerin sayisini oldugu kadar yabanci yliksekdgretim kurumlarina giden Polonyali
akademisyenlerin sayisini da artirmayi 6ngdrmektedir. Benzer sekilde, akademik kariyerlerinin bir ksimini yabanci bir yliksekdgretim
kurumunda gegirmis olan akademisyenlerin sayisi da artirilmaldir.

Portekiz'de, Hikimetin Programi akademik personel hareketliliginin 6nemini kabul etmekte ve hedefleri arasinda hareketlilik
programlarini devam ettirme ile 6grencilerle &gretim elemanlarinin uluslararasilastiriimasini listelemektedir. Egitim ve Bilim
Bakanligr'na entegre edilmis bir kamu enstitisi olan Bilim ve Teknoloji Kurumu hareketliligi ve uluslararasi isbirligini desteklemekte
ve arastirma projelerini finanse ederken ‘ekibin uluslararasilasma derecesi'ni segim oOlclitlerinden biri olarak uygulamaya
koymaktadir.



Romanya su anki egitim politikasinin her egitim diizeyinde hareketliligi ve édrenci ve akademik personelin degisimini, egitim
sisteminin gelismis bir ag olusturmasi ve agilmasina oldugu kadar egitimde Avrupa boyutunun ve Kaliteli egitimin gelisimine de
onemli bir katki olarak tesvik ettigini bildirmektedir. Benzer sekilde, Macaristan yiiksekdgretimi uluslararasilastirmayi ve personel
hareketliligi ile bir bilgi degis tokusu gerceklestirmeyi amaglamaktadir.

Slovak Cumhuriyeti ayni zamanda 6gretim elemani hareketliligini de ele alan, yuksekdgretim alaninda egitim, arastirma, gelistirme
etkinlikleri ile sanatsal ve diger yaratici etkinlikler tzerine uzun vadeli bir plani benimsemistir. Egitim Bakanhdi ylksekdgretim
kurumlarina finansman saglarken 6gretim elemani hareketliligini ‘olumlu bir bigimde yansitmak’ durumundadir. Ayrica Bakanlik
ogretim elemani hareketliligini dogent veya profesér pozisyonlarini almanin sartlarindan biri olarak lanse edecekir.

2008'de Isveg Hilkiimeti yiiksekdgretimin uluslararasilastinimasini tesvik igin gretim elemani hareketliligini de vurgulayarak
‘Sinirsiz bilgi-kuresellesme ¢aginda ylksekogretim' Tasaris’'ni benimsemistir. Tasari Universitelere yerel inisiyatifler araciligiyla
personel hareketliligini artirma gérevini vermis ve Isve¢ Hikimeti de yiiksekogretim kurumlarina égretim elemani hareketliligini
canlandirmak icin 6zel finansman ayirmistir (2010/11°de toplamda 20 milyon SEK). Destek vekil 6gretim elemanlarini finanse etme
ihtimalini de kapsamistir ancak 2011’den sonrasina uzatiimamistir.

Mart 2013'te arastirma (izerine yayimlanan biiltende Norveg hikimeti hem uluslararasi hem sektérler arasi hareketliligi artirmanin
gerekliliginin altini gizmektedir. Norveg yabanci arastirmacilar igin nispeten cekici gorinmektedir ve Miukemmellik Merkezleri
digerlerinin yanisira uluslararasi igbirlikleri igin onemli alanlar olmustur. Siiregelen zorluk ise Norvegli arastirmacilari yurtdisina
gitmek igin var olan imkanlari kullanmalari igin harekete gegirmektir. Ozellikle doktora adaylari yurtdisinda belli bir siire gegirmeye
tesvik edilmektedir.

Bazi yuksekogretim sistemlerinde uluslararasilastirmayi tesvik etmek ve akademik
personel hareketliligini artirmak o6nemli amacglar olarak gortlmektedir; ancak
ylksekogretimde personel hareketliligi UGzerine olan somut ulusal politikalara bagh
olmamaktadir.

Belgika Fransiz Toplulugu Huikumetinin Politk Deklarasyonu'nda (2009-2014) personel hareketliliginin - yiksekdgretimin
uluslararasilastirimasinin temel unsurlarindan biri olduguna isaret edilmektedir.

Benzer sekilde, Belgika Flaman Toplulugu'nda uluslararasilasma her yiksekégretim kurumunun misyonunun énemli bir unsuru
olarak disiintimektedir. Bu da, Hollanda-Flaman Akreditasyon Organizasyonu (NVAO) tarafindan gelistirilen Uluslararasilasmanin
Degerlendirilmesi icin Cergeveler'in de yansittigi gibi, dolayli olarak personel hareketliliginin artirimasini beraberinde getirmektedir.
Uluslararasilasma da yiksekdgretim kurumlarinin Flaman yetkililere teslim etmesi gereken yillik raporlarda deginilecek konulardan
biridir.

Estonya 6gretim elemanlarinin hareketliligine, Estonya yiiksekdgretiminin uluslararasi itibarini ve rekabet glclnu oldugu kadar
kalitesini de artirmay! amaglayan bir yliksekdgretim stratejisinin énemli bir unsuru olarak deginmektedir.

Fransa yiiksekogretimde personel hareketliligini ve yliksekdgretim kurumlarinin uluslararasilasmasini artirmanin daha genel olarak
yiksekogretimin ve arastirmanin gelisimi i¢in benimsenen stratejinin bir pargasini olusturdugunu bildirmektedir. Yiksekdgretimde
personel hareketliligini dogrudan hedefleyen belirli bir politikanin olmamasina ragmen, Fransa Universitelerin uluslararasilasmasini
tesvik eden diger politikalarla saglanan personel hareketliligini desteklemektedir.

Avusturya'da 2002 Universiteler Kanunu, 8grencilerin, lisansiistii égrencilerin ve iiniversite bilim ve sanat personelinin ulusal ve
uluslararasi hareketliligini, tniversitelerin misyonlarini yerine getirme konusunda dikkate alacagi temel ilkelerden biri olarak
listelemektedir.

Son olarak, Belgika’nin Alamnca Konusan Toplulugu, irlanda, Liksemburg, Macaristan,
Hollanda, Birlesik Krallik (Ingiltere, Galler ve Kuzey Irlanda) ile izlanda yiiksekdgretimde
personel hareketliligi Gzerine ulusal politika hedeflerinin olmadidini acikca ifade
etmektedirler.



2. Ulusal, ikili ve bolgesel programlar ve tedbirler

Giriste de belirtildigi gibi, bu kisa genel bakis raporunda yiliksekogretimde personel
hareketliligini gelistirmek icin ydritdlen ulusal, ikili ve bolgesel (devlet) programlar
arasinda farkh Ulkelerdeki mevcut resmi programlarin farkh tdrlerinin daha detayh bir
resmini cekmek amaciyla bir ayrim yapilmaktadir. Bu ayrim herhangi bir hiyerarsiye veya
siralamaya isaret etmemektedir; her ic programinda meziyetleri vardir.

2.1. Yiiksekogretim personeli icin ulusal hareketlilik
programlari

Yiksekogretimde personel hareketliligini hedefleyen ulusal politikalari olan cogu Ulke
(bkz. Sekil 1.1) yiuksekodgretim personeli icin ulusal hareketlilik programlarina da sahiptir.
Toplamda bu calismaya katilan yiksekdgretim sistemlerinin  yaklasik yarisinin
ylksekogretim personeli igin ulusal hareketlilik programlari vardir.

Codu durumda boyle programlar hem ice dogru hem disari dodru olan hareketliligi
desteklemek icin vardir.

Lilksemburg iki tiir personel hareketliligi birbirinden ayirmaktadir: (a) Liiksemburg Universitesi tarafindan istihdam edilen personelin
is sOzlesmesi gergevesinde birkag giinlik, haftalik veya aylik bir 6grenim deneyimi igin yurtdisina gidisiyle gerceklesen kisa donem
hareketliligi ve (b) Liiksemburg Universitesi tarafindan istihdam edilen yabanc tniversitelerde calisan stajyerlerin veya yabanc
yuksekdgretim personelinin uzun dénem hareketliligi. Yuksekdgretimde kisa donem personel hareketliligi ile ilgili olarak
Liiksemburg’'un herhangi bir ulusal politika hedefi veya ulusal hareketlilik programi bulunmamaktadir. Personel hareketliligi
Universitenin kendisi tarafindan koordine edilemektedir. Kisa donem hareketlilik icin alinan tedbirlerin nispeten dislk sayisi
Liiksemburg Universitesinde uzun siireli hareketliligin dnemiyle agiklanmaktadir: Akademik personelin yaklagik %75'i yurtdisindan
gelmekte, bdylece personel Liiksemburg Universitesinde calisarak halihazirda hareketliligi tecriibe etmektedir.

Sekil 2.1: Yiiksekogretimde personel hareketliligi tizerine olan ulusal programlarin varhgi, 2012/13

Ulusal bir program

- var
D yok

Veri mevcut degil

Slovenya ulusal politka hedefleri ve hatta somut amaglari olup ulusal hareketlilik programi olmamasiyla 6zel bir durumdur.
Akademik personel hareketliliginin en blytk kismi AB programi Erasmus ile desteklenmektedir. Ek destek bdlgesel bir program olan
CEEPUS (Orta Avrupa Universite Caligmalari Degisim Programi), Avrupa Ekonomik Alani Hibeleri ve ABD ile ikili isbirliginden




(Fulbright programi) gelmektedir. Bunun yaninda, ylksekégretim kurumlari arasindaki ikili ve coklu isbirligi temelinde 6gretim
elemanlarinin bireysel degisimleri meydana gelmektedir.

Finansman genellikle egitim, arastirma veya disisleri bakanliklari ve/ya arastirma
konseyleri/kuruluslari tarafindan saglanmaktadir. Programlarin yénetimi bazi durumlarda
yine ilgili bakanliklarin gorevidir ancak cogunlukla bir ajansa devredilmektedir.

Ulusal programlarca desteklenen hareketlilik siiresi birkag guinden iki yila kadar
degismektedir. Cogu durumda personel yurtdisina kisa bir sireligine, genellikle sadece
birkac glin veya haftaligina gitmek icin finansman alabilmektedir.

Ulusal hareketlilik programlar tarafindan hedeflenen calisan gruplarinda her zaman bir
ayrima gidilmemektedir-bazi llkeler genel olarak programlara akademik personel veya
ylksekogretim personeli icin programlar olarak dedinmektedirler. Ayrima gidilen nokta,
en sik bahsi gecen iki grubun égretim personeli ve arastirma personeli oldugudur. Onemli
sayida ulkede belirli programlarn olan Gglncu bir grup ise doktora adaylar veya baslangig
seviyesindeki arastirmacilardir. Buna karsin, doktora adaylari her zaman Universite
tarafindan istihdam edilemeyebilmekte ve kendilerine 6grenci gibi davranilabilmektedir.
Acikcas! bu durumda da hareketlilikleri personel hareketliligi olarak sayillamamaktadir.

Sadece birkag Ulke acik bicimde 6gretim elemani olmayan, idari personel veya sanatcilari
ifade eden ‘diger personel’den bahsetmektedir. Ancak idari personelin hareketliligi igin
finansal destedin hemen hemen sadece Erasmus programindan geldigi gériinmektedir.

Sekil 2.2: Ulusal hareketlilik programlarinca hedeflenen yiiksekogretim personeli tiirleri, 2012/13
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Arastirmacilarin hareketliligi dikkat cekici bir bicimde gorilmekte ve gogunlukla ulusal
arastirma konseyleri veya kuruluslar tarafindan ya 6zel hareketlilik programlariyla ya da
ulusal arastirma programlarinin bir bélimu olarak finanse edilmektedir. Cogu durumda
baslangic dlzeyindeki arastirmacilara (doktora adaylari ve/ya doktora sonrasi
arastirmacilar) 6zel ilgi gosterilmektedir.

Belgika Fransiz Toplulugu'nda FRS-FNRS (Fransiz Toplulugu/Wallonia-Briiksel Federasyonu'nun arastirma finansman ajansi)
arastirmacilarin hareketliligini kariyerlerinin farkli agsamalarinda destekleyen uzun dénem hareketlilik hibeleri, kisa ddnem hareketlilik
imkanlari ve yurtdisi egitim gibi cesitli aracla tedarik etmektedir. ice dogru olan hareketlilik icin de uzun dénem hareketlilik hibeleri
bulunmaktadir ve Ulyssees Programi 6zellikle su an yurtdisinda Belgika Fransiz Toplulugu’ndaki bir Gniversitede kariyerlerini
gelistirmek icin ¢alismakta olan yiiksek kalitede Belcikall veya yabanci arastirmacilar hedeflemektedir. Ayrica tim ulusal hibeler ve
burslar, ya Belcika'da yasamalari ya da Belgika ile kendi lilkeleri arasinda isbirligini gelistirmeleri durumunda, ilkede yerlesik
durumda olmayanlara agiktir. Wallonia-Briiksel International da Belgika disindaki arastirma faaliyetlerine sponsor olacak belirli
hibeler saglamaktadir.



Belgika Flaman Toplulugu'nda, tim disiplinlerde 6nemli arastirmalari destekleyen bagimsiz bir ajans olan Arastirma Kurumu
Flanders (FWO Vlaanderen) bilimsel hareketlilik igin de hem ice, hem disa dogru olacak sekilde finansman saglamaktadir. Doktora
sonras! burslari yabanci arastirmacilarin Flaman Universitelerinde arastirma yapmasini saglamakta; Flaman arastirmacilar da
yurtdisinda kisa ve uzun sureli kalmak icin finansman alabilmektedirler. Ayrica Flaman arastirma ekipleri yurtdigindaki meslektaslari
ile isbirligi icin lojistik ve kurumsal destek alma amaciyla bagvuru yapabilmektedir.

Gek Cumhuriyeti'inde akademik personel hareketliligi genellikle Egitim, Genglik ve Spor Bakanhg tarafindan yillik olarak duyurulan
gelisim programlarina dahil edilmektedir ve gogunlukla ana tedarikgileri Gek Bilim Kurum (GACR), Cek Cumhuriyeti Teknoloji Ajansi
ile bakanliklar olan belli aragtirma projelerinin hibelerinde kapsama alinmaktadir.

Zhang Heng programi ile Fransa geng arastirmacilara (40 yasina kadar) Gin'de bulagici hastaliklar alaninda yapilan arastirmalari
tanimalari igin bir hafta gegirme imkani sunmaktadir. Program Cin'deki Fransa Buyukelgiligi tarafindan (Gin Bilimler Akademisi ile
isbirligi ile) finanse ve organize edilmektedir. idare ise Campus France ajansina devredilmistir.

Litvanya'da ulusal bir program uluslararasi bilimsel konferanslara katilim igin maksimum 30 glnliik arastirma ziyaretleri veya
maksimum 5 giinlik kisa dénem ziyaretleri icin destek sunmaktadir. Hedef gruplar 6gretim elemanlari, doktora dgrencileri, geng
arastirmacilar, bilim insanlari ve Litvanya ylksekoégretim ve arastirma kurumlarindan diger arastirmacilardir. Program devlet
biitcesinden velya AB fonlarindan finanse edilmekte ve Litvanya Arastirma Konseyi tarafindan organize edilmektedir.

Balassi Enstitisu araciligiyla Macar Burs Kurulu Dairesi Macar yiiksekdgretim kurumlarind veya arastirma enstitlilerinde daha fazla
mesleki deneyim kazanma niyetinde olan arastirma gérevlilerinin yani sira 6gretim elemanlarina da burslar sunmaktadir. Lisanststu
calismalar veya arastirmalar (3-21 glin veya 1-10 ay), doktora programlari (36 ay), kismi doktora galismalari (10 ay), doktora sonrasi
calismalar veya arastirma (1-10 ay) ve arastirma gezileri (3-21 veya 1-10 ay) icin burslar bulunmaktadir. Bunlardan sonuncusu
doktora veya es deger bir dereceye sahip arastirmacilarla dogent doktorlar veya st diizey akademisyenlerin kullanimina agiktir.

Avusturya'da Federal Bilim ve Arastirma Bakanligi doktora adaylarina calismalarinin 6 ila 12 ayini yurtdisinda yapmalari igin gesitli
burslar sunmaktadir. Calisma alanlarina bagl olarak yabanci mezunlar Avusturya'da arastirma yapmalarini saglayacak gesitli hibeler
igin bagvurabilmektedir. Programlar Federal Bilim ve Arastirma Bakanli§i tarafindan finanse ve organize edilmektedir. idare ise
Avusturya Egitim ve Arastirmada Uluslararasi isbirligi Ajans'na (OeAD-GmbH) devredilmistir. Avusturya Bilimler Akademisi ve
Avusturya Bilim Fonu (FWF) da arastirmacalara burs tedarik etmektedir. Avusturya burs ve arastirma hibeleri veritabani
(www.grants.at) égrenciler ve arastirmacilarin bu tir firsatlari arayip bulmalarini kolaylastirmak igin olusturulmustur.

Portekiz'de arastirmayi finanse eden ana devlet ajansi olan Bilim ve Teknoloji Kurumu, yillik bagvuru ¢agrilari ile hem Portekiz
icindeki hem de yurtdisindaki arastirmalar igin doktora ve doktora sonrasi burs ve hibelerini finanse etmektedir.

Birlesik Krallik arastirma konseyleri, BK Arastirma Konseyleri'nin (RCUK) kapsayici kurulus olarak rol almasiyla uluslararasi
ishirligini gelistirmek igin birtakim tasarilar yiritmektedir. Bu konseyler denizasiri Ulkelerden bireysel arastirmacilari Birlesik Krallik'ta
arastirma yapmalari ve Birlesik Krallik arastirmacilarini yurtdisinda zaman gecirmeleri igin tesvik etmektedir. Denizasir arastirma
ortakliklarini tesvik eden diger organizasyonlar Kraliyet Demegi ve Ingiliz Akademisi'dir. Kraliyet Dernegi 6zerk bir burstur ve Birlesik
Krallik'in Ulusal Bilim Akademisi'dir. Uluslararasi Degisim Plani bir kerelik bir ziyaretle veya ikili gezilerle denizasiri tlkelerden olan
arastirmacilarla isbirligi yapmak isteyen BK bilim insanlarini desteklemektedir. Uluslararasi ortaklik ve hareketlilik plani Birlesik Krallik
ile aragtirma basarisinin yeni ve yenilikgi inisiyatifler ve baglantilarla gliclendirilecegi dinyanin diger yerleri arasinda ortakligin
gelistiriimesi icin destek saglamay1 amaglamaktadir.

Norveg hareketlilik icin finansmanin Norveg Arastirma Konseyi'nin finansal araglarinin biiyik kismiyla (arastirma programlarini,
stratejik programlari, bireysel programlari, ayrilmis hareketlilik programlarini icerecek sekilde) tlimlesik oldugunu bildirmektedir.
Norveg ylksekdgretim kurumlarindaki personelin digariya dogru olan hareketliligi icin ayrilmis hareketlilik programlari esasen
baslangic dlizeyindeki arastirmacilari ve bir dlgide de daha deneyimli arastirmacilari hedeflemektedir. Arastirma Konseyi
finansmaninin birgok bakanliktan, bilhassa Egitim ve Arastirma Bakanligindan, Ticaret ve Sanayi Bakanligrndan ve Disisleri
Bakanligr'ndan almaktadir.

Bazi llkeler de hem ice dogru hem disari dogru 6gretim elemani hareketliligini tesvik
eden ulusal programlari oldugunu bildirmektedir. Kimi ulkelerce (6rnedin Estonya,
Yunanistan veya Slovak Cumhuriyeti) desteklenen 6gretim elemani hareketliliginin 6zel
bir 6rnedi yurtdisinda bir Glkenin dilinin ve/ya kulltlirinin o6dretimi amaciyla olan
hareketliliktir. Benzer sekilde, birkag Ulke ige dogru olan hareketlilik igin finansman
saglamakta, boylece yabanci ylksekdgretim personelinin ev sahibi Ulkenin dilini ve
kalttrint 6grenmesini mimkian kilmaktadir (6rnedin Litvanya veya Portekiz).

Estonya'da Kristian Jaak Burs Programi 35 yagina kadar olan &gretim elemanlarinin galismalariyla ilgili kisa dénem (3-21 giin)
yurtdisi ziyaretlerinin seyahat ve konaklama masraflarini kargilamaktadir. Yurtdisinda Estonya Dili ve Kiltliri Akademik Calismalari


http://www.grants.at/

Programi cercevesinde Estonya yurtdisindaki 10 Universiteye &gretim elemanlari gondermistir ve Estonya dili ve kultrd
ogretmenlerince yapilacak kisa donem misafir konusma ziyaretleri icin finansal destek sunmaktadir.

Litvanya'da yabanci dgretim elemanlarinin ve arastirmacilarin Litvanya yiksekogretim kurumlarina yapacaklari 6gretim ziyaretlerini
(2 haftadan 2 aya kadar) desteklemek icin ulusal bir program bulunmaktadir. Oretimin en az 3 AKTS kredisi ve égrencilerle
gegirilecek haftada 10 saat ile bir calisma programinin, dersin veya modiiliin bir kismi olmasi gerekmektedir. Litvanya Egitim ve Bilim
Bakanligi teklif cagrisini organize etme ve adaylari segmekten, Egitim Degisimleri Destek Kurumu (Bakanlik'in yetki alanindaki bir
kurum) da programin idaresinden sorumludur.

Finlandiya 6gretim elemani hareketliligini destekleyen birkag program bildirmektedir: FIRST programi Finlandiya ve Rusya arasinda
yiksekogretimdeki 6gretim elemanlarinin hareketliligini tesvik etmektedir. Asya Agi Programi Finlandiya ile Cin, Hindistan ve Gliney
Kore arasindaki 6gretim elemani degisimi igin finansman sunmaktadir. Kuzey-Gliney-Giiney Yuksekdgretim Kurumu Agi Programi
Finlandiya ile gelismekte olan Ulkelerdeki ylksekégretim kurumlari arasinda 6gretim elemani degisimlerini finanse etmektedir. Bu Ug
ornekte de, Finli yuksekogretim kurumlari aglari koordine etmekten ve ortak kurumlarla birlikte projeleri yuritmekten sorumluyken,
Uluslararasi Hareketlilik Merkezi CIMO programlarin idaresinden sorumludur. Programlar Egitim ve Kiiltlir Bakanh§i veya (Kuzey-
Giiney-Giiney programi durumunda oldugu gibi) Disisleri Bakanligi tarafindan finanse edilmektedir.

isveg de yiiksekdgretimde personel hareketliligini gelistirmek igin birkag ulusal programa sahiptir. Ornegin, Linnaeus-Palme Programi
isveg ile gelismekte olan Ulkelerdeki yiiksekdgretim kurumlari arasindaki isbirligini canlandirmayr amaglamakta ve ogretim
elemanlarinin hareketliligi icin (hem ige dogru hem disa dogru, 3-8 hafta) finansman tedarik etmektedir. Program Isveg
Yiiksekogretim Konseyi tarafindan idare edimekte ve isve¢ Uluslararasi Gelisim isbirligi Ajansi (Sida) tarafindan finanse
edilmektedir.

Bircok Ulkenin de hem Universite 6gretim elemanlarina, hem de arastirmacilara hitap
eden ulusal programlari bulunmaktadir.

Belgika Fransiz Toplulugu Wallonia-Briiksel Uluslararasi araciligiyla doktora, doktora sonrasi égrenciler ile profesérlere/dgretim
elemanlarina hareketlilik hibeleri veya ortak bir iilkede (6regin Avusturya, Bulgaristan, Cin, Misir, Almanya, israil, Japonya, Tunus
ve Amerika Birlesik Devletleri) gecirilen bir yillik sure igin burslari da kapsayan gesitli finansman firsatlari sunmaktadir. Son
zamanlarda Latin Amerika ile Fransiz Toplulugu arasinda personel hareketliligi icin yeni bir finansman firsati olusmustur. Bu, Arjantin,
Brezilya, Sili, Kolombiya ve Meksika ile personel hareketliligini hedeflemektedir ve bu ilkelere giden personelin seyahat masraflarini
karsilayacaktir.

Almanya'da cesitli hibe programlari hem gelen hem giden &gretim elemanlarinin ve diger yiksekégretim personelinin (6rnegin
konferans/konusma turlari, kisa ve uzun dénem 6gretim elemanhgi igin) hareketliligi icin varligini sturdirmektedir. Bunlar baskin
olarak Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) tarafindan organize edilmekte ve Federal Hiikiimet tarafindan finanse edilmektedir.

Yunanistan'da IKY (Devlet Burslari Kurum)u) lisansiistii ve doktora sonrasi calismalari ile daha ileri bir egitim igin yabanci
ogrencilere burs hibe etmektedir. 2012/13 akademik yilinda IKY, doktora sonrasi galismalar igin 25, yabanci yiksekdgretim
kurumlarinin Yunan calismalari bdlimlerinde istihdam edilen 6gretim elemanlarinin egitimi igin de 10 burs vermistir.

ispanya'da yiiksekogretimde personel hareketliligi igin temel ulusal program Egitim, Kiiltiir ve Spor Bakanligi tarafindan finanse
edilen Ulusal insan Kaynaklar Hareketliligi Programi’dir. Program, ispanyol yiiksekégretim kurumlarinda arastirma ve seyahat iznini
gegiren yabanci 6gretim elemanlarinin ve arastirmacilari oldugu kadar yurtdisindaki ytksekogretim kurumlarinda zaman gegiren
ispanyol 6gretim elemanlarini ve arastirmacilari da desteklemektedir. Her iki durumda da program kidemli 6gretim
elemanlari/arastirmacilar ile genc doktorlar arasinda bir ayrima gitmektedir. Belirli alt programa bagl olarak hareketlilik streleri 3
aydan 24 aya kadar degismektedir.

Ozel bir hareketlilik programi olmasa da Ulusal insan Kaynaklari Egitimi Programi da egitim goren arastirma personelini
hedefleyecek bigimde ispanya ve yurtdisindaki tinlii arastirma kurumlarina kisa ziyaretler (2-6 ay) icin finansman saglamaktadir. Her
iki program da Ekonomi ve Rekabet Bakanligi ile Egitim, Kiiltir ve Spor Bakanhgi tarafindan koordine edilmekte, yonetiimekte ve
finanse edilmektedir.

italya yurtdisinda calisan italyan akademisyenleri italyan yiiksekdgretim kurumlarina donmeye tesvik eden bir programiyla baska bir
yonii getirmektedir. Rita Levi Montalcini Programi baslangig diizeyindeki aragtirmacilar hedeflemekte ve yurtdisinda galisan italyan
ve yabanci doktora sonrasi arastirmacilar italyan yiiksekdgretim kurumlarinda arastirma yiriitmeleri icin tesvik etmeyi
amaglamaktadir.

Arastirmacilarin ve profesorlerin uluslararasi ise alimini artirmak icin, baska bir ilkede bir ylksekogretim kurumunda bulunan
uluslararasi arastirmacilarin veya profesorlerin italyan yiiksekégretim kurumlarinda égretim veya arastirma yapmalarini saglayan
sozlesmeleri ortak olarak finanse edecek diger bir ulusal program olusturulmustur. Ayrica ulusal arastirma programlari
arastirmacilarin ve akademisyenlerin uluslararasi hareketlilifi icin destek saglamaktadir. Programlar Egitim, Universite ve Arastirma



10

Bakanligi tarafindan organize, koordine ve finanse edilmektedir. Daha belirgin bigimde, Bakanlik finansman énceliklerini belirlemekte,
kaynaklari tahsis etmekte, uygun faaliyetlere ve katilimcilara karar vermekte, ¢agrilari yayimlamakta ve yararlanicilar segmektedir.

Slovak Cumhuriyeti 6grencilerin, doktora dgrencilerinin, niversite dgretim elemanlarinin ve arastirmacilarin hareketliligini hem
gelen hem de giden yéniinde desteklemek igin 2005'te Ulusal Burs Programi’ni kurmustur. Gelen hareketliligi igin uygun olanlar
yabanci universitelerden olan dgretim elemanlari ile kamu, 6zel veya devlet Universiteleri, doktora programlari yuritme yetkisi olan
arastirma kuruluglari ya da Slovak Cumhuriyetinde bir konusmalarastirma/sanatsal ziyaret icin hikiimet disi bir organizasyon
tarafindan davet edilen arastirmacilar veya sanatgilardir (burs siresi 1 ila 12 ay). Bunun yaninda, Slovak Cumhuriyeti Egitim, Bilim,
Arastirma ve Spor Bakanligi, Slovak Cumhuriyetinin kamu universitelerindeki veya Slovak Bilimler Akademisi'nin akademik
enstitiilerindeki akademik ziyaretlere ek olarak kamu (niversitelerinde akredite edilmis galisma programlari igin burslar ilan
etmektedir. Bu Egitim Bakanligi burslari i¢in sadece 30 ile 50 yaslari arasindaki Universite mezunlari uygun olmaktadir. Her iki
program da Slovak Cumhuriyeti Egitim, Bilim, Arastrma ve Spor Bakanligi tarafindan finanse edilmektedir. Programlarin
organizasyonu, koordinasyonu ve idaresi Slovak Akademik Bilgi Ajansi'na devredilmistir (SAIA).

isveg'te Visby Programi isvec'teki ve bir ya da birkag Baltik iilkesi, Polonya, Rusya, Belarus, Ukrayna'daki yiiksekdgretim kurumlari
veya fakilteleri arasinda égretim elemani degisimlerini ve arastirma isbirligini desteklemektedir. Program uygun Ulkelerden birinde
gorisim toplantilari/proje planlama icin finansman bagvusuru yapabilen (niversiteleri veya (niversite yiiksekokullarini
hedeflemektedir. Program, bir konferansta aktif olarak yer almak amaciyla kisa dénem ziyaret hibesi icin basvuruda bulunabilecek
doktora Ogrencilerini, arastirmacilari veya ylksekdgretim kurumlarindaki 6gretim elemanlarini da hedeflemektedir. Bir doktora
dgrencisi, arastirmaci veya égretim elemani da bir Universite ya da tniversite yiiksekokulunca iki haftadan bir aya kadar siirebilecek
bir calisma veya aragtirma ziyareti icin davet edilebilmektedir. Visby Programi Isveg Enstitiisii tarafindan yonetimekte ve Disigleri
Bakanligr'nca finanse edilmektedir.

2.2. Maaslhi/bilimsel izin

Kelimenin daha dar anlamiyla ulusal bir program olmamakla birlikte, birkag Ulkenin
bahsettigi sekilde akademik personel hareketliligini artirmanin diger bir yolu akademik
personele yurtdisinda maash veya bilimsel izin alma imkani tanimaktir. Codu 6rnekte,
akademik personelin her bes ila alti yilda bir, 12 aya kadar varan kazanilmis bir izin alma
olanagi bulunmaktadir. Maasl izinler arastirma odakli olma edilimindedir; baz
durumlarda mesleki gelisim veya baska bir ylksekégretim kurumunda ders verme
amaglar icin de kullanilabilmektedir. Asadida bu tir maash izinlerin farkh UGlkelerde nasil
dizenlendigine dair 6rnekler verilmektedir:

Belgika Fransiz Toplulugu’nda ¢ogu Universite profesorlerine arastirma veya 6gretim becerilerini gelistirmeleri igin yurtdisinda
maagli izin alma imkani tanimaktadir. Hem Belgika Fransiz Toplulugu hem de Portekiz'de arastirma finansman ajanslari yabanci
kurumlarda arastirma icin bir yila kadar kalinmasi amaciyla maasli izin hibeleri sunmaktadir.

Yunanistan profesérlerin her alti yillik hizmet igin bir yila kadar ya da her dg¢ yillik hizmet icin alti aya kadar tam maasli bilimsel izin
alma haklarinin oldugunu bildirmektedir. Bilimsel izin esnasinda yurtdisindaki ytksekogretim kurumlariyla onlardan maas almadan
ishirligi yapan profesorlerin, maaslarinin tamamini %80’lik bir artisla alma haklari bulunmaktadir. Bilimsel izinlerinin sonunda
kurumlarinda en az (¢ yil igin kalmak durumundadirlar.

ispanya'da yasalar Gniversite profesorlerinin ve arastirmacilarin licencia de estudios'tan (galisma izni) faydalanmasina izin
vermektedir. Ulkedeki ya da yurtdisindaki bagka bir kurumda ders vermek veya arastirma yapmak icin izni verme karari, ayni
zamanda izin stiresiyle baglantili olan kazanilmis izin hakkina da karar veren Gniversite tarafindan verilmektedir. Ug aydan kisa bir
izin icin personel normaldeki maasi kadar; (i ay ila bir ay arasindaki bir izin icin ise maasinin %80'ine kadar bir miktar alabilmektedir.
Her ikisi de yapilacak isin bilimsel ve akademik uygunluguna baglh olmaktadir. Bir yili asan surelerin (bes yil stiresince biriktirilen ve
iki aydan kisa calisma ziyaretlerini hesaba katmayan) karsiligi yoktur.

Fransa'da akademik personelin (enseignants-chercheurs) de her alti yilda bir arastirma amaciyla alti ila on iki aylik maagli izne
clkma imkani bulunmaktadir. Yurtdisinda da gegcirebilecekleri maash izin esnasinda normaldeki maaslarini almaya devam
etmektedirler.

italya'da yasalar ayni zamanda profesorlerin ve arastirmacilarin maasli izinlerini yurtdisinda gegirmelerine (ya da yiiksekdgretim
kurumlari arasindaki bir anlasma cergevesinde) olanak tanimaktadir. izin bes yila kadar ¢ikabilmekte ve yurtdisinda maasli izne
cikan italyan profesorlerle arastirmacilarin maaslari, Italyan iiniversitesi veya Egitim, Universite ve Arastirma Bakanligi'nca degil, ev
sahibi Ulke tarafindan ddenmektedir.



Letonya’da da her alti yil akademik personel alti aylik bilimsel arastirma amagli maasli izne uygun hale gelmektedir. Ayrica ayni stire
ile profesorler, dogentler ve yardimer dogentler yine yurtdisinda baska bir ylksekégretim kurumunda misafir dgretim elemani olarak
maassiz izinle calismaya uygunluk kazanmaktadir.

Litvanya'da 2009 Yiiksekogretim ve Aralstirma Kanunu'na gore her bes yilda égretim elemanlari, arastirma yapmak ve bilimsel ve
egitsel niteliklerini gelistirmek icin egitsel sorumluluklarindan bir yila kadar muaf tutulabilmektedir. Personele bahsi gegcen dénemde
ortalama maasi Odenecektir. Yurtdisinda maash veya bilimsel izin icin prosedirler yiksekégretim kurumlar tarafindan
belirlenmektedir.

Liiksemburg'da Universitede en az yedi yil ¢alismis olan veya rektor ya da dekan olarak hizmet vermis olan personel, yurtdiginda
arastirma yapmak igin Gniversitedeki gdrevlerinden alti ayligina muaf tutulacak sekilde bilimsel izin talebinde bulunabilmektedir. Izin
esnasinda personel normaldeki maasini veya yillik taban gelirinin yarisini almaya devam etmekte ve Liiksemburg sosyal givenlik
sisteminden faydalanmaya devam etmektedir. iznin aday tarafindan 6nerilen bir aragtirma projesi temelinde rektdrligtin teklifini
takiben idare Meclisi tarafindan onaylanmasi gerekmektedir.

Slovenya'da yasalar yiksekogretimdeki 6gretim elemanlarinin ders verilen her bir alti yilin ardindan maasli/bilimsel izin almasina
olanak tanimaktadir. izin esnasinda égretim elemani ders verme sorumluluklarindan muaf olmaktadir ve izin maaglidir. Ancak
finansman ve insan kaynaklari eksikligi sebebiyle yasalarda ve Universitelerin tiziklerinde ifade edilen bu olanak gok nadir
kullaniimaktadir.

izlanda’da maasli izinlerle ilgili anlasmalar arastirmacilarla (profesérler, yardimer dogentler, dogentler ve daha siki kurallarla misafir
dogentler) kisitlidir. Yiksekdgretim kurumlarinin diger personeli egitim amaciyla izin bagvurusu yapabilmektedir. Akademik personeli
maagli iznini yurtdisinda uzmanlik galismalarina veya arastirma projelerine katilarak gegirme egiliminde olmakta; bunun igin de ek
destek alabilmektedir.

Norveg'te Universite ve Universite ylksekokullarindaki akademik personel normalde her bes, alti ya da yedi yilda bir odaklanmis ve
tutarli arastirma dénemleri igin maasli izin bagvurusu yapabilmektedir. Bazi kurumlar kadin personel igin erkek personele kiyasla
daha sik maasli izin dénemlerine izin vermektedir.

2.3. Ikili ve bolgesel programlar

Bu calismada ele alinan tim vylUksekogretim sistemleri diger (Ulkelerle olan ikili
anlasmalara dayanan burs programlarina sahiptir. Hepsini ilgilendiren bdyle bir program,
arastirmacilarin Birlesik Devletler'den ve Birlesik Devletler’e hareketliligi icin destek
sunan meshur Fulbright programidir. Baska bircok o6rnekten farkl Ulkelerce
bahsedilmektedir:

Cek Cumbhuriyeti'nde uluslararasi anlasmalara dayanan burslar Akademik Bilgi Ajansi'nin (AIA) web sitesinde yayimlanmaktadir.
Burslar iki sekilde tahsis edilebilmektedir: Ya bireysel yiiksekégretim kurumlarina belli sayida burs verilmekte ve égrenciler dogrudan
yuksekdgretim kurumlari tarafindan secilmektedir veya tlim yiksekogretim kurumlarinin burslari igin Cek Cumhuriyetinde bir yaris
olmakta ve AIA secim slrecini ylritmektedir.

Almanya'da Alman Akademik Degisim Servisi (DAAD) farkli Ulkelerdeki ortak organizasyonlarla birlikte bilimsel igbirligini
yogunlastirmak amaciyla ikili dedisim ve finansman programlarini yiritmektedir. Bu programlar gercevesinde baglangic diizeyindeki
araltirmacilar ile arastirmacilarin hareketliligi desteklenmektedir.

Yunanistan diger ulkelerle yapilan ikili egitim anlagsmalari ve ikili kiltrel degisim programlari baglaminda dgretim ve arastirma
personelinin, doktora 6grencilerinin ve kidemli idari personelin ortalama 7 gunliik hereketlilik stresini desteklemektedir. Programlar
Disisleri Bakanli§i, yurtdigindaki Yunan biyikelgilikleri, Egitim ve Dini Isler Bakanli§i, Kiltir ve Spor Bakanligi ve Devlet Burslar
Kurumu tarafindan organize, koordine ve finanse edilmektedir. Buna ek olarak, Devlet Burslar Kurumu ve Alman Akademik Degisim
Servisi (DAAD) ortak bir degisim programi yUriitmekte ve Yunanistan ile Aimanya arasindaki bilimsel igbirligini kuvvetlendirmek igin
yurtlilen arastirma projelerine finansman saglamaktadir.

ispanya Fransa ile gretim elemani hareketliligini desteklemek icin Fransiz ve ispanyol (iniversitelerinin ortak Master programlari
baglaminda ikili bir programa (1-4 hafta) sahiptir. Benzer sekilde, Brezilya ve Ispanya egitim bakanliklar da egitim programlari
gelistirmeyi, meslek gelisimi ve her iki (lkenin doktora sonrasi 6grencilerinin ve 6gretim elemanlarinin becerilerini glincelleyi
amaglayan bir igbirligi anlasmasi imzalamistir. Bu anlagsmaya istinaden Egitim, Kiiltlr ve Spor Bakanligi yillik olarak Brezilya ile bir
Universiteler arasi igbirligi projesi igin yardim sunmaktadir.

Fransa'nin da diger (lkelerle ikili isbirligine dayanan ve Disisleri Bakanligi ve Yiiksekdgretim ve Arastirma Bakanligi tarafindan
finanse ve organize edilen bazi hareketlilik programlari vardir. Programlarin yonetimi Campus France ajansina devredilmistir.



12

Omegin, Hubert Curien Ortakliklari (PHC) biri Fransa'dan digeri baska bir iilkeden olmak iizere iki arastirma ekibinin ortak arastirma
projeleri baglaminda hareketlilik igin finansman sunmaktadir.

italya’nin diger ilkelerle Disisleri Bakanligi tarafindan koordine edilen ve italyan akademisyenlerin ortak iilkede kisa bir dgretim veye
arastirma tecriibesi yagamasi igin destek sunan birkag kultirel isbirligi anlasmasi bulunmaktadir.

Letonya Hukumeti Burs Programi, genellikle Letonya Egitim ve Bilim Bakanliginin Letonya ile s6z konusu ilke arasindaki
hareketlilik icin finansman saglamasiyla hikumetlerarasi isbirligi anlasmalarini temel almaktadir. Hedef gruplar her bir
hikimetlerarasi isbirligi anlasmasiyla her duruma 6zel olarak tanimlanmakta; ancak égretim elemanlarini, arastirmacilari ve doktora
ogrencilerini hedefleme egiliminde olmaktadir. Program Devlet Egitim Delistirme Ajansi tarafindan idare edilmektedir.

Uuslararasi anlagmalari ve ikili degisim programlarini temel alan Litvanya devlet burslarini Litvanya ve yurtdigindaki yliksekogretim
veya arastirma kurumlarina yapilacak arastirma ziyaretleri (10 aya kadar) ve yogun yaz kurslari igin (3-4 hafta veya 1-3 ay) yerel ve
yabanci doktora &grencilerine, 6gretim elemanlarina ve arastirmacilara sunmaktadir. Burslar Litvanya devlet bitgesinden
karsilanmakta ve Egitm Degisimleri Destek Kurumu tarafindan organize edilmektedir. Belirli ikili programlar kapsaminda bir aya kadar
olan arastirma ziyaretlerinin finanse edilmesi konusunda Belarus ve Ukrayna ile anlasmaya variimigtir. Bu programlar Litvanya
Arastirma Konseyi ile Belarus ve Ukrayna’da buna karsilik gelen kuruluslar tarafindan yiirttilmektedir.

Avusturya'nin GCek Cumhuriyeti, Macaristan ve Slovak Cumhuriyeti ile egitim ve bilimde isbirligi iizerine personel hareketliligi icin
de finansman saglayan ikili programlari (‘Eylem Programlari’) bulunmaktadir.

Portekiz ispanya, Almanya ve Fransa ile akademisyenler ve arastirmacilar arasinda bilimsel isbirligini gelistirmek icin ortak
programlari (‘Entegre Eylemler’) oldugunu bildirmektedir.

Slovak Cumhuriyeti'nde, Slovak akademik Bilgi Ajansi (SAIA) Egitim Bakanligr'nin finansmaniyla Akademik Hareketlilik Programi'ni
yiiriitmektedir. ikili anlasmalari ve yabanci hikiimetlerden dogrudan teklifleri temel alan ajans burslar icin 30 ilkede yapilan segim
sUrecini ve yabanci burs sahiplerinin Slovak kurumlarina kabullinii organize etmektedir.

Birlesik Krallik (iskogya) diger ilkelerle olan arastirma baglantilarinin personel hareketliligi icin firsatlar sundugunu belitmektedir.
Bahsi gegen iki dmek Iskog Hiikiimeti'nin ABD ile Angajman Plani ve Cin Stratejisi‘dir.

ikili programlarin yaninda birgok yiiksekdgretim sistemi de yine ikili degisimlere dayanan
coklu/bélgesel isbirligi programlarina mudahildir. Ulusal veya ikili hareketlilik
programlarinin tersine cogu boélgesel program Ogretim elemanlarinin hareketliligine
odaklanmaktadir.

Sekil 2.3: Bolgesel hareketlilik programlari, 2012/13
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EEA Hibeleri ve Norveg Hibeleri ile izlanda, Lihtenstayn ve Norveg, kendilerini AB (iyesi devletlerle tek bir pazarda birlestiren
Avrupa Ekonomi Alan’ndaki sosyal ve ekonomik esitsizlikleri azaltmaya katkida bulunmayi amaglamaktadir. Destek igin uygun
olanlar, Yunanistan, ispanya ve Portekiz'e ek olarak AB ve EEA’'ya 2004 ve 2007'de katilan 12 AB iiyesi (lkedir. Projeler cogunlukla
verici iilkelerden birinde bir ortak gerektirmektedir. EEA hibeleri izlanda, Lihtenstayn ve Norveg tarafindan ekonomik giiclerine gére
(Norveg yaklagik %942iinii, izlanda yaklagik %5'ini ve Lihtenstayn sadece %1'in biraz Ustiinti) finanse edilmektedir. Norveg Hibeleri
tamamen Norveg tarafindan finanse edilmektedir. Yiiksekdgretim alaninda izlanda, Lihtengtayn ve Norveg ile égrenci ve personel
degisimlerini artirmak igin 11 tlkeyle burs programlari olugturulmustur.




EEA Hibelerine benzer bagka bir program Isvigre tarafindan finanse edilmektedir: Bilimsel Degisim Programi Sciex-NMS¢h, Program
Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Macaristan, Letonya, Litvanya, Polonya, Romanya, Slovenya ve Slovak Cumhuriyetinden
arastirmasini Isvicreli arastirmacilarla isvigre arastirma kurumlarinda yapan doktora ve doktora sonrasi arastirmacilara burslar
sunmaktadir. Doktora sonras| aragtirmacilar 6 ila 18 ayi, doktora arastirmacilari ise 24 aya kadar bir siireyi bir isvigre kurumunda
gegirebilmektedir. Projelerde lider olarak yer alan kidemli arastirmacilar (bir AB iiyesi iilkeden veya isvigre'den) liderler arasinda ad
kurma, ortak arastirma projesi uygulama veya gen¢ arastirmacilari destekleme amaciyla maksimum d¢ kisa dénem ziyaret icin
finansman alabilmektedir. Program Isvigre Universiteleri Rektorler Konferansi (CRUS) tarafindan koordine edilmektedir.

‘Orta Avrupa Universite Galismalar Degisim Programi’, CEEPUS 1994'te kurulmustur. Katilimer Glkeler: Amavutiuk, Bosna Hersek,
Moldova, Karadag, Sirbistan, Makedonya ve Ozel statiisi ile Kosova'nin yani sira Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Hirvatistan,
Macaristan, Avusturya, Polonya, Romanya, Slovenya ve Slovakya'dir (bkz. Sekil 2.3). Program Merkez CEEPUS Ofisi tarafindan
kooridne edilmektedir. Ulusal dizeyde uygulamadan, ¢ogunlukla var olan ajanslara entegre edilmis Ulusal CEEPUS Ofisleri
sorumludur. CEEPUS’un 6zel bir niteligi finansmanin transferinin s6z konusu olmamasi, her (lkenin gelen 6grenciler ve 6gretim
elemanlari icin 6deme yapmasidir. Ogretim elemani hareketliligi temel olarak CEEPUS catisi altinda kurulan yilksekdgretim
kurumlari aglar icerisinde olmaktadir. Hareketlilik stireleri 5 giinden 10 aya kadar degdisebilmekte ve ek faaliyetler olarak arastirma ile
konferans katilimini icerebilmektedir. Fakat odak noktasi 6gretim iizerine olmaktadir; bursiyerlerin 5 is giininde en az 6 saati ev
sahibi kurumda ders vermekle veya danismanlik yapmakla gegirmeleri gerekmektedir.

CEl Universite A§i (CEI UniNet) Orta Avrupa inisiyatifinin Orta, Dogu ve Giineydogu Avrupa'daki yiiksekdgretim kurumlari
arasindaki igbirligini 6grencilerin ve 6gretim elemanlarinin hareketliligi araciligiyla artirma amagl bir katkisidir. Agdaki katiimci
Ulkeler: Amavutluk, Belarus, Bosna Hersek, Moldova, Karadag, Sirbistan, Makedonya ve Ukrayna’'nin yani sira Bulgaristan, Cek
Cumhuriyeti, Hirvatistan, Avusturya, Polonya, Romanya, Slovenya ve Slovakya'dir (bkz. Sekil 2.3). Ogretim elemani hareketliligi yillik
teklif cagrilan araciligiyla finanse edilen ortak doktora veya master programlari baglaminda olmaktadir. Bir 6gretim unsuru, minimum
bir haftalik suresi ve ddullendirme sertifikas igeriyorsa yaz okullari, seminer ve calistaylar igin de finansman vardir.

Yuksekogretim alaninda igbirligi ve degisimi gelistirmek igin, ayni zamanda katilimci tlkeler (Danimarka, Estonya, Letonya, Litvanya,
Finlandiya, isveg, izlanda ve Norveg) arasinda akademik personelin hareketliligini tesvik eden Nordik Bakanlar Konseyi Nordplus
Yiksekogretim Programi'ni kurmuslardir. Finansman almaya uygun olmak icin U¢ Ulkeden (en az ikisi ylksekdgretim kurumu olan)
en az (¢ kurumun bir a§ veya ortalik olusturmasi ve basvurudan, finansmanin idare edilmesinden ve final raporunun yazilmasindan
sorumlu bir koordinator kurum atamalari gerekmektedir. Milliyetlerinden bagimsiz olarak Nordik veya Baltik yiiksekdgretim
kurumlarinda istihdam edilen bireysel dgretim elemanlari, bir veya birkag ortak kurumda en az 8 saat ders vermeyi/calismayi igeren
bir hareketlilik dénemi icin finansman alabilmektedir.

Uluslararasi hareketliligi tesvik etmese de, Erasmus Belgica da U Belgika toplulugu arasindaki hareketlilik icin finansman sagladigi
icin bahsedilmeye degerdir. Program AB programi Erasmus gibi modellenmektedir ve farkli Belgika Topluluklar’ndaki katilimci
Universite ylksekokullari ile tniversiteler arasindaki ikili anlasmalar temelinde calismaktadir. Katiimer dgretim elemanlari baska bir
Belgika yliksekdgretim kurumunda derslere girmek veya ders vermek igin en fazla bes giin siireyle olmak (lizere glinlik sabit bir
miktar Ucret almaktadir.



14

3. Katilim oranlari ve izleme

Hareketlilik programlarina katilimla ilgili veriler genellikle programi idare etmekle
yukimli olan yetkili kurulus tarafindan toplanmaktadir. Burada bu tir verinin mevcut
oldugu vyerlerdeki gergek katihm oranlarina dair bilgilere yer verilmektedir. Bazi
durumlarda ayni yetkili kurulus uygulamanin ve/ya programin etkisinin izlenmesinden de
sorumlu olmaktadir, diger durumlarda bu goérev ayri bir ajansa verilmektedir. Buna
karsin, c¢odu durumda hareketlilik programlarinin  etkisi sistematik olarak
izlenmemektedir.

Belgika’nin Flaman Toplulugu’'nda Arastirma Kurumu hareketlilik programlarina katilim tzerine veri toplamaktadir. 2011’de kurum
Flaman arastirmacilara 195'i uzun sireli hareketlilik icin olan 1.000’e yakin burs vermis ve 19 misafir doktora sonrasi bursunu finanse
etmigtir.

Almanya icin bilim insanlarinin ve arastirmacilarin uluslararasi hareketliligine dair istatistiklere Aiman Akademik Degisim Servisi ve
HIS-YUksekogretim Arastirma enstitisi tarafindan yillik olarak derlenen Wissenschaft welfoffen yayininda (www.wissenschaft-
weltoffen.de) yer verilmektedir. 2010'da cesitli finansman organizasyonlari Almanya'daki 30.781 yabanci akademisyen ile
arastirmaciya ve yurtdisindaki 8.083 Alman akademisyen ile arastirmaciya finansman saglamistir.

Yunanistan'da Universiteler Arasi lligkiler Birimi egitim anlasmalari ve programlari gercevesindeki yiksekdgretim personel
hareketliligi Uzerine istatistiki rakamlari ve veriyi toplamaktadir. 2007 ile 2012 arasinda Yunan bilim insanlarinin 36 tlkeye 273
ziyaretini, 14 bagka tlkeden bilim insanlarinin da Yunanistan’a 67 ziyaretini saymiglardir. Devlet Burslar Kurumu, Alman Akademik
Degisim Servisi (DAAD) ile olan degisim programi (izerine olan veriyi toplamaktadir ve 2000 ile 2012 arasinda Almanya'yi arastirma
ekiplerinin Uyeleri olarak ziyaret eden 567 birey saymislardir.

ispanyada iki ulusal  hareketiik programa  katim  zerine veri Ekonomi ve Rekabet  Bakanligi
(http://www.idi.mineco.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgnextoid=7141f1f53c82d210Vg
nVCM1000001d04140aRCRD) ve Egitim, Kiilttir ve Spor Bakanligi (http://www.mecd.gob.es/«
dctm/ministerio/educacion/universidades/estadisticas-informes/informes/2012-datos-y-cifras-11-
12.pdf?document«1d=0901e72b81230a74) tarafindan toplanmakta ve yayimlanmaktadir. 2010'da (6zellikle yuksekogretimde
personel hareketliligini hedefleyen) Ulusal insan Kaynaklari Hareketliligi Programi 4.464 hibe vermistir.

italya'da veri toplama Egitim, Universite ve Arastirma Bakanliji tarafindan koordine edilmektedir. Bilgiler, akademisyenlerin Bakanlik
tarafindan koordine edilen bireysel sayfalarinda ve farkli inisiyatiflerin bildirim araglari araciligiyla mevcuttur.

Letonya'da Devlet Egitim Gelistirme Ajansi ajansin sorumlu oldugu hareketlilik programlarinin uygulanmasina dair bilgileri
toplamaktadir. Omegin, 2012/13 akademik yilinda Letonya Hiikiimeti Burs Programi aragtirma burslari igin 11 bagvuru almigtir.

Macaristan'da Balassi Enstitiisii hareketlilik programlarina katilim oranlari iizerine veri toplamaktadir.ikili programlar, Eétvés Devlet
Bursu, Viyana'daki Collegium Hungaricum'a olan burslar ile 40 kadar llkeye giden 2011/12'de yaklasik 290, 2012/13'te 220
arastirmaci desteklenmistir. Gelen hareketlilik igin sayilar ise 2011/12'de 115, 2012/13'te 100 olmustur.

Slovak Cumhuriyeti'nde ulusal hareketlilik programlarini ytiritmekten sorumlu Slovak Akademik Bilgi Ajansi (SAIA) bu programlar
lizerine program basina yillik katim oranlarini personel ve 6grenci olarak ayirmayacak bicimde igeren yillik raporlar hazirlamaktadir.
Her bir program igin onaylanan burs ve hibeler listesine gore, 226 doktora sonrasi, doktora dayi, 6gretim elemani, arastirmaci ve
diger personel 2011/12 akademik yili esnasinda SAIA tarafindan yirtitiilen giden hareketlilik programlarina katiimistir.

Finlandiya'da Hareketlilik Merkezi CIMO uluslararasi hareketlilik Gizerine yillik istatistikleri vermektedir.

isveg Yiiksekogretim Otoritesi yiiksekdgretimdeki personel hareketliligi {izerine veri toplamakta ve online bir veritabaninda (sadece
isvecce olarak) yayimlamaktadir. Veriler yiksekdgretim kurumuna dair bilgileri, istihdam tiiriinii, hareketlilikte gidilen yeri vs.
icermektedir. Personel hareketliligine dair detayli raporlar ilgili yiksekdgretim kurumlari tarafindan hazirlanmaktadir. isveg
Yiiksekogretim Konseyi'nin yerine, ylksekogretim kurumlari ajans tarafindan analiz edilen katilimei raporlarini da toplamaktadir.

Norveg'te birkac ulusal hareketlilik programini ytiritmekten sorumlu Arastirma Konseyi bu programlar lizerine olan yillik raporlari
hazirlamaktadir. Bu raporlar yillik katilim oranlarina dair bilgileri igermektedir. Bagvuru sayilari sabittir. Tim kurumlar personelin
hareketliligini Norve¢ Sosyal Bilimler Veri Servisi'nin (NSD) idare ettigi 'Y iksekogretim istatistik Veritabanr'na (DBH) bildirmektedir.
Veritabanina (sadece Norvegge olarak) erisim agiktir.


http://www.wissenschaft-weltoffen.de/
http://www.wissenschaft-weltoffen.de/
http://www.idi.mineco.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgnextoid=7141f1f53c82d210VgnVCM1000001d04140aRCRD
http://www.idi.mineco.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgnextoid=7141f1f53c82d210VgnVCM1000001d04140aRCRD
http://www.mecd.gob.es/dctm/ministerio/educacion/universidades/estadisticas-informes/informes/2012-datos-y-cifras-11-12.pdf?documentId=0901e72b81230a74
http://www.mecd.gob.es/dctm/ministerio/educacion/universidades/estadisticas-informes/informes/2012-datos-y-cifras-11-12.pdf?documentId=0901e72b81230a74
http://www.mecd.gob.es/dctm/ministerio/educacion/universidades/estadisticas-informes/informes/2012-datos-y-cifras-11-12.pdf?documentId=0901e72b81230a74

Katihm oranlarina dair veri toplamanin o6tesinde, vylksekogretimde personel
hareketliligine dair ulusal programlar c¢ok az takip edilmektedir. Béyle programlarin var
oldugu bazi Ulkeler ulusal hareketlilik programlarinin ylksekogretim personeli (zerindeki
etkisinin izlenmedigini acikca ifade etmektedir (6rnedin Italya, Letonya, Slovak
Cumbhuriyeti). Bir izleme varsa da, bu da ya programi yiritmekle ylikimlld olan yetkililer
tarafindan ya da harici ajanslarca yapilmaktadir.

Belgika Flaman Toplulugu'nda Arastirma Kurumu Flanders kadar Uluslararas! llikiler ile Egitim ve Ogretim Birimleri de programlari
izlemeden sorumludur; ancak akademik personel hareketliligine dair belli bir etki degerlendirmesi yoktur.

Cek Cumhuriyeti ve Avusturya'da yliksekogretim kurumlari faaliyetleri tizerine, uluslararasi egitim ve arastirma programlarina olan
dahiliyeti ve akademik personel hareketliligini de kapsamasi gereken yillik raporlari teslim etmektedirler.

Almanya'da uluslararasi dedisim programlari bagimsiz ajanslar veya uzmanlar tarafindan degerlendirilmektedir.

ispanya'da Ekonomi ve Rekabet Bakanligi, aragtirma, gelistirme ve yenilik alanlarindaki kamu programlarinin yénetimini analiz
etmek (ve gelistirmek) icin gelistirilen Entegre Izleme ve Degerlendirme Sistemi (SISE) aracili§iyla Ulusal insan Kaynaklari
Hareketliligi Programi ile Ulusal insan Kaynaklari Egitimi Programi’'ni izlemektedir
(http://www.idi.mineco.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgnextoid=7 141f1f53c82d210Vg
nVCM1000001d04140aRCRD).

Fransa'da yiiksekdgretim kurumlarinin uluslararasilastirimasinin, uluslararasi ortakliklar ve arastirmacilarin hareketliligi i¢in burs
tedariki de dahil olmak (izere izlenmesi her bir yiiksekdgretim kurumunun Arastirma ve Yiksekdgretim Dederlendirme Ajansi’nin
(AERES) kalite onayi baglamindaki genel degerlendirmesinin bir pargasini olusturmaktadir.

Finlandiya'da Kuzey-Giiney-Gliney Yiiksekdgretim Kurumu Agi Programi 2009'da dederlendiriimis ve 2012'ye ait baska bir calisma
Erasms, Nordplus, FIRST ve Kuzey-Giiney-Giiney Programi baglamindaki yogun kurslarin etkisini incelemistir.

Norveg tim programlarin ve finansal araglarin dizenli siklikta degerlendirildigini bildirmektedir. Ayrilmis olan hareketlilik
programlarininhareketliligin etkileri agisindan dogrudan bir izlenmesi yoktur. Bilimsel faydasi agisindan hareketliligin etkisini
inceleme ¢abalari vardir; ancak aralarinda net bir korelasyon kurmak zordur.

Kalan ulusal programa sahip Uulkeler bu programlarin herhangi bir sekilde izlenip
izlenmedigine dair bir bilgi vermemislerdir. Genel olarak, ylksekogretimde personel
hareketliligi ile ilgili ulusal programlarin etkisinin sistematik takibi bir istisna olarak
goriinmektedir.


http://www.idi.mineco.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgnextoid=7141f1f53c82d210VgnVCM1000001d04140aRCRD
http://www.idi.mineco.gob.es/portal/site/MICINN/menuitem.7eeac5cd345b4f34f09dfd1001432ea0/?vgnextoid=7141f1f53c82d210VgnVCM1000001d04140aRCRD
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4. Maas, finansal telafi ve sosyal giivenlik
dizenlemeleri

Bu bolim maas, finansal telafi (konaklama, seyahat masraflari, yasam masraflari vs. igin
harclik) ve sosyal givenlik diizenlemeleri (6rnedin emeklilik, saglik sigortasi) konularinin
ikili veya bolgesel hareketlilik programlarinin yani sira ulusal programlarda nasil ele
alindigini  gostermektedir. Codu durumda boyle dizenlemeler dogrudan ululsal
programlara dahil edilmekte veya ulusal uygulamalarla baska bir sekilde ele alinmaktadir.
Emeklilik sorusuna ise sadece az sayida Ulke tarafindan degdinilmektedir.

4.1. Ulusal hareketlilik programlari

Disa dogru hareketlilik igin Belgika Flaman Toplulugu’'nun maas ve sosyal glivenlikle alakali iki tiir uygulamasi bulunmaktadir: (1)
Bir akademik personel yurtdisindaki bir yiksekdgretim kurumunda bir pozisyon alirsa ve o kurum Flaman kurumun zararini
karsilarsa, ¢alisan hala kendi kurumunun hizmetinde sayilmakta ve tiim kidem ve emeklilik haklarini sakli tutmaktadir. (2) Calisan
yurtdisindaki ev sahibi kurumdan sadece hakkinin karsiligini kendi Flaman kurumu stirece dahil olmadan dogrudan alirsa, galisanin
ayri bir isi oldugu dustinilmekte ve bu sebeple kidem ve emeklilik haklari kendi kurumunda devam ettirilememektedir.

Almanya’'da sabit dénem calisma sozlesmeleri olan hareketli bilim insanlarinin 6zel durumuna kargi adil olmak igin Federal
Cumhuriyet Emeklilik Kurumu ve Lander (VBL) Universitelerde veya arastirma kurumlarinda istihdam edilen arastirmacilari VBL
zorunlu sigorta paylarini 6demekten (sigortadan faydalanabilmek igin 60 aylik payin 6denmesi gerekmektedir) muaf tutma imkanini
uygulamaya koymustur. Bunun yerine, arastirmaci belirli bilesenleri (ebeveyn izni gibi) harig tutan; ancak sigortalanan kisiye esneklik
ve akdi olarak karara baglanmii haklara el konmamasi hakkini taniyan gondllii (ana parayla finanse edilen) sigorta plani ile kayit
olabilmektedir. Bu aragla VBL gen¢ hareketli bilim insanlarina Almanya’'daki sabit dénem kontratlarindan yurtdisinda haklarini da
koruyacak bir ¢ikis sunmstur.

ispanya’'da Egitim, Kiiltiir ve Spor Bakanli§i kaza sigortasini ve AB/EEA iilkelerinden ya da Isvicre'den gelmeyen burs sahiplerinin
sadlik sigortasini da karsilamaktadir. Ulusal insan Kaynaklari Hareketliligi Programi, yurtdisindaki yiiksekdgretim kurumlarinda
zaman gegiren ispanyol égretim elemanlarini ve aragtirmacilari aylik 1.800 ila 3.100 Avro ile, Ispanyol yiiksekdgretim kurumlarinda
maagli iznini gegiren yabanci 6gretim elemanlarini ve arastirmacilari da (kideme bagl olarak) aylik yaklasik 2.000 ila 2.450 Avro ile
desteklemektedir. Buna ek olarak, kisi basi 3.450 Avroya kadar bir miktar seyahat ve konaklama masraflari igin hibe edilebilmektedir.

Fransa tarafindan Zheng Heng Programi baglaminda sunulan destek seyahat masraflarini karsilayan ve Cin'de gegirilen haftanin
masraflari icin bir yevmiye iceren hibeler bigimini almaktadir.

italya'da kurumsal 6zerklik insan kaynaklari yénetiminde de (ulusal olarak konulan bir gercevede) gegerlidir. Sonug olarak, maas,
finansal telafi ve sosyal giivenlik kurumsal diizeyde ele alinmaktadir. Benzer sekilde Finlandiya'da da gerekli kaynaklari sahip
olduklari finansmandan tedarik etmek yiksekdgretim kurumlarina kalan bir seydir.

Letonya temelde yatan hikiimetler arasi anlasmaya bagl olarak farkli hareketlilik programlari igin farkl finansal ve sosyal giivenlik
uygulamalarinin (saglik sigortasinin dahil olup olmadigi gibi) bulundugunu bildirmektedir.

Gelen hareketliligi icin Litvanya'daki dgretim ziyaretleri icin olan ulusal program her bir ziyaret icin miktar davet edilen 6gretim
elemaninin niteliklerine bagli olan toplu bir meblag ayirmaktadir. Yurtdisina yapilan kisa dénem ziyaretlerde yiiksekégretim kurulusu
maas 6demeye devam etmekte ve programin verdigi finansman seyahat ve harcirah masraflari gibi ek masraflari karsilamaktadir.
Diger durumlarda ¢alisanlar devlet bursu almaktadir. Bir yila kadar olan hareketlilik stirelerinde yiiksekdgretim kurulusunun 6gretim
elemanlari hareketlilik dénemleri stiresince ortalama aylik maaslarini almaktadirlar. Arastirma ziyaretleri icin tedarik edilen finansman
seyahat, konaklama, vize veya sigorta masraflarini, uluslararasi konferans Ucretlerini, arsiv dékimanlarinin fotokopisi ve kullanimi
icin olan masraflara ek olarak bilimsel yolculuklara katilimla ilgili masraflari da karsilamak igin kullanilabilmektedir.

Macaristan’da Macar Burs Kurulu Dairesi tarafindan veriken burslar gelir vergisine tabi degildir. Ayni sey Estonya ve (yurtdisinda 3-
21 giin gegiren geng 6gretim elemanlarinin seyahat ve konaklama masraflarini karsilayan) Kristian Jaak Programi kapsaminda
alinan burslar igin de gegerlidir. Ogretim elemanlari Yurtdisinda Estonya Dili ve Kiiltiirii Akademik Calismalari Programi gergevesinde
yurtdisina génderildiginde Estonya devleti maaslari, seyahat masraflarini ve ulusal vergileri 6demektedir.



Avusturya'da ana finansman ajanslari tarafindan verilen hibeler sosyal glvenlik teminati saglamaktadir. Bazi programlar (doktora
adaylari ve doktora sonrasi arastirmacilar igin Avusturya Bilimler Akademisi tarafindan yonetilen burs programlari gibi) tam sosyal
teminat ve sigortayi iceren sabit ddnem kontratlari sunmaktadir. Avusturya Bilim Fonu’'ndan hibe alan herhangi biri, sosyal sigortay!
kapsayan (emeklilik fonlarina katki paylari, saglik ve kaza sigortasi, ebeveyn izni vs.) bir is kontrati araciligiyla finanse edilmektedir.
Bu doktora égrencileri ve gelen bursiyerler igin de gegerlidir. FWF arastirmacilari aylik burs ile finanse etmeyi ‘Avrupa Arastirmaci
imtiyazlar’ ve ‘Arastirmacilarin istihdami Tiiziigi'ni 2006 imzalamadan da 6nce birakmistir. Tek istisna yurtdigina giden
arastirmacilar igin olmaktadir. Bu durumda bir is s6zlesmesi yoktur ve sadece emeklilik payi tedarik edilmektedir.

Slovak Cumhuriyetinde Egitim Bakanhi§ bursu sahipleri (gelen hareketlilik) aylik 550 avro almakta ve ev sahibi organizasyonun
yemek hizmeti ile Universitenin konaklamasindan faydalanmaktadir. Ulusal Burs Porgrami’'nin burslari (gelen hareketliligi destekleyen
ikinci program) aylik 670 ile 1000 avro arasinda (kideme bagli olarak) degismekte ve bursun Slovak universitelerinde ve arastirma
veya hukimet disi organizasyonlardaki calisma, arastirma, ders verme veya sanatsal faaliyet esnasindaki yasam masraflarini
(konaklama vs.) karsilamasi beklenmektedir. Giden hareketlilik icin Slovak Cumhuriyetinde daimi ikametleri olan Slovak Bilimler
Akademisi'nden 6gretim elemanlari ve arastirmacilar yurtdisinda minimum bir ay stirmesi gereken calismalari veya arastirmalariyla
ilgili seyahat masraflarini kargilayan bir seyahat hibesi basvurusu yapabilmektedirler.

isveg yiiksekogretim kurum calisanlarinin hareketlilik dénemi esnasinda maaslarini ve emeklilik planlarini sigortalari ile birlikte kendi
yiiksekogretim kurumlarindan almaya devam ettiklerini bildirmektedir. Ayrica hareketlilikle ilgili seyahat ve konaklama masraflari da
dahil olmak izere tim masraflar karsilanmakta ve yiyecek harcirahi da almaktadirlar. Linnaeus-Palme Programi katiimcilari
programin asil baslangig tarihinden énce iki haftalik bir dil kursu igin de ek finansman alabilmektedirler.

Norveg'te (¢ tlir finansman arasinda bir ayrima gidilebilmektedir: (a) adayin hareketli olmasi ve tim siireyi yurtdisinda gegirmesi
sartiyla tam maags 6demesi; (b) tam maasa ek olarak hareketlilikle dogrudan ilgili masraflari karsilayacak finansman; (c) maas destegi
olmadan hareketlilikle dogrudan ilgili masraflari karsilayacak finansman. Hareketli arastirmaciya yakin ailesi eslik ediyorsa, dogrudan
masraflari karsilayacak tim finansman 2000 avrodan 4000 avroya katlanmaktadir. Finansman planlarinin higbiri potansiyel saglik
kaybini ve emeklilik payini telafi etmemektedir.

4.2. 1Ikili ve bolgesel programlar

ispanya ikili programlara sunlari tedarik etmektedir: Franko-ispanyol Master Programlari kapsaminda 6gretim elemani hareketliligi
haftalik maksimum 1200 avro ve seyahat masraflarini karsilamak igin de maksimum 500 avro ile desteklenmektedir. ispanya ve
Brezilya arasindaki ikili program (g tlr yardim éngormektedir: (1) Brezilya'da gegirdikleri siire esnasinda doktora dncesi egitimdeki
arastirma personeli, Ispanya’daki kontratlarinda 8denen bedeli tamamlayacak sekilde aylik 550 avroluk bir harcirah ve seyahat ve
yerlesme masraflarini karsilayacak 2500 avroya kadar bir miktar alabilmektedir. (2) Doktora sonrasi kontratlari olan arastirmacilar da
aylik 1800 avroluk hibenin yani sira 2500 avroluk tek bir ddeme alabilmektedirler. (3) Ogretim elemanlari ve devlet memuru
statisiinde veya sézlesmeli istihdam edilen doktorlar icin finansal destek belgelendirilen masraflarin tazmin edilmesiyle sinirli
olmaktadir.

Fransa'da finansal destek genellikle seyahat masraflarini karsilayan ve yurtdisinda kalma esnasindaki masraflar igin bir yevmiyeyi
de igeren hibe seklini almaktadir.

ikili anlasmalara dayanan Litvanya devlet burslarinin 8reginde, Litvanyali doktora adaylari aylik 750 avro, arastirmacilar ve égretim
elemanlari 1130 avro civarinda bir meblag almaktadir. Seyahat masraflarinin karsilanmasina ek olarak saglik sigortalari da
bulunmaktador. Litvanya'ya gelen yabanci vatandaglar 750 avro civarinda aylik bir burs almaktadirlar.

Kisa cgalisma ziyaretleri veya ortak (ilkeden meslektaslarla bulusmalar icin Avusturya-Slovakya Eylemi gunlik 90 avroluk
(maksimum 3 glin igin) burslar sunmaktadir. Doktora sonrasi arastirmacilar 3-6 aylik arastirma ziyaretleri igin aylik 1500 avroluk
burslar alabilmektedir. Burs konaklamaya ek olarak kaza masraflari ve saglik sigortasini da karsilamaktadir. Seyahat masraflari
arastirmacilarin kendileri tarafindan karsilanmak durumundadir. Avusturya-Cek Cumbhuriyeti Eylemi baska seylerin yanisira
Universite dgretim elemanlari icin bir aylik hibeler sunmaktadir. 1040 avroluk hibe ile alicilarin her ikisi de OeAD-GmbH tarafindan
6zel bedellerle tedarik edilen sigorta ve konaklama masraflarini kendilerinin karsilamasi gerekmektedir. Ayni sey 6 aylik bir sire igin
aylik 1200 avro olan doktora sonrasi ¢alisma hibeleri i¢in de gegerli olmaktadir. Benzer diizenlemeler Avusturya-Macaristan Eylemi
icin de mevcuttur.

Romanya hareketlilik donemleri esnasinda akademik personelin Romanya hiikiimetinden veya ev sahibi tlkeden temel alinan belirli
anlagmaya, faaliyet slresine ve tiirline bagli olarak hizmet bedelini aldigini ifade etmektedir.

isvigre programi Sciex-NMS¢h burslari doktora adaylari igin yillik CHF 50000'lik (ikinci yilda 55000), doktora sonrasi arastirmacilar
icin CHF 80000'lik ticreti, (Isvigre kurallarina gore) isveren tarafindan 6denmesi gereken sosyal vergileri ve seyahat veya
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konferanslara katilim igin maksimum CHF 2500 olabilecek ek harcirahi igermektedir. Kisa donem ziyaretleri igin liderler 3 kereye
kadar ziyaret basina maksimum CHF 2500 alabilmektedir. Sciex Bursu tarafindan karsilanmayan ancak arastirmacinin isiyle ilgili
olan masraflarin isvigreli ev sahibi kurum tarafindan karsilanmasi gerekmektedir.

CEEPUS baglaminda 6gretim elemani hareketliligi igin Slovenya bunun 6gretim elemanlarinin Gcretlerinde ve sosyal glivenlik
dizenlemelerinde bir etkisi olmadigini belirtmektedir. Normal maas ve sosyal glvenlik hizmetlerini aimaya devam etmektedirler.
Buna ek olarak, hareketlilik masraflarini karsilamak igin ev sahibi tilkeden bir hibe almaktadirlar. Diger Ulkelerden Slovenya'ya gelen
dgretim elemanlari da Lisanstistii Ogrenci Evleri'ndeki veya benzeri yerlerdeki bedava konaklamadan faydalanabilmektedirler.

Ogretim elemani hareketliligi icin olan Nordplus burslar seyahat hibesine ek olarak haftalik maksimum 355 avroya gikmaktadir. Her
bir ag mevcut kaynaklara bagli olarak bursun tam miktarina karar vermektedir.

5. Odiil mekanizmalani

Personelin hareketlilik programlarina katilimlarindan dolayi édillendirildigi mekanizmalar
sadece az sayida Ulkede bulunmaktadir. Bulunduklan yerlerde 6dil mekanizmalar baskin
olarak ulusal veya kurumsal kariyer ilerleme sistemlerine entegre edilmektedirler. Bazi
Ulkeler (6rnegdin Italya, Slovenya ve Slovak Cumbhuriyeti) &dil mekanizmalarina dair
kararin her bir yiiksekégretim kurumuna kalmis oldugunu bildirmektedir. Italya éddllerin
yUksekogretim kurumlarinca verildigi yerlerde, finansal kazancg veya diger faaliyetlerdeki
is yUklnin azaltilmadi seklini alma ediliminde oldugunu eklemektedir. Slovenya’da
ylksekogretim kurumlarindaki 6gretim elemanlarn ‘terfi sltrecinde puanlar’ ile
odullendirilmektedir. Cek EgJitim, Genclik ve Spor Bakanhdi’'nin stratejik plani da
yUksekoégretim kurumlarina uzun dénem hareketliligin akademik personel icin kariyerde
ilerlemenin bir kismi haline getirilmesini d6nermektedir.

ispanya'da (niversite ogretim elemanlarinin  hareketlilik programlarina katilimi  diizenli degerlendirmeler baglaminda
odullendirilebilmektedir: Her bes yilda bir Gniversite tarafindan 6gretim faaliyetinin degerlendirimesi ‘0gretim becerileri igin ek karsilik’
ile sonuglanabilmektedir. Alti yilda bir Ulusal Arastirma Faaliyeti Degerlendirme Komisyonu (CNEAI), ‘arastirma Uretkenligi igin ek
karsilik’ ile sonuglanabilecek sekilde arastirma faaliyetinin bir degerlendirmesini yapmaktadir. Her iki degerledirme de yurtdisindaki
Universitelerde veya araltirma kurumlarindaki basarilari hesaba katmaktadir. Ayrica hareketlilik programlarina katilim dniversite
ogretim elemanlarinin Universitelerin 6gretim birimlerine devlet memuru olarak giris yapmak icin uygun olmalari konusunda ihtiyag
duyduklari ‘Ulusal Akreditasyon’ baglaminda da dikkate alinmaktadir. Ulusal Kalite Degerlendirmesi ve Akreditasyon Ajansi (ANECA)
degerlendirme icin bir degerler dlgegi gelistirmistir. Bu dlcek uluslararasi hareketliligin farkli sekilleriyle ilgili degerleri agik bir bigimde
kapsamaktadir.

Fransa'da yurtdisinda bu mevkide en az iki yil —ya da baska bir AB/EEA ilkesinde en az bir yil galisan profesérlere istek lizerine
ilerlemede hesaba katilacak ek bir yillik kidem verilmektedir. Ayni sey yurtdisinda bir yiiksekdgretim veya arastirma kurumunda,
kamu otoritesinde, bir kamu veya ézel tesebbuste en az iki yil gegirmis olan arastirmacilar icin de gecerli olmaktadir.

Letonya'da akademik personelin alti yilda bir (agik bir rekabetle) tekrar segilme prosediiriinden gegmesi gerekmektedir. Aralarindan
birinin hareketlilik oldugu akademik personelin kariyer gelisimi i¢in kanuni gerekgeli 6lcttler su an gelisme asamasindadir.

Ogretim elemanlarini 6gretme veya egitim amaciyla yurtdisina génderirken Litvanya'daki yiiksekdgretim kurumlarindan ders verme
veya galisma ziyaretini dyle ya da boyle, érnegin stirekli mesleki gelisim olarak, tanimalari beklenmektedir. Ayrica her bir
yiksekogretim kurumunun belli diizenlemelerine bagh olarak arastirmacilara ve 6gretim elemanlarina, resmi maaslarina ek olarak
yurtdisindaki egitsel tecriibelerinin yayilimi veya uluslararasi projelere katilimlari igin bir prim édenebilmektedir.



Ozet

Bu kisa karsilastirmali rapor, hakkinda verinin mevcut oldugu codu Ullkede personel
hareketliliginin  yiksekdgretimin uluslararasilasmasinin - 6nemli bir unsuru olarak
distnildiguni gozler 6nine sermektedir. Ancak acik bicimde ylksekdgretimde personel
hareketliligini artirmayi amaclayan ulusal politikalar tlkelerin yarisindan azinda ve sadece
Ug Ulkede sayisal hedeflerle birlikte bulunmaktadir.

Ulusal politikalari olan gogu Ulkenin ylksekdgretimde personel hareketliligini artirmak igin
uygulamakta oldugu ulusal programlari da bulunmaktadir. Toplamda boyle programlar bu
raporda ele alinan ylksekoégretim sistemlerinin yaklasik yarisinda bulunmaktadir. Nordik
bolgesinde, Beglgika’'da ve 6zellikle Orta ve Dogu Avrupa’da yiksekdgretim personelini de
hedefleyen birkag bdélgesel hareketlilik programi olusturulmustur.Bu calismada ele alinan
ylksekogretim sistemlerinin  kabaca (cte ikisi bolgesel hareketlilik programlarina
mudahildir. Son olarak, tim Ulkelerin Avrupa Ulkesi olsun olmasin diger Ulkelerle ikili
anlasmalara dayali hareketlilik programlari bulunmaktadir. Bu raporda ele alinmamis olsa
da, ulkelerden alinan cevaplar Avrupa hareketlilik programlarina guglu bir givenin ve/ya
bireysel ylksekoégretim kurumlari arasinda isbirliginin oldugunu gostermektedir.

Ulusal programlarin var oldugu yerlerde, organizasyon ve finansman ulusal bakanliklarin
(egitim, arastirma ve/ya disisleri) veya arastirma konseylerinin gérevi olmaktadir. Glnlik
ylUrttme godgunlukla 6zel ajanslara devredilmektedir. Cogu durumda yonetimden sorumliu
olan yetkililer hareketlilik programlarina katihm UGzerine veri de toplamaktadir. Bu
programlarin etkisinin sistematik takibi ise cogu Ulkede eksiktir.

Ulusal, bdélgesel veya ikili programlarca desteklenen hareketlilik streleri birkag ginden
birkac aya, bazi durumlarda iki yila kadar degisiklik gostermektedir. En sik olanlar sadece
birkacg gunlik veya haftalik hareketlilik sireleridir.

Ulusal hareketlilik programlari c¢odgunlukla arastirmacilari ve baslangic dizeyindeki
arastirmacilari, ikinci sirada da o6dretim elemanlarini hedeflemekte; ikili ve bdlgesel
programlar ise &gretim elemani hareketliliine odaklanmaktadir. Idari personelin
hareketliligi icin finansman saglamak hemen hemen sadece Erasmus programindan
gelmektedir. Maas, finansal telafi veya sosyal glvenlik diizenlemeleri Ulkeden l(lkeye,
hatta programdan programa farklilik gostermektedir. Cogu durumda bu tlr dizenlemeler
dogrudan ulusal, bolgesel veya ikili programlara dahil edilmeltedir; fakat kurumsal
dizeyde de ele alinabilmektedirler. Finansmanin seyahat ve konaklama masraflarini, aylik
bir bursu veya Ucreti ve saglik sigortasini da karsilamasi olagan olandir. Emeklilik katki
paylarina ise sadece birkag durumda deginilmektedir.

Sadece az sayida Ulke 6dil mekanizmalarinin varligini rapor etmistir. Odil mekanizmalar
ulusal veya kurumsal kariyer ilerleme sistemlerine entegre edilme egiliminde olmaktadir.
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