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KODLAR

Ulke kodlari
EU Avrupa Birligi NL Hollanda
BE Belgika AT Avusturya
BE fr Belgika - Fransiz Toplulugu PL Polonya
BE de Belgika - Almanca-konusan Topluluk PT Portekiz
BE nl Belgika - Flaman Toplulugu RO Romanya
BG Bulgaristan Sl Slovenya
(74 Cek Cumhuriyeti SK Slovakya
DK Danimarka Fl Finlandiya
DE Almanya SE isveg
EE Estonya UK Birlesik Krallik
IE iranda UK-ENG ingiltere
EL Yunanistan UK-WLS Galler
ES ispanya UK-NIR Kuzey irlanda
FR Fransa UK-SCT iskogya
HR Hirvatistan BA Bosna Hersek
IT italya IS izlanda
CY Kibris LI Lihtenstayn
Lv Letonya ME Karadag
LT Litvanya MK* eski Yugoslavya Makedonya Cumhuriyeti
LU Luksemburg NO Norveg
HU Macaristan RS Sirbistan
MT Malta TR Turkiye

* 1SO kodu 3166. Bu ulke i¢in herhangi bir sekilde belirleyici terimlendirme igin 6nyargida bulunmayan gegici kod, Birlesmis
Milletler'in himayesi
(http://www.iso.org/iso/country codes/iso_3166_code_lists.htm [erisim 25.9.2014]).

altinda

halihazirda

yer

alan

go6rismeler sonucunda

istatistiksel kodlar

: Veri mevcut degil

(-) Uygun degil

karar

verilecektir.


http://www.iso.org/iso/country_codes/iso_3166_code_lists.htm

ANA BULGULAR

. Cogu Ulke/bdlgede, ilk ve ortaokul dizeyleri icin 6gretmenlerin yillik asgari yasal maaslari Kisi
basina diisen Gayri Safi Yurtici Hasila'dan (GSYiH) daha diisiiktir. Lise igin, yine bu durum
arastirilan Ulkelerin yarisindan fazlasinda gegerlidir. Yasal azami brit maaslar ile ilgili olarak,
¢ogu ulkede tim egitim diizeylerinde kisi basina diisen GSYiH'ten daha yiiksektir.

. Avrupa (lkelerinin gogunda, ana sebepler olarak gosterilen gegim giderlerine iliskin maas
reformlari ve ayarlamalarla, 2013/14 ile karsilastirildiginda, égretmenlerin maaslarn 2014/15'te
artmistir. Bu, ekonomik kriz nedeniyle dnceki yillarda birgok Glkedeki maas disUsunin gerisinde
kalmaktadir.

. ik ve ortaokul okul midirlerinin asgari yillik yasal temel maaslari godu lilkede kisi basina diisen
GSYiH'den daha yiiksektir. Ayni durum, okul midiirlerinin daha alt diizeylerdekilerden daha iyi
ticretlendirildigi lise icin de gecerlidir ve sadece bir kag (lke kisi basina diisen GSYiH'den daha
dUsuk bir asgari Ucret belirtmistir.

. Asgari ve azami maaslar arasindaki fark, genellikle azami maasa ulasmak igin gereken hizmet
yihyla pozitif yonli iliskilendirilir. Macaristan (ortaokul diizeyi), Avusturya ve Romanya gibi bazi
Ulkelerde, asgari ve azami maaslar arasindaki fark daha buyuktir ve azami maasa ulasmak igin
cok fazla hizmet yilina ihtiyac vardir. Danimarka, Estonya, Letonya ve Birlesik Krallik (iskogya)
gibi diger Ulkelerde, asgari ve azami maaslar arasindaki fark daha kiglktir ve azami maasa
ulasmak igin gerekli hizmet siresi kisadir.

. Hemen hemen tim Ulkelerde, egitimden sorumlu (merkezi/bolgesel) Ust dizey yetkili, devlet
okullarindaki 6gretmenlerin temel yasal maaslarini ayarlar. Ancak, hemen hemen tim
iskandinav Ulkelerinde, bu sorumlulugu almak iizere yerel yénetimler ya tek baslarinadir ya da
Ust duzey yetkililerle birliktedir.

. Bu raporda incelenen ulkeler/bdlgelerin hemen hemen Ugcte biri, su sebeplerden dolayr maas
o6denekleri ya da tamamlayici 6demeler sunar: daha ileri resmi yeterlilikler, daha ileri Strekli
Mesleki Gelisim (SMG) vyeterlilikleri, olumlu performans degerlendirmesi ya da iyi 6grenci
sonuglari, ek sorumluluklar, cografi konum, 6zel egitim ihtiyaci olan ya da zorlu sartlardaki
ogrencilere 6gretim, ders-disi etkinliklere katim ve fazla mesai. Avrupa'da en yaygin olan iki
neden "ek sorumluluklar" ile "fazla mesai" iken "daha ileri SMG yeterlilikleri" ile "olumlu
performans takdiri ya da iyi 6grenci sonuglar" en az yaygin olanlardir.

. Ozel hibe-destekli okullardaki maaslar, genellikle kamu sektériinde uygulanan kurallari takip
eder. Ozel bagimsiz okullarda, maaslar bireysel ve sdzlesmeli olarak tanimlanir, ancak her
zaman ulusal is mevzuati/uygulama kodlarini izler.



GiRIS

Kaliteli egitime yonelik gitgide gelisen beklentiler, 6gretmenlerin giderek artan bir dizi yetkinlige sahip
olmalari ve daha 6nce oldugundan daha fazla gorevi gerceklestirmeleri gerektigi imasinda bulunur.
Egitim artik sadece bilginin  aktarimi olarak goérilmemesi nedeniyle, 6gretmenlerin 6grenimin
kolaylastiriimasina ve o6grencilerle bilginin  birlikte olusturulmasina dayanan cgesitli yaklasimlarla
ilgilenmeleri beklenmektedir. Bu amagla, d3retmenlerden ekipler halinde calisarak, BiT kullanmalari,
dzel egitime ihtiyaci (OEI) olan cocuklarin entegrasyonunu kolaylastirmalari ve okul liderligi ve
yonetimine katkida bulunmalari beklenmektedir. Benzer sekilde, egitim ve dgretime liderlik etmeye ve
dizenlemeye ek olarak, okul mudurlerinin personel ve mali kaynaklarin yénetimine iliskin hatiri sayilir
bir stire harcamalari gerekmektedir ('). Becerilerin bu sekilde yayginlastiriimasi, tim ulusal egitim
sistemleri icin bir zorluk ortaya cikarmaktadir: en yetenekli kisilerin 6gretmenlik meslegine nasil
cekileceg@i - tim yeni gereksinimleri karsilayan ve degisen ortama uyum saglayabilen kisiler. Egitim
sektdri en nitelikli geng mezunlari cekmek igin is diinyasi ile giderek artan bir rekabete girdiginden bu
durum &zellikle zordur.

Maaslar ve 6denekler (¢calisma kosullari, kariyer olanaklari, mesleki gelisim firsatlari ve tanima gibi
konularla birlikte) dgretmenlik mesleginin c¢ekiciligindeki 6nemli unsurlardir. Kisileri 6gretmenlik
meslegine ¢cekmede ve gorevli 6gretmenlerin 6gretime devam etmelerini saglamada ve 6gretime devam
etmeleri i¢in motive edilmelerinde dnemli bir rol oynamaktadir.

Bu nedenle, egitim sektérinde istihdam edilenlerin kazang ve kariyer olanaklarini etkileyen politikalar
hem goérevdeki 6gretmenler hem de potansiyel adaylar i¢in 6gretmenlik mesleginin ¢ekiciligini artirmada
kapsamli stratejilerin ayrilmaz bir pargasi olmalidir. Eurydice Agi, bu dnemli konuya iliskin giincellenmis
bilgiyi saglamak Gizere 1995 yilindan bu yana (2010 yilindan bu yana yillik bazda) 6gretmenlerin ve okul
muddarlerinin maaslarina yonelik verileri toplamakta ve yayinlamaktadir.

Bu rapor Ug¢ boélimden olusmaktadir. Kisim |, her (lke tarafindan saglanan verilere dayanarak
karsilastirmali bir analiz sunmaktadir. Kisim I, okul-6ncesi egitimden (ISCED 0) lise egitimine (ISCED
3) kadar 6gretmenlerin ve okul muddrlerinin Ucretlendiriimelerine iliskin ulusal tablolari 6zetlemektedir.
Son olarak, Kisim lll, veri toplamada kullanilan genel metodoloji ve tanimlari 6zetlemektedir.

Karsilastirmall kisimda, ilk ve ortaokuldaki asgari ve azami yasal maaslar nominal bazda sunulup her
lilkedeki kisi basina diisen GSYIH ile karsilastirilmistir. Maas ilerlemesi ve mesleki deneyimle iliskisi ile
ilgili veriler daha sonra 6gretmenlerin kariyer firsatlarinin bir resmini saglamak igin analiz edilir. Sonraki
bdlim, kamu okullarindaki égretmenlerin ve okul muaddrlerinin yasal maaslarini belirlemekle sorumlu
karar alma diizeylerini inceler. Ogretmenlere yonelik mevcut édeneklerin farkli tiirleri de dahil olan karar
verme duzeylerini gOstererek incelenmektedir. Son bdlim &6zel okullarda maaslara iliskin kararlarin
nasil alindigini inceler.

(") Bakiniz Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2015. Avrupa'da Ogretmenlik Meslegdi: Uygulamalar, Algilar ve Politikalar. [Gevrimigi] Su
adresten erisilebilir:
https://webgate.ec.europa.eu/fpfisimwikis/eurydice/index.php/Publications:The_Teaching_Profession_in_Europe:_Practices
,_Perceptions,_and_Policies
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Giris
Her Ulke/bdlge icin, asagidaki unsurlar ulusal veri tablolarinda bulunmaktadir:

* Devlet okullarinda o6gretmenlerin/okul mudurlerinin temel yasal maaslarini ayarlamaya iliskin
karar-verme dizeyleri;

« Ozel sektordeki maas diizenlemeleri;

* Devlet okullarinda tam-zamanh nitelikli 6gretmen/okul midurlerinin asgari ve azami brit yillik yasal
maaslari;

» Eger varsa mevcut maas duzeyleri;

» Onceki yildaki maas artisi/diistsiine iliskin bilgi;

+ Ogretmenler/okul miidirleri igin maas ddenekleri.

Merkezi (Ust-duzey) egitim yetkilileri tarafindan yayinlanan resmi belgeler bilginin asil kaynaklaridir.
Ancak, bu tirde resmi belgelerin olmadigi Ulkelerde, egitim yetkilileri tarafindan taninan ve kabul edilen
diger belgeler ve so6zlesmeler kullaniimaktadir. Tam maaslara iliskin veriler ulusal idari kayitlar,
istatistiksel veri tabanlari ya da 6rnek anketler gibi belirli kaynaklara dayandirildiginda, o belirli
kaynaklar s6z konusu her ulusal veri sayfasinda belirtiimektedir.

Tutarlar 2014 yilinin sonundaki kurlar kullanilarak ulusal para biriminde ve Avro olarak sunulmustur.

Bu rapor, tim AB Uye Devletleri'nin yani sira Eurydice Agi'na katilan diger Avrupa Ulkelerini de
kapsamaktadir(2). Veri toplama referans yili 2014/15 akademik yilidir (Eylil 2014-Agustos 2015).
Bununla birlikte, maastaki endekse-bagli degisikliklerin takvim yilinin basinda ya da sonunda oldugu
Ulkeler igin, eger aksi belirtiimezse, bilgi Ocak- Aralik 2015 dénemi igindir.

2 Ulkelerin tiim listesi ve kodlari igin bakiniz sayfa 4.



KISIM I: KARSILASTIRMALI ANALIZ

ilk ve ortaokuldaki 6gretmenlerin asgari yasal maaslari gogu tilkede kisi basina diisen GSYiH'den
daha dusuktar

Cogu ulke 2014/15'te 6gretmenlerin yasal
maaslarinda artis yapmistir

Okul midiirlerinin yasal baslangic maaslari cogu ilkede kisi basina diisen GSYiH'den daha
yUksektir

Ogretmenlerin yasal maaslarindaki artis hemen hemen tiim (lkelerde hizmet yiliyla
pozitif bir sekilde iliskilendirilir

Hemen hemen tim Ulkelerde devlet okullarindaki 6gretmenlerle okul mudurlerinin temel yasal
maaslarini Ust-dizey yetkililer dizenler

Hemen hemen tiim Avrupa Ulkeleri 6gretmenlere 6denek saglar

Ozel hibe-destekli okullardaki 6retmenlerin maaslari genellikle devlet okullarindaki ayni
kurallara tabidir fakat 6zel bagimsiz okullar siklikla kendi maaslarini belirler
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Avrupa'da Ogretmenlerin ve Okul Miidiirlerinin Maaslari ve Odenekleri - 2014/15

ilk ve ortaokuldaki 6gretmenlerin asgari yasal maaslan gogu iilkede kisi basina diisen
GSYIiH'den daha diisiiktiir

Bir O6gretmenin yasal maasi genellikle bir dizi dizey ya da nottan olusan bir maas O&lgegine
dayanmaktadir. Ogretmenler, hizmet yili, basari, baska nitelikler gibi bir dizi kritere gére daha yiiksek bir
dizeye dogru hareket edebilir. Ancak, temel yasal maasin maas 6deneklerin ve yardimlarin disinda
oldugu not edilmelidir ki bu durum bazi Ulkelerde bir 6gretmenin maasinin énemli bir kismini temsil
edebilir (Fransa bu duruma istisnadir, ¢linkii yasal maas indemnité de résidence'l ve 6gretim igin bir
ikramiyeyi icerir. Professeurs certifiés icin ayrica fazladan 6gretim siresi igin bir ikramiyeyi de icerir).

Ulkeler arasinda &égretmen (cretlerine iliskin kamu harcamalarini karsilastirmak amaciyla, en sik
kullanilan gdstergelerden biri, bir Glkede yasam standardinin bir gdstergesi olarak, asgari ve azami
yasal maaslarla kisi basina diisen gayri safi yurt ici hasila (GSYiH) arasindaki iliskidir. Bu iliski, ya yiizde
(maasla kisi basina diisen GSYiH arasindaki oran) ya da mutlak terimlerle sunulabilir. Bu raporun bazi
bdélimlerinde kullanilan ikinci segenek, ilkinin altinda belirgin olmayan iki degiskenin blyUklik sirasini
belirlemek igin yardimci olur.

Hemen hemen tim dlkelerde, (Almanya (Lander), ispanya, Kibris, Portekiz, Eski Yugoslav Makedonya
Cumhuriyeti, Sirbistan ve Turkiye disinda) ilkokula iliskin asgari yillik yasal maas dizeyleri kisi basina
diisen GSYiH'den daha diisiiktiir (34). En disiik oran (6gretmenlerin asgari yasal maaslari/kisi basina
disen GSYiH) Litvanya (%32) ve Romanya'da (%41) kaydedilirken Almanya (Lander) (%129) ve
Portekiz (%139) kisi basina diisen GSYiH ile karsilastirildiginda en yiiksek yillik asgari yasal maasa
sahiptir. Ortaokul i¢in de durum benzer sekildedir. Bu durumda, llkelerin dortte Uglinde kisi basina
diisen GSYiH yasal asgari yillik maastan daha yiiksektir.

Lise icin, Ulkelerin yarisindan fazlasinda, yasal asgari maas da kisi basina diisen GSYiH'den daha
disiktir. En disik oran (6gretmenlerin asgari yasal maaslari/ kisi basina diisen GSYiH) Litvanya
(%32), Letonya (%42) ve Romanya'da (%44) gdzlenebilir. Tersine, ispanya (%151) ve Tirkiye (%159)
en yuksek orana sahiptir.

Ancak, ilk, ortaokul ve lise duzeylerine iliskin azami yillik yasal maaslar ele alindiginda, durum oldukga
farklidir. Tim egitim dizeylerindeki 6gretmenler igin azami yasal maas Ulkelerin gogunda kisi basina
diisen GSYiH'den daha yiiksektir. En yiiksek oran Kibris (ISCED 1, 2 ve 3 igin, %306), Portekiz (ISCED
1, 2 ve 3 igin, %263), Almanya (ISCED 3 icin, %211) ve ispanya'da (ISCED 3 igin, %209, Catedraticos)
gorulmektedir. Tersine, Cek Cumhuriyeti, Estonya, Litvanya ve Slovakya'da, okul egitiminin her (¢
diizeyi icin de azami yasal maas bile hala kisi basina diisen GSYiH'den daha distiktiir (detaylar igin
bakiniz Sekil 1 verileri). isvec ve izlanda'da, ISCED 1 ve 2 igin ayni durum gegcerlidir.

Asgari ve azami temel yasal yillik maas ve kisi basina diisen GSYiH arasindaki iliski azami maasi elde
etmek igin gerekli yil sayisi ya da hizmet siiresi baglaminda da gorilebilmelidir (bakiniz Sekil 4).

3 Ogretmenlerin (okul miidiiderinin) temel yasal maas! cocuksuz, bekar olup egitim sisteminin belirli bir diizeyinde dgretme (ya da bir

okulu yonetme) yeterliligine sahip bir 6gretmene (okul middrlerine) verilen lcrettir. Temel maas egitim dizeyine gére degisebilir.
4 Kisi basina disen GSYIH, referans yili 2013.
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Avrupa'da Ogretmenlerin ve Okul Miidiirlerinin Maaslari ve Odenekleri - 2014/15

Veri (Sekil 1

ablo 1: nin % olarak OGRETMENLERIN asgari ve azami yillik temel yasal briit maaslari
BE fr BEde BEnl BG cz DK DE EE IE EL ES@ ES® FR@  FR@® HR
ISCED1 min 87.3 92.0 90.0 59.1 62.8 97.4 129.4 74.8 78.1 75.3 126.1 78.6 89.1
Max 150.4 147.4 156.5 79.7 115.3 170.6 774 166.7 1423 1779 141.4 131.7
ISCED 2 Min 87.3 92.0 90.0 59.1 62.8 97.4 143.3 74.8 78.1 75.3 140.9 150.5 86.0 89.1
Max 150.4 147.4 156.5 79.7 115.3 189.2 774 166.7 1423 198.4 208.6 149.3 150.3
ISCED 3 Min 108.6 115.2 1123 59.1 62.8 99.4 151.3 74.8 78.1 75.3 140.9 150.5 87.3 87.3 89.1
Max 190.4 186.9 196.7 79.7 129.2 211.0 774 166.7 142.3 198.4 208.6 150.7 150.8 150.3
IT (a) IT (b) cY L LT LU HU MT NL AT@ AT(®) PL PT RO sl SK
ISCED 1 Min  90.0 125.7 419 323 86.3 63.7 109.2 90.8 82.0 52.8 139.0 413 98.3 53.2
Max 132.4 305.8 59.4 152.5 130.5 143.1 143.7 156.9 88.2 262.9 116.9 158.1 72.0
ISCED 2 Min  97.1 125.7 419 323 97.8 63.7 109.2 96.5 82.0 90.1 59.5 139.0 44.0 98.3 53.2
Max 145.4 305.8 59.4 170.1 130.5 143.1 198.6 156.9 189.1 100.5 262.9 116.9 158.1 72.0
ISCED 3 Min  97.1 90.0 125.7 419 323 97.8 70.0 109.2 96.5 90.1 67.3 139.0 44.0 98.3 53.2
Max 152.0 136.2 305.8 59.4 170.1 143.6 143.1 198.6 189.1 115.1 262.9 116.9 158.1 72.0
UK-ENG/ UK. UK.
FI SE wis  NR ser BA 1S L@ L) ME MK NO (@) NO(b) RS TR
ISCED 1 Min 89.8 69.7 95.5 95.5 113.8 B 85.5 61.1 : 150.5 59.9 109.7 171.7
Max 116.8 101.5 162.6  162.6 151.3 : 116.5 99.2 . 215.6 164.2 197.7
ISCED 2 Min  97.0 69.7 95.5 95.5 113.8 : 85.5 72.2 66.7 : 150.5 59.9 64.2 109.7 171.7
Max 126.2 101.5 162.6  162.6 151.3 : 116.5 117.2 108.2 : 215.6 164.2 197.7
ISCED 3 Min 102.9 78.5 95.5 95.5 113.8 B 100.4 72.2 : 1571 64.2 69.6 109.7 159.1
Max 136.2 109.1 162.6  162.6 151.3 : 162.7 117.2 : 225.6 164.2 185.1
Kaynak:Eurydice. o ,
Tablo 2: OGRETMENLERIN asgari ve azami yillik yasal briit maaslari (EUR olarak)
BEfr BEde BEnl BG Ccz DK DE EE IE EL ES@ ES® FRq) FR (b) HR
ISCED 1 Min 30121 31740 31054 3252 8913 43 226 43 097 10 400 27 814 13 104 28 129 24 595 8998
Max 51903 50850 53 642 11314 51195 56 811 10 756 59 359 24756 39673 44 254 13 301
ISCED 2 Min 30121 31740 31054 3252 8913 43 226 47731 10 400 27 814 13 104 31415 33 566 26 927 8998
Max 51903 50850 53 642 11314 51195 63013 10 756 59 359 24756 44 250 46 513 46 739 15182
ISCED 3 Min 37477 39748 38 743 3252 8913 44 146 50 383 10 400 27 814 13 104 31415 33 566 27 316 27 333 8998
Max 65674 64491 67 864 11314 57 378 70277 10 756 59 359 24756 44 250 46 513 47 167 47 185 15 182
IT@ IT() cyY Lv LT Ly HU MT NL  AT@ AT@®)  PL PT RO sl SK
ISCED 1 Min 23048 23885 4 860 3774 72 000 6303 18787 32598 30338 5337 21960 2934 16 810 7074
Max 33 885 58 107 6954 127200 12922 24614 51596 58 044 8905 41537 8297 27 029 9576
ISCED 2 Min 24 846 23885 4 860 3774 81600 6303 18787 34 632 30338 33348 6011 21960 3122 16 810 7074
Max 37 212 58 107 6954 141 840 12922 24614 71305 58 044 69 958 10 154 41537 8297 27029 9576
ISCED 3 Min 24 846 23048 23885 4 860 3774 81600 6933 18787 34 632 33348 6797 21960 3122 16 810 7074
Max 38902 34867 58 107 6954 141840 14212 24614 71 305 69 958 11623 41537 8297 27 029 9576
UKENG/ UK. UK.
FI SE WLS NIR et BA 1S Ll (a) L)  ME MK NO(@) NO(b) RS TR
ISCED 1 Min 31978 30533 28274 28273 33682 7083 29 085 70137 6433 5417 45432 4498 12 875
Max 41590 44459 48 140 48 138 44 790 7 806 39612 113 822 10213 7761 6734 14 826
ISCED 2 Min 34536 30533 28274 28273 33682 8428 29 085 82835 76 490 6433 5417 45432 48 717 4498 12 875
Max 44917 44 459 48 140 48138 44790 9442 39612 134439 124127 10213 7761 6734 14 826
ISCED 3 Min 36623 34366 28274 28273 33682 8938 34 130 82835 6433 5654 48 717 52 831 4498 11934
Max 48487 47780 48 140 48 138 44 790 11927 51908 134 439 10213 8120 6734 13 885

Kaynak: Eurydice.
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Kisim |: Kargilastirmali Analiz

Aciklayici not (Sekil 1)

Briit yillik yasal maas, bir yil iginde isveren tarafindan 6denen yasal miktardir ve maas skalasina yapilan genel artislari, 13‘Gncii ayi ve tatil Gcretini
(varsa) igerir fakat isverenlerin sosyal glivenlik ve emeklilik katkilari harig tutulur. Bu maas, diger maas 6édenekleri ya da finansal yardimlari (6rnegin,
daha fazla nitelik, liyakat, fazla mesai, ek sorumluluklar, cografi konum, zorlu durumlarda 6gretim yapma ya da konaklama, saglk ve seyahat
masraflari) icermez. Asgari maag, kariyerinin basinda 6gretmenler tarafindan alinan briit maastir. Azami maag ise emeklilik ya da belirli hizmet yili
sonrasi 6gretmenler ve okul mudirleri tarafindan alinan brit maastir. Azami maas sadece hizmet yili ve/veya yasla ilgili artislari igerir. Karar-verme
dizeyleriyle ilgili bilgi igin, bakiniz Sekil 5.

Tablodaki degerler, ilgili Glkede (Avro olarak cari fiyatlarla) Avro ve kisi basina diisen GSYiH'da, egitim diizeyine gére, asgari ve azami yillik briit
yasal maas arasindaki iliskiyi (ylizde olarak) gésterir. Kisi basina diisen GSYIH igin referans takvim yili 2013'tir. Kaynak: Eurostat (veriler Mayis
2015'te elde edilmistir: nama GSYIH c). Maaslar igin referans dénemi 2014/15 dgretim yili ya da 2015 takvim yilidir. Ddviz kurlari, kaynak: Eurostat
(ert bil eur a), dédnem sonu (2014 yil) degerleri.

Yillar arasinda égretmenlerin maaslari kisi basina diisen GSYiH ile karsilastirilidiginda, bu géstergede olumlu bir degisimin mutlaka égretmenlerin
gergek alim giiglerinde bir artis olacagi anlamina gelmez gergegini de belirtmek gerekir. Kisi basina diisen GSYiH'nin biitge ve mali kriz yiiziinden
diiserken yasal maaslarin degismeden kaldigi ya da kisi basina diisen GSYiH'dan daha diisiik bir orana geriledigi iilkelerde durum bu sekildedir.

Ek bilgi i¢in bakiniz ayrintili Ulusal Veri Sayfalari.

Ulkeye 6zel notlar (Sekil 1)

Belgika: Kisi basina diisen ulusal GSYIH (her Topluluktaki kisi basina diisen GSYiH'nin yerine) dikkate alinir.

Cek Cumhuriyeti: Yasal maaslar, ISCED 0 igin 8-11 ve ISCED 1-3 icin 11-12 maas 6lgeklerine dayanmaktadir.

Danimarka: Liseler icin, referans dénemi 1 Agustos 2013'ten itibarendir. Emeklilikle ilgili kazanclar dahildir.

Almanya (L&nder ): Referans yili: 2013/14.

iHanda: Ogretime ilk defa baslama zamanina bagli olarak (g farki 6deme &lgedi vardir. 1 Ocak 2011'den 1 Subat 2012'ye kadar olan zamanda
atanan 6gretmenler tabloda belirtilen 6lgektedir. Ek bilgi igin bakiniz Ulusal Veri Sayfalari.

Yunanistan: Kisi basina diisen GSYIH verileri 2012.

ispanya: Toplam tutarlar, farkli Ozerk Topluluklardaki maaslarin agirlikli ortalamasi olarak hesaplanarak kamu egitimindeki ortalama maaslara
karsilik gelir. (a) ISCED 2-3'te Catedraticos olmayan &gretmenlerin maaslarina iliskin veriler; (b) ISCED 2-3'te Catedréticos olan &gretmenlerin
maaslarina iliskin veriler.

Fransa: ISCED 1'de, asgari ve azami maaslar, Professeur des écoles'in yasal Ucretine karsilik gelir ve indemnité de résidence't ve &gretim igin bir
ikramiyeyi igerir. ISCED 2 ya da ISCED 3'te, asgari ve azami maaslar Professeur certifié'nin yasal tcretine karsilik gelir ve 6gretim ikramiyesi, fazladan
6@retim mesaisi igin bir ikramiyeyi ve indemnité de résidence'r igerir. ISCED 3'te, (a) Liselerdeki 6gretmenlerin maaslarina iliskin veriler; (b) Meslek
liselerindeki 6gretmenlerin maaslarina iliskin veriler.

italya: ISCED 3'te, (a) Bir yiiksek lisansa sahip 6gretmenlere iliskin veriler; (b) Universite disi alismalari tamamlamis égretmenlere iliskin veriler.
Malta: Lise dgretmenlerinin maaslari, Egitim Madurlikleri'nin dogrudan sorumlulugu altina giren kurumlarca gergeklesir.

Hollanda: Okullar 6gretmenlerin kariyerlerine basladiklari maas 6lgegini segcmekte 6zgurdir.

Avusturya: ISCED 2'de, (a) Neue Mittelschule ve Hauptschule 6gretmenlerin maaslarina iliskin veriler; (b) AllgemeinbildendeHohere Schule 6gretmenlerin
maaslarina iliskin veriler.

Polonya: ilk ve ortaokuldaki asgari ve azami yillik yasal briit maaslar, temel asgari niteliklere sahip 6gretmenler igin hesaplanir. Ancak, égretmenlerin
yaklasik %90'inin yiiksek diizeyde yeterlilikleri vardir ve daha yiiksek bir Gcret alirlar.

Finlandiya: Azami briit yillik yasal maas, anlasmalar azami yasal bir maasi tanimlamadigindan asgari maas arti tim yas artislandir. Referans yili
2014/2015.

Isveg: Herhangi bir maas 6lgegi ya da yasal maas yoktur. Asgari ve azami maaslara iliskin gosterilen veriler 2014/5 dgretim yili igin mevcut gretmen
maaslarinin 10. ve 90. ylzdelik karsiliklarina gelir.

Birlesik Krallik: Ulkenin kisi basina diisen GSYIiH'si dikkate alinmaktadir (Birlesik Krallik'in her kismindaki kisi basina diisen GSYiH'nin yerine).
izlanda: ISCED 3 diizeyinde veriler, Ocak-Aralik 2014 icin gegerli briit yillik maaslara iliskindir.

Lihtenstayn: ISCED 2'de, (a) Gymnasium &gretmenlerinin maaslarina iliskin veriler; (b) Oberschule/Realschule 6gretmenlerinin maslarina iliskin veriler.
Kisi basina diisen GSYIH 2011.

Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti: Kisi basina diisen GSYiH 2011.

Norveg: ISCED 2'de (a) 4 yillik baslangig egitimi olan 6gretmenlere iliskin veriler; (b) 5 yillik baslangi¢ egitimi olan 6gretmenlere iliskin veriler. ISCED
3'te, (a) 5 yillik baslangig egitimi olan 6gretmenlere iliskin veriler; (b) 6 yillik baslangi¢ egitimi olan 6gretmenlere iliskin veriler. Azami yoktur.
Tirkiye: Kisi basina diisen GSYiH 2011.

Cogu iilke 2014/15'te 6gretmenlerin yasal maaslarinda artis yapmistir

2014/15 yilinda, Ulkelerin biylk ¢ogunlugu baslica nedenler olarak gésterilen yasam maliyetine iliskin
maas reformlari ve dizenlemelerle 2013/14 ile karsilastirildiginda 6gretmen maaslarinda bir artis
kaydetmistir. Bu durum ekonomik kriz nedeniyle énceki yillarda birgok Ulkede maas azaltilmasinin
arkasindan gelir (5).

Ogretmen maaslariyla ilgili bir reform Hirvatistan, Slovakya ve izlanda'da gergeklesmistir.

(6)  2009'dan 2014'e kadar asgari briit yillik yasal maaslarin gelisimi igin, bakinizAvrupa'da Odretmenlerin ve Okul Miidiirlerinin Maaslari ve Odenekleri,
2013/14 sf. 20.
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Avrupa'da Ogretmenlerin ve Okul Miidiirlerinin Maaslari ve Odenekleri - 2014/15

Hirvatistan'da, degisiklikler onceki 6gretim yilinda tanitilmisti, ancak o zamanlar sadece son aylarin
maaslarina etkisi vardi. 2014/15 akademik yili igin, 6gretmenler tim 12 ayda artan maaslarini almisti.
Slovakya'da, egitimde 6gretmen ve mesleki galisanlar i¢in yeni bir maas skalasi 1 Ocak 2015 yilindan
bu yana yururliktedir.

ispanya'daki 2015 Genel Devlet Biitcesi memur maaslarinda (6gretmenler dahil) herhangi bir maas
azaltmasi ya da artis belilememesine ragmen, kiigiik bir artis goézlenmistir. Degisiklik bazi Ozerk
Topluluklarda énceki yillarda azaltiimis ya da kaldiriimis olan maas takviyelerinde bir artis nedeniyledir.
Ulkelerin yaklasik dértte biri, 5gretmenler de dahil olmak iizere, 2013/14 yilinda tim kamu calisanlarinin
maaslarinda bir artis gergeklestirmisti. Cek Cumbhuriyeti'nde, 1 Kasim 2014 yilindan bu yana,
okullardaki egitim ve idari personel de dahil olmak Uzere hizmet ve idarede galisanlarin maaslar %3.5
artmistir. Liksemburg'da, %2.2'lik artis hikimet ve kamu calisanlarinin temsilcileri arasinda bir
anlasmaya baglidir. Romanya'da, Mart 2015 tarihinden itibaren temel maaslar %5 artmisti. Diger bir
%5'lik artis Eyltl 2015 tarihinden itibaren uygulanmistir. Malta'da, Ekim 2012 tarihinden itibaren
ylrurlikte olan tim kamu hizmeti galisanlari i¢in toplu sézlesme ile 2011 ve 2016 yillari arasinda
%2.5'lik yilhk maas artisi olmustur.

2014/15 yilinda, 10 ilke ya da bélgenin (Belgika - Fransiz ve Flaman Topluluklari, irlanda, Fransa,
Polonya, Finlandiya, Birlesik Krallik ve Karadag) 2013/14 ile karsilastirildiginda 6gretmen maaslarinda
herhangi bir dnemli degisiklik olmamistir (%1 ya da daha az).

Sadece bir llke %1'den daha fazla bir maas distsu kaydetmistir (Sirbistan). Biitge agiklari ve yeni bir
vergi tasarruf plani nedeniyle égretmenler, okul midurleri ve diger egitim personeli de dahil olmak
Uzere, Sirbistan'daki biitin kamu galisanlarinin maaslari Kasim 2014 yilinda %10 oraninda azaltilmistir.
Bazi okullarda, yeni toplu is s6zlesmesinin imzalanmasindan sonra grevi reddettikten sonra Subat
2015'te 6gretmenlerin maaslari ek olarak azaltilmisti.

Alti Glke (Yunanistan, italya, Kibris, Litvanya, Slovenya ve Lihtenstayn) hala maas dondurmasi
uygulamaktadir.
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Sekil 2: 2013/14 ile 2014/15 arasinda kamu sektériinde genel egitimdeki
OGRETMENLERIN yasal maaslarindaki degisiklikler (ISCED 0, 1, 2 ve 3)

Kisim |: Kargilastirmali Analiz

BE de
B Arma
= ‘ = Azalma
MT
.‘ Degisiklik yok (%1 veya daha az)
LI
/]  Sabit kalan maas
E} Veri yok
. Kaynak:Eurydice.
3 7
Acliklayici not

Sekil, enflasyonu dikkate almadan &nceki yil ile karsilastirildiginda 2014/15 yilinda 6gretmenler icin yasal yillik brit maaslarindaki mutlak
degisiklikleri (artislar ve disusler) sunar. Sadece yil bazinda bir dnceki yila gére sadece %1'den fazla olan degisiklikler artis ya da azalma igin
dikkate alinmistir.

Temel briit yillik yasal maas, bir yil icinde isveren tarafindan 6denen yasal miktardir ve maas skalasina yapilan genel artislari, 13‘ncl ayi ve tatil
Ucretini (varsa) igerir fakat isverenlerin sosyal glivenlik ve emeklilik katkilari haric tutulur. Bu maas, diger maas édenekleri ya da finansal yardimlari
(6rnegin, daha fazla nitelik, liyakat, fazla mesai, ek sorumluluklar, cografi konum, zorlu durumlarda 6gretim yapma ya da konaklama, saglik ve
seyahat masraflari) igermez.

Karar-verme duzeyleri ile ilgili bilgi igin, bakiniz Sekil 5.

Ulkeye 6zel notlar
EKk bilgi ve Ulkeye 6zgl notlar igin belgenin Kisim II'sinde "Maas artisi/azalmas|” altindaki ayrintili Ulusal Veri Tablolarina bakiniz.

Okul midiirlerinin yasal baslangic maaslari ¢ogu lilkede kisi basina diisen
GSYiH'den daha yiiksektir

Okul muddrlerinin asgari maaslari her zaman 6gretmenlerinin asgari maaslarindan daha yuksektir. Bu
durum birkac yillik 6dretmenlik deneyiminin genellikle madur olmak igin gerekli oldugu gercegiyle
ilgilidir. Yasal azami (asgarinin yani sira) maaslar sahip olduklari sorumluluk dlzeyine goére okul
muddrleri igin daha yuksektir.

ISCED dizeylerine bakilmaksizin, érnegin, 6grenci sayisi ne kadar fazlaysa maas da o kadar fazla olur,
Ulkelerin Ugte birinde 6grenci sayilariyla okul midurlerinin maaslarinin dizeyleri arasinda pozitif bir
korelasyon vardir. Belgika (Flaman Toplulugu, yalnizca ilkokul i¢in Fransiz Toplulugu ve yalnizca
ortaokul igin Almanca-konusan Topluluk), Danimarka, ispanya, Fransa (yalnizca ilkokul igin),
Hirvatistan, Letonya, Hollanda, Avusturya, Portekiz, Finlandiya, Bosna Hersek, Lihtenstayn ve eski
Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti'nde durum bu sekildedir.

ik ve ortaokuldaki okul miidirlerinin asgari temel yasal maasglari, Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti,
Letonya, Litvanya, Macaristan, Avusturya (sadece kuguk okullar), Polonya Romanya, Slovakya ve
Lihtenstayn disinda ¢ogu (ilkede GSYiH'den daha yiiksektir.

Lise igin, sadece yedi Ulke (Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Letonya, Litvanya, Polonya, Romanya ve
Slovakya) kisi basina diisen GSYiH'den daha diisiik bir yasal asgari temel maas belirtmistir. Bulgaristan
(sadece ISCED 1), Cek Cumhuriyeti (tium egitim dlzeyleri) ve Polonya (sadece ISCED 1) disinda tim
tlkelerde okul middrlerinin azami temel yasal maaslari kisi basina diisen GSYiH'dan daha yiiksektir.
Okul midirlerinin azami maaslariyla kisi basina diisen GSYIH arasindaki en yiiksek oran Birlesik
Krallik'ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda, Grup 8 igin %465), Kibris (%376) ve Portekiz'de (%307)
gbzlenmektedir.

15



Avrupa'da Ogretmenlerin ve Okul Miidiirlerinin Maaslari ve Odenekleri - 2014/15

Sekil 3 ISCED 1, 2 ve 3 igin okul mudurlerinin maaslarini gosterir, ¢linkii hemen hemen tim Ulkelerde
(Portekiz ve Birlesik Krallik disinda) cesitli egitim diizeyleri arasinda farklar bulunmaktadir. Portekiz'de,
okul mudirlerinin maaslari kariyer pozisyonlarina ve okullarindaki 6grencilerin sayisina bagli olup egitim
diizeyinden etkilenmemektedir. Daha karmasik bir diizenleme Birlesik Krallik'ta (ingiltere, Galler ve
Kuzey irlanda) vardir, ancak pratikte, araliklardaki en diisiik maaslar cok kiiciik ilkokul miidirlerine
verilirken en ylksekleri de ¢ok biyilk ortaokullardaki midurlere verilir. Okul midurlerine iliskin yasal
maas araliklari akademiler (hikimete-bagh 6zel okullar) i¢in gegerli degildir.
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Kisim |: Kargilastirmali Analiz

Sekil 3: Avrupa'da, cari fiyatlara gére devlet okullarinda genel egitimdeki OKUL MUDURLERInin
asgari ve azami yilk yasal temel briit maaslarinin kisi basina diisen GSYiH'ya goére

kargilagtinimasi, (ISCED 1,2 ve 3), 2014/15
ISCED diizeyleri 1,2 ve 3
ISCED 1 ISCED 2 ISCED 3

EUR EUR

0 20000 40000 60000 80000 100000 0 20000 40000 60000 80000 100000 O 20000 40000 600O0 80000 100000
|| e | | | - '

.
= | b

=
=
=
=

BE nl . BEnl ;s
BG BG |
z a
DK DK = X
DE DE
EE 3

L

l
|
;il

i
"

T ——— T — ‘
— o
Lv a E W

1
g =

]
ot

-
c
—
=

56000

L
=
= =
=

|
1

=

|_!

= EF
|

Tow
£

1

YwB IR

i

- ; ; iaa el
UK 5 UK-ENG/WLS UK [t K-EN UK I UK-ENG/WLS |
UK-NIR UK = UK-NIR
oK sl || eket08i02
’ '
BA é
IS 2 o
| | |
U m
|
ME o L ME o
. !
MK - MK MK p‘
NO 2§ NO Li}j NO E!:}
]
RS B RS RS
TR — TR [ — ™"

0 20000 40000 G60OOO 800D0 100000 O 20000 40000 GOOOO 80000 100000 O 20000 40000 60000 80000 100000

. GDP ‘ . Minimum salary . Maximum salary
Kaynak:Eurydice.

Aciklayici not

Temel briit yillik yasal maag, bir yil icinde isveren tarafindan ¢denen yasal miktardir ve maas skalasina yapilan genel artislari, 13‘Gncl ayi ve tatil
Ucretini (varsa) igerir fakat isverenlerin sosyal giivenlik ve emeklilik katkilari harig tutulur.
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Avrupa'da Ogretmenlerin ve Okul Miidiirlerinin Maaslari ve Odenekleri - 2014/15

ISCED duzeyl kriterlerinin disinda
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Bu maas diger maas odeneklerini ya da finansal yararlari (daha fazla nitelikler,
liyakat, fazla mesai, ek sorumluluklar, cografi konum, zorlu durumlarda egitim yapma
yukimliligi ya da konaklama, saglik ve seyahat masraflariyla ilgili) icermez. Asgari
maas kariyerinin basinda okul middrleri tarafindan alinan briit maastir. Azami maas
emeklilik ya da belirli hizmet yili sonrasi okul mudurleri tarafindan alinan temel brit
maastir. Azami maas tamamen hizmet yilina ve/veya yasa bagh artislan
icermektedir.

Semada gosterilen degerler ilgili Ulkede (EUR cari fiyatlarla) asgari ve azami yillik
briit yasal maaslari EUR ve kisi basina GSYIiH olarak gésterir. Kisi basina diisen
GSYIH igin referans takvim yili 2013'tiir. Déviz kurlari, Kaynak: Eurostat (ert bil eur
a), dénem (2014) sonundaki degerler. Maaslar igin referans dénemi 2014/15 6gretim
yili ya da 2015 takvim yilidir. Aimanya (Lander) ve Estonya igin, veriler mevcut degildir
ve bu ylizden iki Ulke sekilde ele alinmamaktadir.

EKk bilgi icin, bakiniz ayrintili Ulusal Veri Tablolar!.

Tablo 1: OKUL MUDURLERI i¢in asgari ve azami yillik briit yasal maaglar (EUR olarak)
BG | CZ DE | EE | IE

ISCED [BEfr BEde g p DK ES FR
Diizeyi a b c d a b a b a b a b
P Mln 34332 | 35760 | 37187 | 38614 | 39035 | 45978 | 40638 | 4172 8913 | 56 008 37124 [ 17772 | 36421 | 30350 | 31061
MaX 58807 | 60235 | 61662 | 63089 | 64490 | 68566 | 63226 | 5154 | 12230 | 67 383 89135 | 28356 | 47 965 | 41894 | 49 135
LS Mln 38608 | 49 088 47 830 | 45978 4172 8913 56 008 37124 | 19572 | 41744 | 38906 | 37 363
Max 65674 | 78 365 77 239 | 68 566 6258 12230 | 67 383 101 828| 28 356 | 56 842 | 54 004 | 64 092
US Mln 38608 | 49 088 47 830 | 53 667 4172 8913 81367 | 71512 37124 | 20172 | 41744 | 38906 | 40 998 | 37 363
MaX 65674 | 78 365 77239 | 82789 7117 | 12230 | 81367 | 71512 101 828| 28 956 | 56 842 | 54 004 | 68 919 | 64 092
scep HR T [ CY [ Lv LT (LU [AU [ MT | NC | a7 PL | PT [RO | S
dizeyi a b c a b c a b
P Mln 15985 | 17284 | 14695 | 47 167 | 48724 9135 | 10125 | 11 201 9434 (-) 8740 | 22934 | 40580 | 41320 | 36 376 | 6790 ) 3374 | 26 020
Max 18060 | 19528 | 16 602 | 47 167 | 69 220 18 402 (-) 18261 | 26512 | 75219 | 67 120 | 61513 | 8905 ) 10 371 | 39 366
LS Mln 15985 | 17284 | 14 695 | 47 167 | 57 694 9135 10125 | 11 201 9434 (129600 (| 8740 22934 | 44893 [ 41320 | 36376 | 7701 (-) 3903 | 26 020
Max 18060 | 19528 | 16 602 | 47 167 | 71 359 18 402 | 156 000 [ 18 261 | 26 512 égg 67120 [ 61513 | 10 154 ) 11201 | 39 366
US Mln 15985 | 17284 | 14 695 | 47 167 | 57 694 9135 10125 | 11 201 9434 (129600 12272 | 22934 | 44893 | 54 083 | 49721 8800 (-) 3903 | 26020
MaX 18060 | 19528 | 16 602 | 47 167 | 71 359 18 402 | 156 000 [ 19 551 | 26 512 égg 82334 | 77381 | 11623 ) 11201 | 40 877
isceb  |SK | FI SE |uk- | BA T ME MK No |[RS [TR
diizeyi a b c| d SCT | a B c a c a/b
P Mln 12426 | 48 797 | 45437 47 269 | 55382 | 8 959 9796 10515 | 35471 | 57513 | 40348 | 68800 | 9333 7394 ) 7106 | 15133
Max 14814 | 59 179 | 55104 64899 | 108 102 9949 11403 | 11911 [ 100 503 [ 134 433 | 44 935 |122 334| 13097 | 8282 (-) 8081 16 707
LS Mln 12426 | 46936 | 50763 | 52971 | 55224 | 47269 | 55382 | 11724 | 9796 10515 | 35471 | 68 800 9333 7394 ) 7106 | 16 074
Max 14814 | 56 921 | 61563 | 64 240 | 66 972 | 64 899 | 108 102 12908 | 11403 [ 11911 [ 100 503 | 122 334 13097 | 8282 (-) 8081 17 648
US Mln 12 426 | 53 693 47 269 | 55382 | 11724 | 9796 10515 | 58 425 | 137 320 | 77 274 9333 7743 (-) 7106 16 074
Max 15234 | 65116 64899 | 108 102 12908 | 11403 [ 11911 | 76 843 157 159 | 86 065 13097 | 9441 (-) 8081 17 648
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Tablo 2: ISCED dizeyi kriterleri digindakiler

Kisim |: Kargilastirmali Analiz

Portekiz
301 8§renciden 301 ila 600 6grenci601 ila 900 ogrenci| 9011t 12011a1 | 4 500 ggrenciden
daha az okullar : : 2005grenci 5006grenci daha fazla okullar
arasindaki okullar | arasindaki okullar | arasindaki okullar | arasindaki okullar
Min 23 999 25 166 26 917 29 053 29578 30103
Max 43 637 44 686 46 261 48 360 48 885 49 409
Birlesik Krallik - Ingiltere ve Galler
Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Grup 6 Grup 7 Grup 8
Min 55 504 58 314 62 898 67 599 74 587 80 268 86 391 95 282
Max 74 587 80 268 86 391 92 976 102 545 113 111 124 699 137 643
Birlesik Krallik - Kuzey irlanda
Grup 1 Grup 2 Grup 3 Grup 4 Grup 5 Grup 6 Grup 7 Grup 8
(L6 - L18) (L8 -L21) | (L11-124) | (L14-127) | (L18-1L31) | (L21-135) | (L24 -1L39) | (L28 -L43)
Min 55 503 58313 62 895 67 597 74 586 80 267 86 390 95 281
Max 74 586 80 267 86 390 92 975 102 545 113 110 124 698 137 642

Ulkeye 6zel notlar (Sekil 3)

Belgika: Ulusal kisi basina diisen GSYIiH (her Topluluktaki kisi bagina diisen GSYIiH yerine) dikkate alinir.

Belglka (BE fr): ISCED 1 (a) <72 &grenci; (b) 72-140 6grenci; (c) 141-209 6grenci; (d) > 209 égrenci. ISCED 2 ve 3 (a) D1 sadece; (b) D1+D2+D3 ya da
D2+D3.

Belgika (BE de): Ortaokul mudurleri okuldaki 6grenci sayisina bagli olarak yilda bir ikramiye alir (< 600 6grenci: EUR 282.74 x 12 ay x 1.6084 (endeks) =
5457.11; > 600 6grenci: EUR 424.20 x 12 ay X 1.6084 = 8 187.40).

Belgika (BE nl): ISCED 1 (a) > = 350 6grenci; (b) < 180 6grenci/Briksel Baskent Bolgesi'nde 100 égrenci.

Cek Cumhuriyeti: Okul mudurleri tabloya dahil edilmemis olan liderlik icin ek bir 6denek (liderlik diizeyine gore bir 6gretmen maasin % 5-60") alir.
Danimarka: ISCED 3 igin a) > 700 tam zamanl 6grenci; b) < 700 tam zamanl 6grenci.

ispanya: (a) En biiyik okul (Tip A); (b) ilkokul igin en kiigiik okul (Tip F) ve ortaokul igin (Tip D).

Fransa: Ortaokullardaki okul mudurleri igin veriler temel maasi, yiksek maliyetli sehirlerde yasam igin tazminati (indemnité de résidence) ve sorumluluklar
icin indemnité de responsabilité des personnels de direction ve indemnités pour sujetions spéciales des personnels de direction adi verilen iki 6zel 6denek. ISCED 3 (a)
Liseler, (b) Meslek liseleri.

Hirvatistan: ISCED 1, 2, 3 (a) orta biiytkliikte okul; (b) blyuk okul; (c) kiigik okul.

Letonya: ISCED 1, 2, 3 (a) 251 ila 400 &grenci; (b) 601 ila 800 6grenci; (c) 1001 ila 1200 6grenci.

Macaristan: Sekilde gosterilen okul mudurlerinin temel brit yillik yasal maaslar 6gretmenlerin yasal maaslari arti okul liderligi icin 6denege (HUF 160
167'nin %40-80'i ya da 175 494/ay) karsilik gelir.

Likksemburg: Okul-6ncesi ve ilkokullarda okul miidird bulunmamaktadir.

Hollanda: Bazi okul muddrleri igin, maaslar daha yiiksek olabilir (okul yénetim kurulu kararina baghdir).

Avusturya: ISCED 1, 2, 3 (a) buyuk okul; (b) kiiglik okul. Ek ayrintilar igin, bakiniz Ulusal Veri Sayfalari.

Finlandiya: ISCED 1 (a) blyik okul; (b) kiigiik okul; ISCED 2 (a) (<= 32 6grencilik 6 grup); (b) (32 6grencilik 7-14 grup); ¢) (32 6grencilik 15-19 grup); d)
(> 32 6grencilik 20 grup).

isveg: Asgari ve azami maaslar igin belirtilen veriler 2014/15 dgretim yili igin gegerli okul midiirleri maaslarinin 10°uncu ve 90'inci yiizdeliklerine karsilik
gelir.

Birlesik Krallik: Ulkenin kisi basina diisen GSYiH (Birlesik Krallik'in her kismindaki kisi basina diisen GSYIiH yerine) dikkate alinir.

Birlegik Krallik (ENG/WLS/NIR): Sekiz satir hangi okul midirlerine 6denecegine gore sekiz okul grubundaki asgari ve azami maaslari belirtir. Gruplar,
okul bilyiikltgi, 6grenci yaslari ve OEI'li 6grencilerin sayilarina baglidir. ingiltere ve Galler'de, her grup igin sadece asgari ve azami degerler belirtilir ve
bu sinirlar iginde uygun 6deme araligini belirleme okulun kararidir. Kuzey irlanda'da, her okul yedi ardisik puanli bir "bireysel okul arahd" (ISR)
kullanarak her grup 43-puanli genel 6deme skalasina gére 13 ila 16 puan araligini kapsar.

Bosna Hersek: ISCED 1 (a) 400 6grencinin altinda kiglk boyutlu; (b) 400 ila 800 6grenci igin orta boyutlu; (c) 800 égrenciden fazla blyik boyutlu.
ISCED 2 (a) kiiglk boyutlu, (b) orta boyutlu; (c) blyik boyutlu. ISCED 3 (a) kiigiik boyutlu, (b) orta boyutlu; (c) biyik boyutlu.

Lihtenstayn: ISCED 1,2, 3 (a) blyUk okullar; (b) kiiglk okullar.

Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti: Kisi basina diisen GSYiH 2011.

Norveg: Artik okul midurleri icin yasal maas bulunmamaktadir.

Sirbistan: Kisi basina diisen GSYiH 2012.

Tarkiye: Kisi basina diisen GSYiH 2011.

Ogretmenlerin yasal maaslarindaki artis hemen hemen tiim iilkelerde hizmet yiliyla pozitif
bir sekilde iligkilendirilir

Yillk azami ve asgari yasal briit maaslar arasindaki iliski eger sadece 6gretmenlerin hizmet yili dikkate
alinirsa kariyerleri boyunca bekleyecekleri maas artislari agisindan égretmenlerin uzun vadede beklentileri
olacagina bir isarettir. Sekil 4 asgari ve azami yasal maas ile azami diizeyi elde etmek icin gereken hizmet
yili arasindaki farklari analiz eder.

Bes farkh Glke grubu tanimlanabilir (bakiniz Sekil 4):

Grup 1 - seklin sol altindadir, bu grup azami yasal maasi elde etmek icin gereken kisadan orta uzunluktaki
hizmet siiresiyle (6 ila 20 yil) nispeten disik bir maas artisiyla (%3'ten %33'e kadar) karakterize edilir ve
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Danimarka, Estonya, Malta, Finlandiya ve Birlesik Krallik'i (iskogya) icerir. Bu (lkelerde, 20 yildan daha az
tecriibesi olan 6gretmenler azami yasal maasa ulasabilir ki bu da asgari maastan yaklasik %30 daha
fazladir.

Grup 2 - azami yasal maasa ulasmak icin gereken kisadan orta uzunluktaki hizmet yilini, fakat nispeten
yuksek bir maas artisiyla (%58'den %106'ya kadar) gosterir. Litvanya, Hollanda ve Birlesik Krallik'i (Kuzey
irlanda) kapsar. Birlesik Krallik'ta (Kuzey irlanda) 10 yillik deneyimle maas %70'e ulasirken Litvanya'da, 15
yildan sonra yaklasik %85'e yikselir. 2014 yilindan itibaren Hollanda'da, 63retmenler ilkokul ve ortaokul
dizeyinde (lise) sirasiyla %58 ve %106 arasinda artisla 15 yil sonra azami yasal maasi elde edebilir.
Grup 3 - Bu llkelerdeki 6gretmenlerin (Belgika (butiin Topluluklar), Liksemburg, Polonya ve Slovenya),
azami maasa ulasmalari i¢in 20 ila 27 yillik deneyim gerekmektedir. Artis Belgika'da (Almanca-konusan
Topluluk) %60'tan Luksemburg'da %77'ye kadar degisir.

Grup 4 - Cek Cumhuriyeti, ispanya, Fransa, Hirvatistan, italya, Slovakya, Sirbistan ve Tiirkiye'de azami
yasal maasa ulasmak icgin (Tlrkiye'de 27 yildan Sirbistan'da 40 yila kadar) ortadan uzun vadeye kadar
hizmet yili gerekmektedir. Bu Ulkeler igin, Fransa disinda, goéreceli maas artisi daha az glindeme
gelmektedir, ¢linkl Fransa'da Professeurs des écoles'ler igin (azami yasal maasa ulasmak igin gereken
ortalama sure 25 yil) artis %80'dir ve Professeurs certifiés 'ler igin (azami yasal maasa ulasmak igin
gereken ortalama sure 29 yil) %70'ten daha fazladir. Gergekten de, diger ulkeler igin, Turkiye'de %16'dan
italya'da %50 arasinda degismektedir.

Grup 5 - Yunanistan, Macaristan, Avusturya, Portekiz ve Romanya'yl kapsar. Bu Ulkelerde azami maasa
ulasmadan 6nce nispeten uzun bir hizmet siresi (Yunanistan'da 33 yildan Macaristan'da 42 yila kadar)
gerekmektedir. Ancak, bu grupta, maas artisi neredeyse Yunanistan ve Macaristan'da (kabaca %89) iki
kati ve Romanya'da %182'nin Gzerinde olmak Uzere ¢ok fazladir.

Kibris ve irlanda 6zel durumlardir, giinkii 22 ve 24 yillik deneyimden sonra, sirasiyla %143 ve %113 olmak
Uzere maas artisi saglarlar.

Tam Ug¢ egitim dizeyinde (ISCED 1, 2 ve 3), asgari yasal maastan azami yasal maasa artis normalde
hizmet siresiyle olumlu bir sekilde iliskilidir. Azami ve asgari maaslarla (%90'dan daha fazla) bunu elde
etmek icin gereken en fazla yil (34 yil ya da daha fazla) arasindaki en bliylk farklarin oldugu Ulkeler
Macaristan (ortaokul diizeyi), Avusturya ve Romanya'dir.

Bazi Ulkelerin maas artisiyla meslekteki yil sayisi arasinda herhangi bir korelasyonu yoktur. Maaslarin
performansa dayall olup uzlasmalardan sonra belirlendigi ve oOzellikle meslekteki yil sayisiyla
iliskilendirilmedigi isvec'te durum bu sekildedir. izlanda'da, egitim, is tecriibesi ve mevcut yas birlikte maas
diizeyini belirler. Lihtenstayn'da da, yas azami temel yasal maasa ulasmada 6nemli bir faktér degildir.
Maas artisinin kiiglik bir orani yasa ve hizmet yilina bagl olmakla birlikte, daha bliylik orani performansa
dayal olup endeksle iliskilidir. Karadag'da, azami maasi elde etmek igin gereken ortalama yil yasalarla
belirtiimemistir, ancak hizmet silresi 6gretmenlerin egitim dizeyi gibi diger faktorlerin yani sira katkida
bulunur.

Cogu (lkede, yasal maastaki nispi artisla azami maasa ulasmak icin gereken hizmet siresi ilkokul ve
ortaokul duzeyleri icin aynidir. Ancak, bazi Ulkelerde, azami maasi elde etmek icin gereken hizmet yili
ayniyken yasal maaslardaki nispi artis egitim diizeyine gore degisir.

Sekil 4'te gosterilen veriler 6gretmenligin diger kariyerlere gore bazi asamalarda neden daha cazip
olabilecegini kismen aciklayabilir. Agikgasi, maaslari tim kariyerleri boyunca énemli derecede artan
ogretmenlerin meslegi birakma egilimleri 6gretmenliklerinin ilk yillarindan ¢ok sonra maaslarinda ilerleme
gbsteremeyen 6gretmenlere gére ¢ok daha azdir.
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Sekil 4: OGRETMENLERIN yasal maaslarindaki nispi artisla devlet okullarinda genel egitimde
azami maas! elde etmek igin gereken hizmet siiresi arasindaki iligki (ISCED 1,2 ve 3), 2014/15

Azami maasi elde etmek igin gereken hizmet yili
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Aciklayici not

Sekil azami maas! elde etmek igin gereken yasal maastaki (azami ve asgari dederler arasindaki fark olarak hesaplanir) goreceli artisla hizmet yilini
gosterir. Egilim cizgileri iki veri seti arasindaki agirlikli olmayan bir dogrusal regresyon olarak elde edilmistir. Sadece hem asgari hem de azami yasal
maaslari olan ve azami maas! elde etmek igin gereken hizmet yilina iliskin uygun veriler sekilde gosterilmistir. Bu nedenle, Bulgaristan, Almanya,
Letonya, isveg, Birlesik Krallik (ingiltere ve Galler), Bosna-Hersek, izlanda, Lihtenstayn, Karadag, Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti ve Norveg
gOsterilmemistir.

Ulkeye 6zel notlar

ianda: Gésterilen veriler 1 Subat 2011'de ya da sonrasinda atanan &gretmenler igindir.

ispanya: Toplam tutarlar farkli Ozerk Topluluklardaki maaslarin agirlikli ortalamasi alinarak hesaplanip kamu egitimindeki ortalama maaslara karsilik
gelir. Sadece Catedraticos 6gretmen olmayanlara iliskin veriler gosterilmektedir.

Fransa: ISCED 1'de, asgari ve azami maaslar bir Professeur des écoles'in yasal maasi anlamina gelir ve bir indemnité de résidence'yi ve 6gretim igin bir
ikramiyeyi igerir (ISAE). ISCED 2 ya da ISCED 3'te, asgari ve azami maaslar bir Professeur certifié'nin yasal maasi anlamina gelir ve bir indemnité de
résidence'yi, 6gretim igin bir ikramiyeyi ve fazladan 6gretim siresi igin ikramiyeleri igerir.

italya: Veriler Laurea magistrale'li (yiksek lisans) 6gretmenler igindir.

Avusturya: ISCED 1'de, deger Portekiz'e esittir (bu iki Ulke igin kare yerine dikdértgene bakiniz).

Finlandiya: Azami maaslar, 6gretmenlerin hizmet yillarina ve bireysel gelirlerine gére ciddi derecede degisebilir. Gosterilen bilgiler tahmini bir yillik briit
azami maasl verir.

Birlegik Krallik (ENG/WLS): Eyliil 2014'te, artan 6deme puanlari ve hizmet siresine dayali otomatik artan 6deme ilerleme sisteminin yerine sadece
asgari ve azami tutarlarla 6deme araliklari olan performansa dayali bir 6deme diizeni gegmistir. Okullarin artik ilerleme hizina ve verilen belirli artislara
iliskin inisiyatifleri bulunmaktadir.

Hemen hemen tim llkelerde devlet okullarindaki 6gretmenlerle okul miidirlerinin temel
yasal maaslarini ist-duzey yetkililer dizenler

Farkli egitim dluizeylerindeki 6gretmenler ve okul middrleri icin temel yasal maas miktari hemen hemen tim
Avrupa Ulkelerinde egitime iliskin Ust-dlzey yetkili tarafindan karara baglanir (). Almanya'da her Landn
bolgesel hiikimetleri dgretmenlerin ve okul midirlerinin maaslarini belirlemekle yiikiimli iken ispanya'da
sorumluluk ulusal yetkililerle (temel maas ve hizmet siiresi igin ek 6denekler ve sahip olunan kidem) Ozerk
Topluluklar (6gretim icin ddenekler, hizmet-i¢i egitim ve diger maas takviyeleri) arasinda paylasilir.

Finlandiya ve isvec'te, 6gretmenlerin temel Ucretlendiriimesi egitim yetkilileriyle sendikalar arasindaki
mulzakerelere goére belirlenir ve dolayisiyla, kelimenin tam anlamiyla herhangi bir yasal maas yoktur.
Finlandiya'da, ogretmenlerin maaslari devletin toplu sbézlesmeleriyle egitim sektérindeki belediye
galisanlarinin pargasi olarak ulusal bir sekilde karar verilir. Bu muizakereler egitim sendikalariyla yerel
yonetim isverenleri arasinda bir yildan (¢ yila kadar olan araliklarda gerceklesir. isveg'te, 6gretmenlerin
maaslar performansa dayalidir ve yerel dliizeyde belirlenmis merkezi dlizeydeki anlasmalar 6gretmenlerin
bireysel bazda uzlasilan maaslarinin belirlendigi cergeveyi olusturur. Ogretmen maaslari Estonya ve
Hirvatistan'da okul-6ncesi egitim ve izlanda'da okul-6ncesi ve zorunlu egitim icin yerel diizeyde belirlenir.
Norveg'te, 6gretmenlerin asgari maaslari Norve¢ Yerel ve Bolgesel Yonetimlerle merkezi dizeydeki
sendikalar arasindaki muzakerelere baghdir. Yerel ve bolgesel yetkililer asgari maaslari artirmada
O6zgurddr.

Sadece Estonya ve Letonya'da, 6gretmenlerin ve okul mudurlerinin maaslarina yetkili makamlarin farkh
dizeylerinde karar verilir. Estonya (okul-6ncesi egitim disinda) ve Letonya'da, 63dretmen maaslarina
merkezi dizeyde karar verilir. Estonya'da, okul muddrleri, kirsal belediye ya da belediye baskani ya da
baskan tarafindan yetkilendirilen bir yetkiliyle bir istihdam sézlesmesi olusturur. Okul-6ncesi egitimdeki
midirler icin Letonya'da, yerel yetkililer temel oran ve maaslari ayarlar. ilkokul, ortaokul ve lise middirleri
icin, temel maas oranina merkezi yetkililer karar verirken gecerli maaslar okulun buyukligine gbre degisir.
Bu oranlari kurucular - yerel yetkililer ya da bakanlik - belirler.

(6)  Okullara finansman transferine (6gretim elemani igin olanlar da dahil olmak tzere) dahil olan karar verme organlari hakkinda ek bilgi icin, bakiniz
Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice 2014. Avrupa'da Okullari Finanse Etme: Kamu Finansmaninda Mekanizmalar, Yéntemler ve Kriterler. [Cevrimigi]
Su adresten ulasilabilir:
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Publications:Financing Schools in Europe: Mechanisms,Methods and Criteria in
Public Funding [Erisim tarihi 23 Haziran 2015].
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Sekil 5: Devlet okullarinda genel egitimdeki OGRETMENLERIN temel
yasal maaslarini belirlemekten sorumlu karar-verme duizeyleri (kamu
yetkilileri), ISCED 0, 1, 2 ve 3), 2014/15

Pre-primary

&Z}: ) ﬂ%. @

Upper secondary

-

Kisim |: Kargilastirmali Analiz

Ust-diizey yetkili (merkezi velveya
bdlgesel diizey)

Yerel diizey

Okul diizeyi

. Kaynak:Eurydice.
[ Ogretmenlerin  (Okul  mudirlerinin)
temel yasal maaslari

Aciklayici not

Birgok Ulkede egitime iliskin Ust-diizey yetkili merkezi yonetimdir. Federal ya da benzer turdeki hikimet yapisinda, ancak, Ust dizey, Belgika'daki
Topluluk hiikiimetlerine, Almanya'daki Lénder'a, ispanya'daki merkezi hiikiimete ek olarak Ozerk Topluluklarin Hiikiimetlerine ve Birlesik Krallik icin
ingiltere, Galler, Kuzey irlanda ve iskogya egitim bakanliklarina karsilik gelir.

Ogretmenlerin (Okul Midurlerinin) temel yasal maaglari, gocugu olmayan, evli olmayan, egitim sisteminin belirli bir diizeyinde 6gretim gergeklestirmesi
(ya da okulu idare etmesi) icin gereken asgari yeterlilige sahip olan bir 6gretmene (okul miidiriine) verilen Ucrettir. Temel maas egitim diizeyine gore
degisebilir.

Bu sekil sadece temel yasal maasla ilgili bazi karar verme yetkilerine sahip tek yetkili dizeylerini géstermektedir. Maas 6lgeklerini ya da égretmenlerin
temel yasal maaslarini belirlemek igin daha Ust diizeyler tarafindan belirlenen kriterleri kullanan daha asagidaki yetkililer sadece diger organlar
tarafindan belirlenen kurallari uyguladiklarindan karar-verme gliglerine sahip olarak ele alinmamaktadiriar.

Hemen hemen tiim Avrupa llkeleri 6gretmenlere 6denek saglar

Ogretmenlerin temel maaslari genellikle hizmet siireleri dogrultusunda artar (bakiniz Sekil 4). Ancak,
gesitli yardimlar temel maaslarina eklenebilir ve bunlar 6gretmenlerin maaslarina ciddi katkida bulunabilir.
Ek 6denek sunlar igin verilebilir: ekstra nitelikler; égretmenlerin ¢alisma degerlendiriimelerine vel/veya
6grencilerin sinav sonuglarina dayal performans ydnetimi sireglerinin bir sonucu olarak; zorlu durumlarda
Ogretim yapma ya da 6zel ihtiyaca sahip 6grencilerle ¢alisma; uzak ya da pahal cografi bdlgelerde
ogretmenlik yapma ve fazla mesai.

On ¢ llkede (Belgika - her (¢ topluluk, irlanda, Yunanistan, ispanya, Fransa, Hirvatistan, Lilksemburg,
Macaristan, Malta, Bosna Hersek, Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti, Sirbistan ve Turkiye),
ddeneklere list/merkezi diizeyde karar verilir. Bunun tersine, italya ve Hollanda'da, édeneklere iliskin karar
okul diizeyinde alinir. Kalan Ulkelerde ise, karar verme merkezi/lst diizey ve/veya yerel yetkililer ve/veya
okulu da icererek paylasilir.

Ulkelerin/bdlgelerin neredeyse (gte biri yukarida belirtilen édenek tiirlerinin tamamini ya da neredeyse
tamamini sunar. Yelpazenin diger ucunda, Belgika (Fransiz ve Flaman Topluluklari), Portekiz, Birlesik
Krallik (iskogya), Lihtenstayn ve Karadag'daki gibi egitim sistemlerinde bu édeneklerin sadece biri ya da
ikisi bulunmaktadir. Ocak 2013 yilindan bu yana, Kibris butce kisitlamalari nedeniyle artik 6gretmenlere
herhangi bir 6denek vermemektedir.

Tam nitelikli bir 6gretmen olmak icin gereken asgari yeterlikten daha yiksek formal nitelikler (6rnegin
yuksek lisans derecesi, arastirma derecesi ya da doktora) icin 6denekler egitim sistemlerinin cogunda
saglanmaktadir. Genel olarak, Ust-diuzey egitim yetkilileri ddeneklerin trlerini ve tutarlarini tanimlar.
Ancak, bazi Ulkelerde, bu 6denekler yerel/okul anlasmalari temelinde olusturulmustur. Belgika (Fransiz ve
Almanca-konusan Topluluklar), Yunanistan, izlanda, Eski Yugoslav Makedonya Cumbhuriyeti ve Tiirkiye'de,
ylksek lisans ya da doktora diizeyinde yeterli olan 6gretmenler maas dlgeginde yukari ¢ikarlar. Belgika'da
(Fransiz Toplulugu), eger ilkokul ve ortaokul 6gretmenleri egitimde belirli bir yliksek lisans derecesi alirsa
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(Almanca-konusan toplulukta herhangi bir yiksek lisans derecesi), yeterliligin bir gereklilik oldugu lise
O6gretmenleriyle ayni maas diizeyinde maas alirlar. Turkiye'de, yiksek lisans derecesine sahip 6gretmenler
maas Olgceginde bir dizey yukari cgikarken doktorasi olanlar iki diizey yukari g¢ikar. Belgika (Flaman
Toplulugu), Bulgaristan, Hirvatistan, Slovenya, Karadagd ve Sirbistan'da, gereken asgari diizeyinden daha
fazla herhangi bir lisansisti yeterlilik/dereceye sahip olma sabit maas artisina yol agar. Hirvatistan'da,
ornegin, sirasiyla yiksek lisans ve doktoraya sahip 6gretmenlere temel yasal maaslarina fazladan bir %8
ve %15 verilir.

Sirekli mesleki gelisim (SMG) Avrupa Ulkelerinin blyik ¢ogunlugunda 6gretmenler igin mesleki bir gorev
olarak kabul edilir. Bazi Ulkelerde, érnegin, Litvanya, Polonya, Romanya ve Slovenya'da, SMG'ye katilim,
ayrica, kariyer ilerlemesi ve maas artislari icin bir énkosuldur (7). Ulkelerin/bolgelerin sadece yaklasik
dértte biri SMG araciligiyla daha fazla nitelik elde eden 6gretmenlere mali 6denek saglar.

Ulkelerin/bélgelerin iigte birinden fazlasinda ise, performans degerlendirmesini ya da &grenci sinav
sonuglarini takiben o6gretmenlere islerinin kalitesi ya da degeri icin ek 6demeler verilebilir. Cek
Cumbhuriyeti'nde, bu 6denek genellikle briit maasin %2.8'i iken Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti'nde,
ilkokul ve ortaokulda mikemmel ve seckin 6gretmenler sabit ek maasla éddllendirilir. Avusturya da ayrica
Ozellikle basarili projelerde Ustlin performans ya da katihm gésteren 6gretmenlere bir ikramiye (tek bir
seferde) verir. Polonya'da, yerel yetkililerle anlasarak okul midira tarafindan iyi 6gretim, etkili yenilikleri
ogretim uygulamalarina uyarlamada, 6gretim faaliyetlerine gicli bir taahhit ve goérev ve sorumluluklari
yerine getirmede olaganusti performans sergileyen 6gretmenler igin 6zel bir "motivasyon tesviki" verilir.
Son olarak, Birlesik Krallik'ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), her okul bir performans degerlendirmesi
gerceklestirir ve tatmin edici bir sonug alindiginda, 63retmene bir iicret artisi saglanir. Kuzey irlanda'da, bu
normalde maas Olgedinde 1 puan yukari ¢ikma anlamina gelmesine ragmen Ustiin performans
durumlarinda élgekte 2 puan yukari ¢ikabilme anlamina da gelmektedir. ingiltere ve Galler'de, performansa
dayal oran ve ilerleme derecesi okulun takdirine birakilmistir.

(")  Bakiniz Avrupa Komisyonu/EACEA/Eurydice, 2015. Avrupa'da Ogretmenlik Meslegi: Uygulamalar, Algilar ve Politikalar. [Gevrimigi] Su adresten
ulasilabilir:
https://webgate.ec.europa.eu/fpfis/mwikis/eurydice/index.php/Publications:The Teaching Profession in Europe: Practices, Perceptions, and
Policies
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Sekil 6: Karar-vermekten sorumlu yetkili diizeylerle birlikte devlet okullarinda genel
egitimdeki OGRETMENLERE iliskin maas 6denekleri ve tamamlayici demeler (ISCED 0, 1,
2 ve 3), 2014/15 Kisim |: Kargilastirmali Analiz
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Acliklayici not

Her turdeki 6denek tanimlari igin, bakiniz Kisim 1lI: Tanimlar.
Ulkeye 6zel notlar

Belgika (BE fr): Fazla mesai 6denekleri Sosyal ilerleme Egitim derslerindeki égretmenler igin gegerlidir.

irlanda: Yeterlilik, cografi ddenekler ve irlandaca 6gretim ddenekleri 1 Subat 2012 tarihinden itibaren ilk defa atanan égretmenler iin geri alinmistir.
ispanya: Cografi konuma iliskin maas 6denekleri sadece bazi 6zerk topluluklarda gegerlidir.

Polonya: "Pozitif performans degerlendirme ya da iyi 6grenci sonuclari" ve "ek sorumluluklar"a iliskin 6gretmen 6deneklerine yonelik kararlar yerel
diizeyde de alinabilir.

Slovenya: is performansiyla baglantili 6denek kanunla belirlenmis olup diizenli ¢alisma igin temel yillik maasin %2'siyle %5'i arasinda
deg@ismektedir. Ancak, ekonomik krizin bir sonucu olarak, ne 6gretmenler ne de okul midurleri bunu alamamaktadir.

Isveg: Maas artislan bireysel baza dayali olarak belirlenmektedir. Kullanilan &lgiitler yukarida listelenenleri ya da baskalarini igerebilir; yerel
dlizeyde alinan bir karardir.

Hemen hemen tim Avrupa Ulkeleri 6gretmenler ek sorumluluk almayi istediklerinde 6gretmenlere
finansal &denekler verir. Bu sorumluluklar, dersten sonra &grencilerin denetimini, okul idaresine
katihmi, diger 6gretmenlere destek verilmesini, bélim baskani olarak hizmet etmeyi, se¢im ve sinav
komitelerine Uyeligi, ulusal ya da uluslararasi organlara katiimi ya da o6gretim materyallerinin
dizenlenmesini icerebilir. Ek sorumluluklara iliskin 6denekler hem bazi faaliyetler icin Ust-dlizey
yetkililer tarafindan hem de bitge idaresi icin okulun 6zerkligi icerisindeki belirli gorevler igin okul
diizeyinde tahsis edilmektedir. Finlandiya ve isvec'te, tamamen yerel diizeyde tahsis edilmektedir.

incelenen iilkeler/bolgelerin neredeyse yarisi égretmenlerin galistiklar okulun cogdrafi konumu ile ilgili
mali yardim saglar. Merkezi/lst-dizey vyetkililer tarafindan tanimlanan bu &denekler, genellikle
dgretmenlerin uzak ya da kirsal bélgelerdeki (Danimarka, Estonya, Yunanistan, ispanya, Polonya,
Romanya, Finlandiya ve Birlesik Krallik (iskogya)) ya da yiiksek diizeyde sosyal dislanmayla sosyal
acidan dezavantajli boélgelerdeki ya da ylksek oranda etnik azinlik ya da dilsel kbkenden gelen
dgrencilerin (irlanda, ispanya, Fransa, italya ve Macaristan) oldugu bélgelerdeki isleri kabul etmeleri
icin tesvik etmeye yonelik tesvik tirlerini alir. Fransa ve Birlesik Krallik (ingiltere) ayrica baskentlerde ya
da yasam standardi ylksek olan yerlerde galisan égretmenlere yardimci olmak amaciyla ekonomik
sebeplerden dolayl 6denek saglar.

Cogu ilke/bdlge kaynastirma siniflarinda égrenme zorluklari olan ya da ézel egitim ihtiyaci (OEI) olan
dgrencilere 6gretim yapan égretmenler igin finansal 6denek saglar. OEl'li 6grencilere yapilan égretime
iliskin 6denekler en yaygin iken dil zorluklari olan 8grencilere, ayni sinifta farkl yaslardaki ¢ocuklara ya
da disik kazanim dizeyleri olan &grencilere yapilan 6gretim gibi diger &denek tirleri de
bulunmaktadir. Slovenya'da, 6érnegin, iki dilli siniflarda yapilan 6gretime 6denek saglanmaktadir.
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isveg'te, 6grenme glicligii ya da 6zel ihtiyaclari olan dgrencilerin bir sinifta bulunmasi bireysel maas
miizakerelerinde g6z ©6niinde bulundurulabilir. Odenekler bazen Estonya, Hirvatistan, Letonya,
Litvanya, Macaristan, Romanya, Slovenya ve Bosna-Hersek'te oldugu gibi yasal maasin bir yizdesi
olarak ya da tek bir seferde yapilan 6denek (Avusturya'daki gibi) seklinde hesaplanir. Birlesik Krallik'ta
(ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), verilen tutar araliklari merkezi olarak belirlenirken okullarin bu
rollere bireyleri atamada ve aralida uygun bir puan verilmesinde takdirleri bulunmaktadir. Benzer
sekilde, Birlesik Krallik'ta (Kuzey irlanda) merkezi olarak belirlenmis iki diizey varken hangisinin uygun
oldugunu belirlemek okullara birakilmistir. Okullar ayrica Kuzey irlanda'da G yila kadar sabit bir
dénemde ya da ingiltere ve Galler'de okul tarafindan karar verilecek bir siirede zorlu kosullarda
calisanlar igin ise alma ve elde tutma puanlari da sunabilir.

Bazi ulkelerde, ders-disi etkinliklere katihm, fazla mesai olarak ucretlendirilebilir, fakat digerlerinde bu tir
bir is icin dzel 6denekler vardir. Ornegin, Slovenya'da, agik hava siniflarina yapilan égretim (sola v naravi)
ilkokul ve ortaokulda giinde alti saat igin temel maasin fazladan %20'sine varabilecek sekilde
Ucretlendiriimektedir. Buna ek olarak, atdlyeler, spor ve diger ders disi etkinlikler (interesne dejavnosti)
icin, saat basina sabit bir miktar zorunlu egitimin her kademesinde 6denir. Turkiye'de, ders disi etkinliklere
katilan ortaokul ve lise 6gretmenleri haftada alti ders saatine esdeger bir 6denek alirken Liksemburg'ta,
haftalik ders saati sayisinin azaltiimasi ile yapilir.

Ayrica, birgok Avrupa Ulkesinde égretmenler (Almanya, Kibris, Letonya, Litvanya, Malta, Romanya, isveg,
Birlesik Krallik (iskogya), Lihtenstayn, Karadag ve Eski Yugoslav Makedonya Cumbhuriyeti disinda), fazla
mesai i¢in ek 6deme alirlar, 6rnedin ¢alisma saatlerini asan ¢alisma zamani is ya da hizmet kosullari
s6zlesmesinde belirtiimistir. Birgcok durumda, saatlik fazla mesai orani Ust-diizey yetkililer tarafindan saatte
temel maasin belirli bir ylzdesi olarak tanimlanir. Yunanistan ve Turkiye'de, 6zel sabit bir tutar Gst-dizey
yetkililer tarafindan belirlenir. Birlesik Krallik'ta (ingiltere ve Galler), okul diizeyinde karar verilen fazla
mesai 6demesi, sadece SMG'ye katilim ya da okul gini disindaki 6grenim faaliyetleriyle ilgili cok 6zel
durumlarda yapilr.

Ozel hibe-destekli okullardaki 6gretmenlerin maaslari genellikle devlet okullarindaki
ayni kurallara tabidir fakat 6zel bagimsiz okullar siklikla kendi maaslarini belirler

Ozel hibe-destekli (ya da devlete-bagh ézel) okullar (8) finansmanlarinin cogunu kamu yetkililerinden alrr.
Bu okullardaki 6gretmen ve okul middirleri maas dizenlemeleri genellikle kamu sektériinde oldugu gibi
ayni hesaplama yontemleriyle temel yasal maaslara dayanmaktadir. Belgika, Danimarka (lise diizeyinde),
Estonya, Fransa, Letonya, Litvanya, Hollanda (bu kamu yetkililerinin sosyal ortaklar oldugu durumlarda) ve
Avusturya'da durum bu sekildedir. Ancak, isvec'te, 6gretmenlerin bireysel maaslari genellikle 6gretmen
sendikalariyla belediyeler arasinda ulusal dizeyde anlasmaya vardiktan sonra yerel dlzeydeki
muzakereleri takiben okul mudurleri tarafindan belirlenir.

Ozel bagimsiz okullar (%) genellikle baslangi¢ noktasi olarak ilgili ulusal is mevzuati/usiil kurallarini dikkate
alarak kendi temel maaslarini belirler. Cek Cumhuriyeti, Litvanya, Polonya ve Lihtenstayn'da durum bu
sekildedir. Portekiz'de, 6zel bagimsiz okullar devlet okullarinda kullanilandan farkh olan bir 5deme 6lgegine
gore 6gretmenlerinin maaslarini belirlerler, ancak devlet okullarindaki yasal maaslar baglayici-olmayan
rehber olarak kullaniimaktadir. ispanya'da, ézel okullardaki 6gretmenlerin asgari maaslarini belirlemek igin
sendikalar ve 6zel sektor, Ulusal Toplu Sézlesme miizakeresinde bulunur. Diger Ulkelerde, 6zel bagimsiz
okullardaki asgari maas tutarlar dizenlenir. Cek Cumhuriyeti'ndeki 6zel okullardaki 6gretmen maaslari
s6zlesmeye bagli olmasina ragmen, asgari dizeyleri Hiklimet tarafindan belirlenir. Macaristan'da, 6zel
sektérde 6gretmenlerin temel maaslari hesaplanirken is Kanunu uygulanir; bununla birlikte, Kamu Egitim

(8  Ozel hibe-destekli okullarin tanimi igin, bakiniz Kisim Ill: Tanimlar.
(®)  Ozel bagimsiz okullarin tanimi igin, bakiniz Kisim IlIl: Tanimlar.
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Kanunu'na gore, 6zel hibe-destekli okullardaki 6gretmenlerin temel yasal maaslari kamu okullarindan daha
disik olamaz. Ozel bir okuldaki bir 6gretmene 6denen temel net maasin esdeger bir kamu okulunda
calisan bir 6gretmenin temel maasindan daha az olamayacagi benzer kurallar Tirkiye'de de gecerlidir.

Ozel bagimsiz okullar farkli maas politikalari benimseyebilir ve égretmenlerin maaslari énemli dlciide
degisebilir. Belgika (Fransiz ve Flaman Topluluklari), Bulgaristan, Fransa, Kibris, Liksemburg, Polonya,
Romanya, Birlesik Krallik, Eski Yugoslav Makedonya Cumhuriyeti ve Sirbistan'da, 6zel bagimsiz okullarin
temel maaslarini belirlemelerinde tam serbestlikleri bulunmaktadir. Hirvatistan, Avusturya ve Bosnha
Hersek'te, 6gretmenlerin temel maaslari genelde okulun sahibi tarafindan belirlenir. Danimarka'da, 6zel
bagimsiz ilkokul ve ortaokullardaki 6gretmenler maaslarini bireysel olarak gértiismelidir, ancak Danimarka
Ogretmenler sendikasindan yardim alabilirler.

Son olarak, Yunanistan, Malta, Slovenya (sadece kamu finansmani alan okullar), Slovakya, Karadag ve

izlanda'da, égretmenlerin temel yasal maaslari tim kamu, 6zel hibe-destekli ve 6zel bagimsiz okullar icin
ayni yontemleri kullanarak belirlenir.
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Egitim duizeyleri ve programlari - Uluslararasi Egitim Siniflamasi (ISCED 2011)
Erken Gocukluk Egitimi (ISCED 0)

Bu diizeydeki programlar genellikle gocuklarin erken bilissel, fiziksel, sosyal ve duygusal gelisimini desteklemek ve aile baglami
diginda duizenlenen egitime c¢ocuklari tanitmak igin bitlincll bir yaklasimla tasarlanmistir. ISCED 0 diizeyi, kasith egitim
bilesenine sahip erken gocukluk programlari anlamina gelir.

ilkokul (ISCED 1)

Bu dlizeydeki programlar genellikle temel okuma, yazma ve matematik (yani okuryazarlik ve aritmetik) becerilerini kazandirmak
ve ortaokula hazirlamada, édrenme ve bilgi, kisisel ve sosyal gelisim temel alanlarini anlamaya iliskin saglam bir temel
olusturmak icin tasarlanmistir.

Yas genellikle bu diizeydeki tek giris gerekliligidir. Geleneksel ya da yasal giris yasi genellikle 5 ila 7 yas arasidir. Tiim Ulkelerde
zorunlu olan bu diizey genellikle alti yil stirse de sresi dort ila yedi yil arasinda degisebilir.

Ortaokul (ISCED 2)

Bu diizeydeki programlar genellikle ISCED 1 diizeyinden gelen 63renme sonuglarina bagh olarak tasarlanmistir. Ogrenciler
ISCED 2 diizeyine genellikle (en yaygin 12 olmakla birlikte) 10 ile 13 yaglar arasinda girer.

Lise (ISCED 3)

Bu dlizeydeki programlar genellikle yiiksekdgrenime hazirlik icin liseyi tamamlamak ya da istihdamla ilgili beceriler kazandirmak
ya da her ikisi iin tasarlanmistir. Ogrenciler genellikle 14 ile 16 yaslari arasinda bu diizeye girer.

Karar-verici diizeyler

Ust-diizey egitim yetkilisi

Pek cok Ulkede, bu merkezi hikimettir. Dort durumda, ancak, karar-verme farkli dizeyde olur;
Belgika'da Topluluk hikiimetleri, Almanya'da Lander, ispanya'da merkezi hiikiimetin yani sira Ozerk
Topluluklarin hiikiimetleri ve Birlesik Krallik'ta sirasiyla ingiltere, Galler, Kuzey irlanda ve iskogya'daki
egitim bakanliklari.

Yerel diizey / Belediye

Bu diizey belediye ya da sehir diizeyindeki karar-alma organlarini ifade eder.

Okul dizeyi

Bu dizey okul iginde yer alan tim karar-alma organlarini ifade eder. Okul mudurind, okul kurulunu, veli
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komitesini (okul aile birligi) icerebilir.

Okullar

Devlet okulu
Devlet okullari bir kamu egitim yetkilisi tarafindan dogrudan ya da dolayli olarak yoénetilirler ve
tim/neredeyse tim finansmanini kamu yetkililerinden alirlar.

Ozel hibe-destekli okullar

Dogrudan ya da dolayli olarak bir sivil toplum kurulusu (kilise, sendika, 6zel bir is ya da diger bir organ)
tarafindan yénetilen ve finansmaninin %50'sinden fazlasini kamu yetkililerinden alan okullar/kurumlar.

Ozel bagimsiz okullar

Eger finansmanlarinin %50'sinden daha azini kamu yetkililerinden aliyorlarsa 6zel okullar bagimsiz
olarak degerlendirilir.

Okul boyutu

Okul maddrlerinin maaslarinin okulun buyudkligine bagh oldugu yerlerde, "klgik okullar" ve "buyuk
okullar" tanimi ulusal mevzuatta ya da ulusal resmi belgelerde ortaya konuldugu sekilde kullanilir.

Ogretmenler ve okul miidiirleri
Tam nitelikli sinif 6gretmeni

Bir sinif 6gretmeni mesleki goérevleri bilgi, beceri ve tutumlarin gelistirimesi konusunda bir siniftaki
ogrenciler icin planlama, organizasyon ve grup ya da bireysel faaliyetlerin gergeklestiriimesini iceren bir
kisi olarak tanimlanir. Tam nitelikli 6gretmenlerin (bir ya da daha fazla derste) 6gretim icin tim egitim
ihtiyaclarini ve bir Glkedeki resmi politikaya gore tim diger sartlari (6rnegin, deneme siresi) karsilamis
olmasli gerekmektedir.

Okul miduard

Ya tek basina ya da bir kurulun ya da konseyin idari organinin bir pargasi olarak bir okulun ya da bir grup
okulun liderlik/ydnetim/idaresinden sorumlu olan kisidir. Durumlara bagli olarak, ilgili kisi sadece egitim
sorumluluklarini gerceklestirmekle kalmaz (6gretim goérevlerini de igerebilir), ayni zamanda zaman
cizelgesi, mifredatin uygulanmasi, ne dgretilecedi, hangi materyallerin ve yontemlerin kullanilabilecegi,
personel ve/veya finansman yénetimi gibi alanlarda kurumun genel isleyisi icin de sorumluluk alir.

Maaslar
Temel yasal maas (6gretmenler/okul muddrleri)

Egitim sisteminin belirli bir diizeyinde bir okulu idare etmek ya da 6gretmek icin gereken asgari niteliklere
sahip, ¢cocuksuz, bekar bir 6gretmene/okul midirtine verilen temel Ucret.

Temel brit yillik yasal maas

Bir yil icinde isveren tarafindan 6denen yasal miktardir ve maas skalasina yapilan genel artislari,
13‘Uncid ayi ve tatil Gceretini (varsa) icerir fakat isverenlerin sosyal glivenlik ve emeklilik katkilari harig
tutulur. Bu maas, diger maas 6denekleri ya da finansal yardimlari (6rnegin, daha fazla nitelik, liyakat,
fazla mesai, ek sorumluluklar, cografi konum, zorlu durumlarda 6gretim yapma ya da konaklama, saglik
ve seyahat masraflari) icermez.
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Kisim Ill: Tanimlar

Asgari maas
Kariyerlerinin baslangicinda yukarida belirtilen kosullardaki égretmenler ve okul mudurleri tarafindan
alinan temel briit maas.

Azami maas

Emekli olduktan ya da belirli hizmet siiresinden sonra, yukarida belirtilen kosullardaki 6gretmen ve okul
mudurleri tarafindan alinan temel briit maas. Azami maas tamamen hizmet slresi ve/veya yas uzunlugu
ile ilgili artislari igerir.

Giincel ortalama briit maas (6gretmenler/okul midirleri)

Tdm dgretmenler/okul middurleri tarafindan belirli bir egitim dizeyinde, temel brit yasal maaslar arti tim
Odenekler, ikramiyeler ya da mali yardimlarn da icererek o dizeydeki toplam &gretmen sayisina
bélinerek alinan giincel brut yillik maas. Bazi Ulkeler igin tim egitim dizeyleri birlikte ele alinir. Veriler
ulusal idari kayitlar, istatistiksel veri tabanlari, temsili 6rnek anketler ya da diger temsili kaynaklardan
elde edilebilir.

Odenekler

Maas 6denekleri

Temel brit maasa, daha ileri yeterlilikler, ek goérevler ve sorumluluklar, zor ¢alisma kosullari ya da iyi
performans igin 6gretmenlere yardimci olan ¢esitli ek 6demeler seklinde eslik edebilir. Bu unsurlar, bazi
tlkelerde bir 6gretmenin maasinin énemli bir bélimiini olusturabilir. Odenekler Avrupa (ilkelerinde
genellikle asagidakiler i¢in 6denir:

Daha ileri formal yeterlilikler

Daha ileri formal yeterlilikler, egitimin belirli bir dizeyinde bir 63retmen olmak icin gereken asgari
yeterliligin 6tesinde herhangi bir lisansusti yeterlilik demektir (6rnegin, ylksek lisans derecesi, doktora,
vb.).

Daha ileri SMG yeterlilikleri

Ornegin, ders-tabanli ve pedagojik egitimi igeren, égretim igin BIT kullanan, yeni égretim materyalleri
gelistiren 6rgun ve yaygin Surekli Mesleki Gelisim (SMG) etkinlikleri. Bazi durumlarda, bu etkinlikler ek
yeterliliklere yol agabilir.

Olumlu performans degerlendirmesi

Ogretmenler ve okul midiirleri, ic ya da dis degerlendirme prosediirleri araciligiyla ya da dégrencilerinin
farkli sinavlarda almis olduklari sonuglar temelinde ¢alismalarinin (6gretim ya da yénetim) kalitesine
goére degerlendirilebilirler. Ek &denekler bazi Ulkelerde degerlendirmede iyi performans gdsteren
Odgretmenlere/okul muddrlerine verilir.

Ek sorumluluklar

Bunlar 6gretmenler/okul midurleri tarafindan sézlesmelerinde belirtilenlerden farkh olarak yuritilebilen
her turlU faaliyeti igerir. Bu faaliyetler dersten sonra dgrencileri denetlemeyi, okul idaresine katihmi, diger
Odgretmenlere destegi, bolim baskani olarak hizmet etmeyi, se¢im ve sinav komitelerine tyeligi, ulusal ya
da uluslararasi organlara katilimi, &6gretim materyallerinin dizenlenmesini, vb. igerebilir. Ancak,
liderlik/y6netim/idari sorumluluklar okul middirleri igin ek sorumluluk olarak kabul edilmez.
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Cografi konum (yiksek hayat standardi, dezavantajli ya da uzak bélgeler, vb.)

Yer ddenekleri genellikle 8gretmenlerin uzak ya da kirsal bélgelerdeki ya da sosyal agidan dezavantajli
boélgelerdeki isleri kabul etmeleri icin tesvik olarak kullaniimaktadir. Ayrica bu grupta yasam maliyetinin
ortalamanin Uzerinde oldugu baskentler gibi bélgelerde ¢alisma igin verilen ddenekler de yer almaktadir.

Ozel egitim ihtiyaglari ya da zorlu kosullar

Kaynastirma siniflarinda 6zel egitime ihtiyagc duyan o6grencilerin yani sira 6grenme gucligi olan
ogrencilerle gécmen kodkene sahip égrencilere yapilan dgretimle ilgili etkinlikler genellikle 6gretmenlere
ek odenek saglar. Okul mudirleri durumunda ise, bu etkinlikler ayrica belirli 6grenci gruplarini
desteklemek ve koordine etmek icin tasarlanmis goérevleri de icerir.

Ders-digi faaliyetler

Bu faaliyetler spor, okul-disi atélyeler, miizelere, tiyatrolara ziyaretleri, yaz okullari, vb. igerebilir.

Fazla mesai

Fazla mesai 6gretmenlerin ve okul mudurlerinin is sézlesmelerinde ya da hizmet kosullarinda belirtilen
¢alisma saatlerinin sayisini asarak is yerlerinde harcadiklari zamandir.
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Eurydice Adi'nin gorevi Avrupa'nin farkl egitim sistemlerinin nasil organize oldugunu ve calistigini anlamak
ve aclklamaktir. Ag, ulusal editim sistemlerinin tanimlarini, belirli konulara, gostergelere ve istatistiklere
ayriimis karsilastirmali calismalar saglar. Tim Eurydice yayinlari Eurydice'in internet sitesinde ya da istek
Uzerine basili olarak Ucretsiz olarak temin edilebilmektedir. Calismalan sayesinde, Eurydice Avrupa ve
uluslararasi diizeyde anlayis, isbirligi, gliven ve hareketlilik gelistirmeyi amaglamaktadir. Ag Avrupa
tilkelerinde bulunan ulusal birimlerden olusmaktadir ve AB Egitim, Gorsel-Isitsel ve Kiiltiir Yiiriitme Ajansi
tarafindan ortaklasa olarak koordine edilmektedir. Eurydice hakkinda daha fazla bilgi igin, bakiniz
http://ec.europa.eu/eurydice.
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