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Eurydice Highlights
Avrupa’da Ogretmenler ve Okul

Liderlerine iliskin Temel Veriler

Avrupa’da Ogretmenler ve Okul Liderlerine iliskin Temel Veriler 32 iilkede (AB iiyesi iilkeler, Hirvatistan,
izlanda, Lihtenstayn, Norveg ve Tiirkiye) 6gretmenlik mesleginin durumunu ortaya koyan Eurydice temel veriler
serisinin yeni yaymidir. Rapor Avrupa’da 6gretmenlerin ve okul yoneticilerinin profesyonel gelisimini kapsamli
bir sekilde sunarak giiclii ve zayif yonlerini ortaya koyar. Béylece, Avrupa Komisyonu’nun Egitim ve Ogretim
Stratejik Cergevesinin (‘ET 2020”) temel hedeflerinden olan egitimin kalitesini artirmak ve giliglendirmeye hizmet
eder.

Daha ayrintili olarak, rapor okul éncesi, ilkdgretim ve ortadgretimdeki 6gretmenlere bilgi saglar. Ogretmenlerin
kariyerlerini baglangic egitimlerinden meslege baslayana kadarki asamadan profesyonel gelisimden emeklilige
kadar olan asamalari inceler. Okul liderligi ise okul miidiirii olma kosullari, paylasiimis liderlik gesitleri ve
liderlik roliinden beklenen temel faaliyetleri agisindan ele alinir. Raporda ayrica dgretmenlerin yas, cinsiyet,
caligma saatleri, maaslari ve 6gretmen-0grenci oran1 gibi giinliik yasamlarina dair bilgiler yer alir.

Avrupa’da Ogretmenler ve Okul Liderlerine Tliskin Temel Veriler Eurydice Agi ve Eurostat’tan saglanan birincil
verilerden ve TALIS 2008, PISA 2009 ve TIMSS 2011 gibi uluslararas: arastirmalardan edinilen 62 gostergeye
dayali nitel bilgi ve istatistik veryi bir araya getirir.

Bu 6zet raporun bazi temel bulgularina goz atmaktadir.
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Baslangi¢ 6gretmen egitimi genelde 4 yillik lisans derecesi
gerektirir

Avrupa’da 6gretmen olmak igin 4 ya da 5 yillik bir egitim
gereklidir. Ilk ve ortadgretim dgretmenligi icin gerekli sart
lisans derecesidir.

Bu kosul, okul 6ncesi 6gretmenligi i¢in de gegerlidir,

yalnizca Cek Cumhuriyeti, Almanya, Malta, Avusturya ve

Slovakya’da 6grenim goren 0grenciler igin istisnadir,

bu tilkelerde lise ya da lise-sonrasi seviyesinde egitim

almis olmak yeterlidir.

Ulkelerin ¢ogunda Lise seviyesinde dgretmenlik yapmak isteyen dgrenciler
yiiksek lisans derecesi sahibi olmalidirlar.

Kariyer degisikligi yapmak isteyenler igin istihdama dayal kisa
programlar gibi 6gretmen olmanin alternatif yollart
Avrupa iilkelerinde ¢ok yaygin degildir.

Ogretmenlik icin alternatif yollar. Okul dncesi, ilkdgretim ve
genel (ortaokul ve lise) ortadgretim, 2011/12

Alternatf yollar

Cok az iilkede baslangi¢c 6gretmen egitimi icin belli kriterler vardir

Avrupa ¢apinda, baslangi¢c 6gretmen egitimi almak igin

belli se¢im kriterleri ya da 6gretmen egitimi sinavlarindan ziyade
yiiksekogretime giristeki genel kriterler izlenmektedir.

Avrupa tilkelerinin sadece tigte birinde yiirtirliikte olan

belli se¢im yontemleri vardir, bunlar arasinda yetenek testleri

ya da adayin 6gretmen olmak i¢in motivasyonunu tespit

etmek i¢in goriismeler yer almaktadir.

Bir ¢ok tilkede egitim yetkilisi seviyesinde egitime kabul

kosullari belirlenir.

Baslangi¢ 6gretmen egitimine se¢cim yontem / kriterleri
Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim, 2011/12

Lise bitirme sinavi sertifikasi ‘ (A ] 1] [ ]
Lise seviyesinde performans

Yiksekogretime genel giris sinavi

Lisans seviyesinde performans

Ogretmen egitimine giris icin (yazil ve sdzlil) sinav

Ogretmen egitimine giris igin miilakat

Okuryazarlik ve aritmetik testleri
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Kaynak: Eurydice.

Diger iilkelerde ise kurumlar
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ek kayzt kriterleri koyabilirler.

merkezi asgari kosullara

Sadece Danimarka, Portekiz, Romanya, Slovakya ve

Finlandiya’da bu tiir se¢imler kurumsal seviyede

yapilir. Finlandiya’da, 6rnegin, simif 6gretmenligi giris

siavi yazili bir sinav ve yetenek testini igerir.

Ogrenci kabuliine iliskin {iniversiteler arasi isbirligi

Ogretmen egitimi programia giris kosullarinin tutarl

oldugundan emin olmak i¢in son yillarda olduk¢a

artmustir.
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Egitim yetkilisi seviyesinde karar verilir
Egitim yetkilisi ve kurum seviyesinde karar verilir
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Kurum seviyesinde karar verilir

Yurtdiginda 6grenim gérme

Kaynak: Eurydice.
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Egitmenlerin nitelikleri diger akademik personelden farkl degildir

Egitmenlerin Avrupa’da cesitli profilleri olsa da,
egitmen olmak icin gerekli sartlar

yiiksekdgretimdeki diger akademik personel igin
ongorilenlerden farkli degildir.

Avrupa tilkelerinin sadece yarisinda, egitmenlerin

Ogretmenlik niteliklerine sahip olmasi gerekir. Ancak, bu
kosul bazi durumlarda egitmenlerin 6grencilerini hangi

egitim seviyesine hazirladigina gore degisir.

Ogrencilerini okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim 6gretmenligine hazirlayan egitmenlerin nitelik

kosullari, 2011/12

Kalifiye bir 6gretmen olmalt
Belli bir seviyeye uygun kalifiye bir dgretmen olmali

Belli bir egitim gerekli/ tavsiye olunur

Yiiksekogretimde dgretmenlik i¢in genel yeterlilik
kosullar1
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Okul 6ncesi ve ilkogretim

Kaynak: Eurydice.

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretimde yeni ise baslayan 6gretmenler
icin ulusal baslangi¢ y1li programlari, 2011/12
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Ulusal baslangi¢ yili programi

. vardir D

yoktur

Kaynak: Eurydice.
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A Yurtdiginda 6grenim gorme

Avrupa’nin yarisinda yeni 6gretmenler icin halen
baslangi¢ yili programlari yoktur

Yeni ise baslayan 6gretmenler meslek hayatlarinn ilk
yillarinda zorluklarla karsilasirlar ve bu durumda da
destege ihtiyag duyarlar. Yapilandirilmis baglangi¢
programlari yeni 6gretmenlere ek egitim ve
bireysellestirilmis yardim ve tavsiye sunar; bunlar

17 Ulkede veya bdlgede zorunludur
(Almanya, Estonya, irlanda, Fransa, italya,
Kibris, Liiksemburg, Malta, Avusturya,
Portekiz, Romanya, Slovenya, Slovakya, isve¢, Birlesik
Krallik, Hirvatistan V€  Tirkiye). Kurumlarda
farklilik gosterse de bu  programlarin bazilari
bireysellestirilmis destek, bazilar1 da ek egitim saglasa da
hepsinin amaci1 yeni 6gretmenlerin meslege uyumunu

Saglayarak, meslegi erken birakmalarini 6nlemektir.

NG



Ogretmenler memur olarak degil sézlesmeli olarak ise
alimiyorlar

Avrupa’daki 6gretmenlerin cogu bugiinlerde s6zlesmeli olarak
ise aliniyorlar. Cogu iilkenin dgretmenlerine memur statiisii
vermesine ragmen, ¢ok azi ek istthdam olanagi olarak

bir omiir siirecek kariyerli memur statiisiinii saglamaktadir.

Bu olanak tek istihdam yolu olarak sadece

Ispanya, Yunanistan, Fransiz, Kibris, Malta ve Almanya’da
mevcuttur. Ortalamada katilimer Avrupa iilkelerindeki
ogretmenlerin ¢ogunun belli bir yildan sonra kalici

sozlesmesi olmasina ragmen, bazi iilkelerde is s6zlesmeleri

sabit donemli kalmaktadir. Hatta baz1 durumlarda, ¢ok
deneyimli 6gretmenler bile sabit donemli sozlesmeyle

calisirlar.

Ayrica, dgretmenler daha ¢ok dogrudan igverenler tarafindan
acik istthdam yoluyla ise aliniyorlar, bu da okullarn ya da
yerel egitim yetkililerinin ise alimi demektir.

Cok az iilke ige alim yontemi olarak rekabetci sinavlar

yapmaktadir.

Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretimdeki 6gretmenler i¢in mevcut
istihdam statii cesitleri, 2011/12

Okul 6ncesi

Sozlesmeli statiide ¢alisan . Memur statlisii

Kariyerli memur statist Kaynak: Eurydice.

Egitim seviyesi yiikseldikce, kadin 68retmen sayisi azalmaktadir

AB’de Ogretmenler aktif niifusun yaklagik %2.1ini
olusturmaktadir, bu da yaklasik 5 milyon dgretmen
anlamina gelmektedir. Meslekteki cinsiyet dengesizligi
g0ze garpicidir, baslangic egitim seviyelerinde kadinlar

gogunluktadir. Aslinda tiim Avrupa iilkelerinde,
ilkogretim 6gretmenleri genelde kadindir. Oranlar

Tirkiye’de %52 ile Danimarka’da %68 ve Cek
Cumbhuriyeti, Italya, Litvanya, Macaristan ve Slovenya’da

%95 arasinda degismektedir.

Lise seviyesinde, kadin temsili olduk¢a azalmaktadir.
Ozellikle de Cek Cumhuriyeti, Almanya, Avusturya,
Finlandiya, Isvec ve Norveg’te kadin temsilinde

biiyiik bir diistis vardur.

En yiiksek diisiis Malta’da goriilmektedir, ilkogretimde
%85.2°deb lisede %43 e diismektedir.

Benzer bir sekilde, ortadgretimdeki idari pozisyonlar ve

okul yoneticiliginde de genelde erkeklerin temsili ytksektir.

Kamu ve 6zel sektorde, ilk ve ortadgretimde KADIN OGRETMENLERIN temsili, 2010
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Kaynak: Eurostat.
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Kamu ve 6zel sektorde ilk ve ortadgretimde KADIN OKUL YONETICILERININ orani, 2010
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Ogretmenlerin uzlasilan ¢calisma saatleri diger meslektekilere benzerdir

Avrupa’da tiim egitim seviyelerinde 6gretmenler sdzlesmeye

gore en az haftada 35-40 saat ¢aligmakla yiikiimliidiir. Ancak,
asgari ¢aligma saatleri Avrupa tilkelerinde degisiklik

gostermektedir, Bulgaristan ve Hirvatistan’da ilkogretimde

haftada 12 saat iken, Izlanda’da okul 6ncesinde haftada

36 saate kadar ¢ikmaktadir. Cogu iilkede 6gretmenlerin okulda
bulunmasi gereken siireyle ilgili belirli calisma saati siiresi

varken, gok az Ulke sadece ders verme saatlerini belirlemistir

Okul dncesi, ilk ve ortadgretimdeki 6gretmenlerin stirekli mesleki
gelisimlerinin statiisii, 2011/12

Okul dncesi
egitim
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Mesleki gérev Tercihi

Terfi igin gerekli Kaynak: Eurydice.

(Belgika’nin Fransizca ve Almanca konusan Topluluklart

ve Lihtenstayn).

Ogretmenlerin ¢alisma saatleri, sinifta gegirilecek saat sayisi,
toplantilar vb. Igin okulda gegirilecek zaman ve hazirlik ile

degerlendirmeyle gegirilen belli zamani kapsar.

Okullar genelde 6gretmen personeli icin mesleki gelisim
plani yapmak durumundadir

Ulkelerin ¢ogu 6gretmenler i¢in siirekli mesleki geligimi
(SMG) bir gorev olarak kabul eder. Ayrica, bazi
iilkelerde SMG katilimi kariyerde ilerleme ve maas

artig1 igin 6nemli bir bilesendir.

Bu durum Bulgaristan, Ispanya, Litvanya, Portekiz,
Romanya, Slovenya ve Slovakya’da s6z konusudur.

Cogu Avrupa iilkesinde, okullarin tiim okul personeli i¢in
SMG gelisim plan1 olmasi gereklidir. Ayrica, tigte birinden
azinda dgretmenler bireysel olarak planlarini yapmak

durumundadir.



Ogretmenlerin asgari maas), genelde bir iilkenin kisi balina diisen GSMH’dan diistiktiir

Ulkelerin ¢ogunda ilkdgretim ve ortaokul igin dgretmenlerin

asgari briit maasi bir iilkenin kisi bagma diisen GSMH’dan

disiiktiir. Lise seviyesinde ise, 6gretmenlerin maaslari disiiktiir, ancak kisi
basina diisen GSMH’nin %90’ mnin1 temsil eder. Genel bir egilim olarak,
ilkogretimde diisiik asgari maas veren tilkelerde lise egitimindeki 6gretmen

maasi da diistiktiir.

Maasa eklenen 6denekler 6gretmen maasinda belirgin bir artisa neden
olabilir. Avrupa iilkelerinde en sik uygulanan 6denekler okulda idari

gorevlerde yer almak ya da fazla mesai gibi yiikiimliiliikler i¢indir.

Okul yoneticisi olmak icin cogu tilkede belli bir
ek egitim gereklidir

Bir 6gretmenin okul yoneticisi olmasinin temel kosulu bes yillik
ogretmenlik tecriibesidir. Ancak cogu iilkede bir ya da iki ek kosul s6z
konusudur: okul yoneticisi adaylarinin ya idari deneyimi olmasi ya da
yoneticilikle ilgili 6zel bir egitim almis olmasi gereklidir. Egitim
programlart bu kosulun ise alimda etkili olmadig: iilkeler de dahil
hemen hemen her yerde vardir. Ayrica, okul yoneticileri kariyerleri
boyunca SMG faaliyetlerine katilma mesleki gorevini yerine

getirmelidir.

Incelenen iilkelerin sadece yarisinda, 6gretmenlerin iyi
performanslart ya da 6grenci basari ¢iktilart goz 6niinde

bulundurularak 6denekler verilir.

Avrupa’da deneyimli 6gretmenlerin en yiiksek briit maast
meslege yeni baslayan 6gretmenlerinkinden iki kat fazladir.
Ancak, bazi tilkelerde en yiiksek maasi almak i¢in 30 y1l
calismis olmak gereklidir.

may take teachers up to 30 years to earn the

Okul 6ncesinden liseye, okul yoneticisi olmak i¢in gerekli resmi mesleki
deneyim ve yoneticilik egitimi, 2011/12
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Okul 6ncesinden liseye, list diizey egitim yetkililerince desteklenen
paylasilmis/dagitilmis okul liderligi bicimleri, 2011/12

Okul dncesi ve
ilkdgretim

Formel liderlik takimlariyla gorevlerin yeniden dagilimi

Liderlik dagilimu ile ilgili okul karar verir

[:] Amaca yénelik olusturulan enformel gruplar
5 Paylasilmus/dagitilmis okul liderligi yoktur Kaynak: Eurydice.

Okul liderligine iliskin yenilik¢i yaklagimlar Avrupa’da halen nadiren goriiliir

Okul liderligi genelde formel liderlik takimlarinca
paylagsilir

Cogu tilkede, okul liderligi formel liderlik takimlarinca paylasilir.

Cogu durumda bu kisiler okul yoneticisinin iglerine yardimet

olan bir ya da birden fazla okul yoneticisi yardimeisi ve

bazen de idari asistan ya da muhasebecidir. Yonetici yardimcisinin

atanmasi genelde okulun biiytikliigii ve organizasyonun karmasikligina baghdir.

Okul liderligi i¢in yenilik¢i yaklagimlar, 6rnegin liderligin
Ogretmenlerle paylasimi ya da enformel liderlik gruplarinin olusturulmasi, gok fazla

rastlanan bir durum degildir.

Not

Paylasilmis/dagitilmis okul liderligi liderlige yonelik bir takim yaklagimidir,
yetkili liderlik bir kiside toplanmaz, okulda ve 6tesinde farkl kisilere
dagitilabilir.

Okul liderligi okul yoneticisi, yardimcisi, asistan okul yoneticisi,

okul idari kurullar1 ve liderlik gorevlerinde yer alan okuldaki personel

gibi farkli rollerdeki ve fonksiyondaki kisileri kapsar.
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Ilgili Eurydice raporlar:

. Avrupa‘da Egitime iliskin Temel Veriler — 2012 baskisi

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/key_data_series/134EN.pdf

o Avrupa'daki Okullarda Dil Ogretimine Iliskin Temel Veriler 2012

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/key_data_series/143EN.pdf

«  Avrupa'da Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Maas ve Odenekleri, 2011/12

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/facts_and_figures/salaries.pdf

e Avrupa'da tam zamanl zorunlu egitimde yillik 6nerilen egitim siiresi

http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/documents/facts_and_figures/taught_time_EN.pdf
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