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ONSOz

Kaliteli bir egitim saglama ihtiyaci Egitim ve Ogretim Stratejik
Cercgevesinin (ET 2020') temel hedeflerinden biri olmustur. Bu
cerceve vyeterli baslangic Ogretmen egitimi, 6gretmen ve
egitmenler

icin surekli mesleki gelisim saglamanin ve 6gretmenligi gekici bir
kariyer secenegi haline getirmenin énemini vurgular.

Avrupa 2020 Stratejisini (') desteklemek icin egitim ve 6gretime
yatirimla ilgili Mart 2013 Konsey kararlari 6gretmenlik meslegi
profilinin gézden gegirilip, gliclendirilmesine odaklanir; 6rnegin

etkili baslangic 6gretmen egitimi ya da istihdam saglayarak,
ogretmen egitimi, erken kariyer destegi ve yeterlilik-bazl strekli

k mesleki gelisim icin yeterli ve tutarl sistemler sunarak.

Bu politika baglaminda, Eurydice yayini olan ve 62 gostergeyi kapsayan 32 Avrupa llkesinde
dgretmenlik meslegine iliskin kapsamli veriler iceren Avrupa’da Ogretmenler ve Okul Liderlerine iliskin
Temel Veriler’ in ilk baskisini sunmaktan mutluluk duyuyorum. Bu yayin, kurumsal ozellikler ve
O0gretmenlerle okul yoneticilerinin istihdami ve galisma kosullarini da iceren baslangic ve strekli
O0gretmen egitiminin gesitli yonlerine iliskin

onemli bilgiler saglamaktadir.

Avrupa’da Ogretmenler ve Okul Liderlerine iliskin Temel Veriler Avrupa capinda ve ulusal capta
O0gretmenlerin ve okul liderlerinin istihdami, mesleki gelisimi ve ¢alisma kosullarina dair siiregelen
tartismalara buylk katkida bulunmaktadir. Bu rapor, Eurydice agi, Eurostat, TALIS, TIMSS ve PISA
uluslararasi arastirmalari araciligiyla toplanan verilerle, Avrupa’da 6gretmenlik meslegine iliskin
temel konulari genis capta ele alan karsilastirmali ve standartlasmis nicel ve nitel gostergeler
sunmaktadir.

Avrupa’da Odgretmenler ve Okul Liderlerine iliskin Temel Veriler raporunu bu alandaki tiim
uygulayicilara ve politika yapicilara tavsiye ediyorum. Bu yayinin Avrupa Ulkelerinde 6gretmenlik
meslegi ile ilgili politika yapmaktan sorumlu kisilere ¢ok faydal olacagindan eminim.

WYl

——

Veroulla Vassiliou
Egitim, Kaltar, Cokdillilik ve Genglik’ten

Sorumlu Komisyon Uyesi
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GIRIS

Kaliteli egitim saglama ihtiyaci Egitim ve Ogretim Stratejik Cercevesinin (ET 2020') temel
hedeflerinden biri olmustur. Bu cerceve, yeterli baslangic 6gretmen egitimi, 6gretmen ve egitmenler
icin slirekli mesleki gelisim saglamanin ve 6gretmenligi ¢ekici bir kariyer segenegi haline getirmenin
Onemini vurgulamaktadir.

Avrupa’da Ogretmenler ve Okul Liderlerine iliskin Temel Veriler’in ilk baskisi 62 gosterge icerir. Bu
rapor Avrupa egitim sistemlerine dair istatistiki ve nitel bilgileri bir araya getiren Temel Veriler
serisinin bir parcasidir.

Eurydice Agi'ndaki Egitimde Temel Veriler (genel cilt) 6gretmenlerle ilgili ayri bolimleri olan tematik
calismalar cercevesinde 6gretmenlerle ilgili bilgi toplayan uzun soluklu bir gelenege sahiptir.

Yapi ve igerik

Bu rapor alti ana baslik altinda toplanmustir: Yeni Ogretmenler igin Baslangic Ogretmen Egitimi ve
Destedi; Istihdam, Isverenler ve Sézlesme; Siirekli Mesleki Gelisim ve Hareketlilik; Calisma Kosullari
ve Maaslar; O§retmenlerve Okul Liderlerinin Ozerklik ve Yiikiimliiliik Seviyeleri.

Bu rapor, okul oncesi (ISCED 0), ilkogretim (ISCED 1) ve ortadgretim (ISCED 2-3) 6gretmenlerini
kapsar.Ancak, bazi gostergeler icin okul oncesi 6gretmenlerine iliskin bilgi edinilememistir. Kamu
sektord egitim kurumlar ¢ogu gostergenin temel odagidir (hibe destekli 6zel okullarin ¢ogunlukta
oldugu ve bu okullara dair bilgilerin entegre edildigi Belgika, Hollanda ve irlanda disinda). Bazi
istatistiki gostergelerde tim ulkeler icin hem kamu hem 6zel (hibe destekli ya da bagimsiz) kurumlara
dair bilgi verilmektedir.

Ekonomik isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan yiiriitiilen TALIS 2008 ve PISA 2009
uluslararasi arastirmalari ile Uluslararasi Egitimde Basari Degerlendirmesi Birliginin (IEA) TIMSS 2011
arastirmasinin baglamsal anketlerinden alinan verilerle nitel ve nicel veriler artirimaktadir. Bu
gostergeler okullarda ve siniflardaki uygulamalarin resmini c¢izdigi icin Eurydice ve Eurostat
materyallerine faydali birer ek olusturmaktadirlar.

Kaynaklar ve Kapsam
Bu raporda bes ana bilgi kaynagindan yararlaniimistir; Eurydice Agi, Eurostat verileri ve TALIS 2008,
PISA 2009 ve TIMSS 2011 uluslararasi arastirmalardaki baglamsal anketlerden edinilen veriler.

Avrupa’da Ogretmenler ve Okul Liderlerine iliskin Temel Veriler raporu 32 Avrupa (ilkesini kapsar (37
egitim sistemi); Avrupa Birligi’nin Yasamboyu Ogrenme programi (2007-2013) kapsamindaki Eurydice
Agindaki tim dlkeler (Sirbistan ve isvicre disindaki). Eurostat, TALIS, PISA ve TIMSS verileri ise
Yasamboyu Ogrenme programi dahilindeki tilkeleri kapsar.
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Eurydice bilgi toplama

Eurydice gostergeleri yasalar, ulusal yonetmelikler ve diger resmi egitim belgelerinden edinilen bilgiyi
sunar. Bu bilgiler Eurydice Aginin Ulusal Birimlerince ortak tanimlar cergevesinde toplanir. incelenen
konunun vyerel yetkililer ya da bireysel kurumlarin sorumlulugu oldugu ve merkezi seviyede
diizenlenmedigi durumlar Sekillerde agikga ifade edilmektedir.

Genelde bu bilgi niteldir. Bazi gostergeler niceldir (6gretmenlerin emeklilik yasi, calisma stireleri ve
maaslari).

Eurostat tarafindan toplanan istatistiki veri toplama
Bu rapordaki tum bilgiler (Sekil D1, D11, D12, D13, D15 ve F8) Eurostat veri tabanindan Temmuz
2012’de alinmistir ve referans yili 2010’dur.

Eurostat istatistiki verilerine su linkten erisebilirsiniz:
http://epp.eurostat.ec.europa.eu/portal/page/portal/egitim/data/database

Ortak UOE (UNESCO/OECD/EUROSTAT) anketleri yillik bazda idari kaynaklari kullanan egitim
sistemlerinin temel yonlerine dair uluslararasi karsilastirmali veri toplamak icin ¢ 6rgit tarafindan
kullanilir.

PISA 2009, TALIS 2008 ve TIMSS 2011 agiklamalari igin raporun sonundaki s6zllige bakiniz.

Yéntem

Anketler Egitim, Isitsel-Gorsel ve Kiltir Yuritime Ajani (EACEA) biinyesindeki Eurydice Birimi ile
Ag’daki Ulusal Birimler tarafindan hazirlanmistir. EACEA blnyesindeki Eurydice birimi TALIS 2008,
PISA 2009 ve TIMSS 2011 arastirmalarindaki baglamsal anketlerin bulgularini da incelemektedir.

Rapordaki tim analitik ve konuya dayali nicel ve nitel verinin taslagi EACEA biinyesindeki Eurydice
Birimi tarafindan cikarilmistir. Eurydice Agl, raporun timiiniin icerigini kontrol etme isini tstlenmistir.

Ogretmen ve okul yoneticilerinin maaslarina dair alti gésterge Ekim 2012’de Eurydice websitesinde
yayinlanan Avrupa’da Ogretmen ve Okul Yéneticileri Maaslari belgesinden alinmistir. Bu gostergeler
icin yeni veri toplanmamistir. Mali krizin 6gretmen ve okul yoneticisi maaslarindaki etkisiyle ilgili daha
ayrintili bilgi su belgede bulunabilir: Avrupa’da Egitimin Finansmani 2000-2012: Ekonomik Krizin
Etkisi.

EACEA binyesindeki Eurydice Birimi raporun son halinin yayinlanmasi ve gériinimiinden sorumludur.
Ayrica, harita, diyagram ve diger grafik materyallerin hazirlanmasini yiklenmistir. Son olarak da,
EACEA biinyesindeki Eurydice Birimi raporun basinda yer alan ‘Temel Bulgular' baslikli 6zetten de
sorumludur.

icerigin Sunumu

Her nicel gostergeyle ilgili degerler ilgili tablodaki diyagramin altinda gosterilmistir. Her seklin altinda
Aciklayici not ve Ulkeye 6zgl notlar yer almaktadir. Aciklayici not, seklin ve gostergenin ilgili
terminolojinin detaylarini ve kavramsal acilarini ele alir. Ulkeye 6zgii notlar ise baz ilkeler igin
verilerin ve sekillerin dogru anlasilip yorumlanmasi icin géz dntinde bulundurulmasi gereken bilgileri
icerir.
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Giris

Ulkelerin isim kodlar, istatistiki kodlar ve kisaltmalarla akronimler raporun basinda agiklanmstir.
Terimler s6zIUgl ve kullanilan istatistiki araglar raporun sonunda yer almaktadir.

Rapordaki sekillerin listesi de kaynaklari ve ilgili egitim seviyeleri (ISCED 0, ISCED 1-3) belirtilerek

raporun sonunda verilmistir.

Avrupa’da Ogretmenler ve Okul Liderlerine iliskin Temel Veriler raporunun bu versiyonuna Eurydice

web sitesinde elektronik formatta erisilebilir.

Bu kolektif calismaya katki saglayanlarin hepsi rapor sonunda belirtilmistir.
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Avrupa’da Ogretmenler ve Okul Liderlerine iliskin Temel Veriler in ilk baskisindaki gostergeler
ogretmenlik meslegi ve okul liderligiyle ilgili bir dizi konuyu ele almaktadir. Rapor bir 6gretmenin
baslangi¢ egitiminden emeklilige kadar uzanan kariyerindeki farkli asamalara yer vermektedir.

Gostergeler 6gretmenlik yeterliligi elde etmek icin alternatif yollari da iceren 6gretmen olma yapi ve
yollarini ifade eder. Ayrica, nihai yeterlilik icin gerekli olan baslangi¢c 6gretmen egitiminin temel
modellerini,bunlarin sirelerini ve ne kadar mesleki egitim gerektirdigini gésteren bir resim sunar.
Yeni ise baslayan 6gretmenlere meslegin ilk yillarinda saglanan destek de ele alinan temel konulardan
biridir.

Raporda Ogretmen istihdami ve ise alimindaki temel prosedirler, s6zlesmeli calisma durumu ve
yeterli sayida 6gretmen saglamak icin gerekli tedbirlerin planlanmasi ve politikalar olusturulmasi da
incelenir. Surekli mesleki gelisim de okul capinda katilim, tesvikler ve planlama kosullari ile
ogretmenler icin uluslar otesi hareketlilik konularini icerir.

Hizmetle ilgili ¢alisma siresi, 6gretmenlere verilen destek, 6gretmen geribildirimi, maaslar, ek
odenekler ve emeklilik yaslari gibi kosullar da ele alinmaktadir. Bu baglamda, 6gretmenlik meslegi
dgretmen-6grenci orani, cinsiyet ve yas acisindan da incelenmektedir. Ogretmenlerin okul hayatinin
belli alanlarinda karar verici olarak rollerine de dikkat ¢ekilmektedir.

Okul liderligi ile okul yoneticiligi pozisyonuna gelme kosullari, baslangi¢c ve hizmet ici egitim sartlari,
ise alim proseddirleri, maaslar, paylasiimis liderlik ve okul yoneticilerinin faaliyetleri konulari ele
alinarak incelenecektir.

Baslangi¢ 6gretmen egitimi:
Asgari yeterlilik olarak 4 yillik lisans derecesine yonelik egilim

e 2012'de, Avrupa capinda, 6gretmen olmak igin gerekli yeterlilik lise 6gretmenligi icin ylksek
lisans derecesi gerektiren bazi Ulkeler disinda lisans derecesine sahip olmaktir. Bu
programlar genelde dort ya da bes yil strer. Sadece Cek Cumhuriyeti, Almanya, Avusturya,
Malta ve Slovakya’da okul 6ncesi 6gretmenleri (ya da bu seviyede calisan yeterlilik sahibi
egitimciler) ylksekogretime tabi olmazlar, fakat bunun yerine lise ya da lise sonrasi seviyede
yeterlilige sahiptirler (bkz Sekil A2). Ogretmenlik yeterliligi kazanmak icin alternatif yollar,
ornegin kariyer degistirmek isteyenler icin istihdam bazli kisa programlar Avrupa’da ok
yaygin degildir (bkz Sekil A6).

o Okul oncesi ve ilkdgretim 6gretmenligi programlari iginde, bazi mesleki 6gretmen egitimleri
(teorik ve uygulamalari bolimleri olan) bircok tlkede tiim ders yiikiiniin yaklasik lgcte birini
olusturmaktadir. Lisede o6gretmenlik icin hazirhk programlari daha az mesleki egitim
icerirler(bkz Sekil A2). Okullardaki uygulamali egitim (lke capinda ¢ok fazla degisiklik
gostermektedir, fakat yine de okul dncesi ve ilkogretim 6gretmenligi icin gerekli egitim lise
dgretmenligi egitiminden daha uzundur (bkz Sekil A3). Ulkelerin ¢ogunda genel merkezi
kurallar, baslangic 6gretmen egitimi programlarinin egitim arastirmalarina iliskin 6grencilerin
bilgi ve becerilerini gelistirmesi gerektigini belirtir. Bu tavsiyeler hem lisans hem de yiiksek
lisans seviyesindeki egitim programlarinda gecerlidir (bkz Sekil A4).
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Baslangi¢ 6gretmen egitimine giris icin belli bazi gereklilikler yaygin degildir

Baslangi¢c 6gretmen egitimine giris, 0gretmen egitimi icin belli bazi se¢im kriterlerinden
ziyade yuksekogretim genel giris gerekliliklerine gore yapilandirilmis gérinmektedir (bkz Sekil
A5). Avrupa llkelerinin sadece Ugte birinde yirirlikte olan belli se¢cim yontemleri vardir.
Adayin  motivasyonuna iliskin yetenek testi ya da milakatlar bircok Glkede
uygulanmamaktadir.

Egitmen yeterlilikleri diger akademik personelin yeterliliklerinden farkl degildir

Egitmenlerin gesitli profilleri vardir, fakat ¢ogu Ulkede yiksekogretimdeki egitmenler igin
ongorilen gereklilikler diger akademik personelinkilerle aynidir (bkz Sekil A8). Avrupa
Ulkelerinin yarisinda, egitmenlerin 6gretmenlik yeterliliklerinin olmasi gereklidir. Ancak, bu
kosul bazi durumlarda 6grencinin hazirlandigi egitim seviyesine gore degisiklik gosterebilir.
Daha belirgin kurallar bazi Ullkelerde okullardaki gozetmen/ danisman 6gretmenler igin
mevcuttur.

Yeni 6gretmenlere danismanlik 6nem kazanmaktadir

Ogretmenler kariyerlerinin ilk yillarda bir ¢ok zorlukla karsilasabilirler ve dolayisiyla siklikla
destege ihtiya¢ duyarlar. Takviye egitim, bireysellestirilmis yardim ve tavsiye veren
yapilandiriimis baslangi¢ programlari bir ¢cok llkede yeni 6gretmenlerin hizmetindedir, bazi
Ulkelerde ise yakin zamanda baslamistir. Boyle bir yapilandirilmis destek sisteminin farkli
bilesenleri (6gretmenlik deneyimi, takviye egitim, danismanla iletisim, degerlendirme vb.) her
yerde ayni sekilde ayni oranda saglanmamaktadir. Bu sistemlerin Orgltsel gesitlilikleri
yuksektir ve dolayisiyla 6gretmenlerin  problemlerini asmadaki destekleri de
farkhlik gostermektedir (bkz Sekil A10).

Tum Ulkeler kapsamli ve sisteme yayilan baslangi¢c programlari sunmasa da, ¢cogu meslege
yeni baslayan Ogretmenlerin karsilasacaklari belli bazi problemleri ¢dzmelerine yardimci
olacak bireysel destek sunarak meslegi erkenden birakma olasiliklarini azaltmaya calisir. En
yaygin tavsiye edilen destek tedbiri danismanliktir, bu uygulamada da deneyimli bir
o0gretmen yeni 6gretmenlerden sorumlu olur (bkz Sekil A11).

Ogretmenler ¢ok az iilkede kariyerli memurlandir

Avrupa’daki cogu o6gretmen buginlerde sozlesmeli ise alinmaktadir. Bir cok (lkenin
ogretmenlere memur statlisi vermesine ragmen, tek istihdam secenegi olarak kariyerli
memur statiisii cok az ilkede verilmektedir (ispanya, Yunanistan, Fransa, ve Kibris). Genel
olarak, 6gretmenler giderek daha fazla okul ya da yerel egitim yetkililerinin isveren oldugu
sekilde acik ise alma yoluyla istihdam edilmektedir. Cok az lilke rekabetci sinavlari ise alma
yontemi olarak kullanmaktadir (bkz Sekil s B3, B5 ve B6).

TALIS uluslararasi arastirmasi 2008’den alinan verilerde arastirmaya katilan Avrupa
Ulkelerinde ¢cogu 6gretmen belli bir yildan sonra kalici s6zlesmeye gecer, bazi Ulkelerde ise
ogretmenler goz ardi edilmeyecek oranda sabit pozisyonda istihdam edilmistir ve bazilarinda
ise bu duruma deneyimli 6gretmenler de dahildir (bkz Sekil s B9 ve B10).
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Ulkeler, artan oranlarda okullardan ogretmenler icin mesleki gelisim planlarinin olmasini

istemektedir

Surekli Mesleki Gelisim (SMG) son yillarda olduk¢a 6nem kazanmistir ve ¢ogu llkede mesleki
bir goérev olarak goériilmektedir; SMG’ye katilim Bulgaristan, ispanya, Litvanya, Portekiz,
Romanya, Slovenya ve Slovakya’da kariyerde ilerleme ve maas artisi icin dnemlidir (bkz Sekil
C1). Cogu Avrupa Ullkesinde okullarin tim personel icin SMG plani olmasi gereklidir ve ancak
Ugte birinden azinda 6gretmenlerin bireysel plani olmasi sarttir (bkz Sekil s C2 ve C3).

SMG katilimini tesvik eden en 6nemli etken meslekte yikselmeye etkisidir. Tek basina etkili
olmasa da SMG kariyerde ilerleme icin 6énemli bir 6n kosuldur. Mali yardim genelde (cretsiz
faaliyetler ya da masraflara destek seklinde saglanir. Cogu okul 6gretmenleri SMG
masraflarina yardim icin dogrudan mali yardim almaktadir (bkz Sekil C4).

Gengleri meslege yonlendirmek icin ¢ok fazla emek sarf etmek gereklidir

Cogu Avrupa ulkesinde 40 yas altinda 6gretmen sayisi, 40 yas Ustl 6gretmen sayisindan azdir.
Ortadgretimde vyasi geckin Ogretmen is glici orani dikkat cekicidir: Bulgaristan, Cek
Cumhuriyeti, Almanya, Estonya, Italya, Hollanda, Avusturya, Norve¢ ve izlanda’da
ogretmenlerin yaklasik yarisi 50 yasin Ustlindedir. Ayrica, 30 yas altinda 6gretmen orani
Almanya, italya ve isve¢’te oldukga disiiktiir (bkz Sekil s D14 ve D16). Bu durum, 6gretmen
egitimine olan talebin diismesiyle de 6gretmen acigi ile yeni ve yeterli 6gretmen ihtiyacinin
artmasina yol acacaktir.

Son on yil askin stiredir, Avrupa ulkelerinin Uigte birinde emeklilik yasi ylkseltilmistir. Cogu
Avrupa Ulkesinde 6gretmenler yeni bir is teklif edilince hemen meslegi birakmaktadirlar.
Ancak bazi Ulkelerde, resmi emeklilik yasindan 6nce emekli olma firsati kaldiriimistir.
Ogretmenler zorunlu ¢alisma siirelerini tamamlayip gerekli yasa geldiklerinde tiim emeklilik
haklarindan yararlanacaktir (bkz Sekil s D15 veD16).

Cogu Ulkede 6gretmen arz ve talebini denetlemek igin tedbirler alinmistir. Bu ileriye déniik
belli bir planlama ya da genel is piyasasini takiple olur. Her iki durumda da, tedbirler genelde
kisa vadelidir ve en acil ihtiyaclari karsilamak icin yillik gerceklestirilmektedir. Potansiyel
artilar ya da eksiler uzun vadeli planlama ile daha etkili bir sekilde 6nlenebilir (bkz Sekil B1).

Ogretmenler 6zellikle de baslangig seviyelerinde kadindir

Kadinlar ilk ve ortadgretimde 6gretmenlerin ¢cogunlugunu olusturur. Ancak, oran egitim
seviyesine gore degisiklik gosterir: cocuklar ne kadar kiiclikse, o kadar ¢cok kadin 6gretmen
vardir. Tim Avrupa Ulkelerinde ilkogretim 6gretmenlerinin ¢ogu kadindir. Ortadgretim birinci
basamakta istatistiksel olarak cogunluk yine kadindir: Avrupa Ulkelerinin yaklasik yarisinda,
O0gretmenlerin %70 ya da daha fazlasi kadindir. Ancak, lise seviyesinde kadinlarin sayisi
azalmaktadir (bkz Sekil D13).
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Okul yoneticiligi pozisyonlarinda kadin katilimi ise yine egitim seviyesine baglidir. Eldeki
veriye gore, kadinlar ilkogretimde yonetici olarak oldukca fazladir. Bu oran, ortadgretim
seviyesinde giderek azalmaktadir ve Fransa, Avusturya, isve¢ ve izlanda’da fark dikkat
cekicidir (bkz Sekil F8).

Ogretmenlerin ¢alisma saatleri diger mesleklerdekilerden farkh degildir

Sozlesmede belirlenen 6gretmenlerin aktif olarak 6gretmenlik yaptigi saatler oldukga farkhdir
fakat ilk ve ortadgretimde haftalik ortalama galisma saati 20 saattir. Okul dncesi egitiminde
genelde daha fazla calisma saati vardir. Ulkelerin ¢cogunda belirlenmis calisma saatleri 35 ile
40 arasindadir ve bu tiim egitim seviyelerinde aynidir. Ogretmenlik kariyerinin sonuna gelmis
olanlar i¢in calisma saatlerinin azalmasi Avrupa Ulkelerinde yaygin bir uygulama degildir (bkz
Sekil s D5a ve D5b).

Destek tedbirlerinin saglanmasina genelde okulda karar verilir

Bireysel ya da kiglk gruplara yogun miidahalelerde bulunan meslek uzmanlari,
ogretmenlerin 6grenme glicligli ceken 6grencilere yardim etmesinde oldukca etkili olurlar.
Cogu llke, 6gretmenlerinin egitim psikologlarina erisimini saglar. Ulkelerin ¢ogu konusma ve
dil terapisti ile 6zel egitim ihtiyaclarina yonelik personeli ise alma olanagina sahiptir. Ancak
bu durum zorunlu degildir ve belli oranda bir maliyeti vardir. Diger taraftan, okuma ya da
matematik alaninda uzman 6gretmenler bir kag Glkede mudahil olurlar. Genel olarak, destek
personelinin saglanmasi ve diger tedbirler okulda ya da yerel seviyede kararlastirilir (bkz Sekil
s D2 ve D3).

Asgari maaslar kisi basina diisen GSMH’den duisiiktiir

Ulkelerin ¢cogunda, ilk ve ortadgretimde 6gretmenlerin asgari maaslari kisi basina diisen
GSMH’den dusuktir. Lisede ise 6gretmenlerin asgari maaglari GSMH’nin yaklasik 90%’ini
temsil eder. ilkdgretimde asgari maaslan disiik olan ilkelerde lisede maaslar ayni sekilde
disuktir (bkz Sekil D6).

Ogretmen maaslarina eklenen &6denekler maaslarda &nemli artis saglayabilir. Avrupa
ulkelerindeki en yaygin 6denekler ek yiikiimliiliikler ya da fazla mesai icindir. Ulkelerin sadece
yarisinda 6gretmenlere olumlu performanslari ya da 6grenci basarisindan dolayl ek 6deme
yapilir (bkz Sekil D10).

Avrupa’da deneyimli 6gretmenlerin maksimum maaslari, ise yeni baslayanlarinin asgari
maaslarindan iki kat fazladir. Ancak maksimum maasi almanin 30 yillik deneyim gerektirmesi
genglerin bu meslegi segmekten vazgecmesine sebep olabilir (bkz Sekil D7).

Ogretim yontemleri 6gretmenlerin inisiyatifine birakilmistir

Cogu Avrupa llkesinde, ilkogretimdeki 6gretmenler egitim icerigi ve yontemleri konusunda
bagimsizdir. Ozellikle de, 6gretim ydntemleri iilkelerin cogunda 6gretmenlerin inisiyatifine
birakilmistir. Ortadgretimde ise (lkelerin yaklasik yarisinda icerikle ilgili karar verme okul
yoneticilerinin ya da yonetici kurullarin elindedir, ancak 6gretim yontemleri ¢cogu Ulkede
ogretmene kalmistir (bkz Sekil s E1 ve E2).
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insan kaynaklarinin yénetimi konusunda, Avrupa’da okul ydneticileri ve yonetici organlari
temel karar verme organlaridir. Bu konularda nadiren 6gretmenler karar verir.

Sinif tekrari s6z konusu olan Avrupa Ulkelerinin Ugte ikisinde, 6gretmenler ya 6neri sunarak
ya da karar ortaya koyarak bu siirece aktif olarak katilirlar. Standartlasmis ulusal testler soz
konusu oldugunda ise, 6gretmenler siklikla bu testleri uygular ve degerlendirirler (bkz Sekil s
E3 ve E4).

Okul yoneticisi siklikla 6gretmen degerlendirmesinde yer alir

Bireysel 6gretmen degerlendirmesi yaklasik tim Avrupa Ulkelerinde degisik sekillerde yapilir
(bkz Sekil D16). Ancak, okul degerlendirmesi olan llkelerin ¢cogunda 6gretmenlerin bireysel
degerlendirilmesi, karmasik bir sistemin sadece bir pargasidir. Cogu Ulkede okul yoneticisi
ogretmen degerlendirmesinden sorumludur ve okullarin yarisindan fazlasinda ise bu duzenli
araliklarla yapilir. Ogretmenlerin kendi kendisini degerlendirmesi Avrupa (lkelerinde yaygin
degildir. TIMSS 2011 verileri de okul yoneticilerinin 6gretmen degerlendirmesine siklikla
katildiklarini  teyit eder. Veriler, 06grenci basarisinin bir cok Ulkede 6gretmen
degerlendirmesinde 6nemli bir kriter oldugunu goéstermektedir (bkz Sekil D17).

Ulkelerin ¢ogunda okul yéneticisi i¢in egitim sarttir

Ortalama bes yillik 6gretmenlik deneyimi okul yoneticiligine atanmadaki temel kosuldur (bkz
Sekil F2). Cogu lilkede, bir ya da daha fazla ek kosul vardir: okul yoneticisi adaylarinin ya idari
deneyimi olmalidir ya da yoneticilikle ilgili 6zel egitim almis olmalidir (bkz Sekil F1). Okul
yoneticileri icin 6zel egitim programlari her yerde mevcuttur, hatta ise alma icin 6n kosul
olarak sayllmadigi tlkelerde bile vardir (bkz Sekil F3). Ayrica, Ulkelerin ¢ogunda, okul
yoneticilerinin kariyerleri boyunca SMG faaliyetlerine katilmalari mesleki bir gorevdir (bkz
Sekil F10).

Okul yoneticisinin bir ¢cok egitim faaliyeti gorevi vardir

TIMSS 2011 verileri okul yoneticilerinin siklikla 6grencilerin 6grenme gelisimini izleme, egitim
programlari baslatma ve kendi SMG ile ilgilenmeleri gerektigini ifade eder. PISA 2009
verilerine gbre arastirmaya katilan Ulkelerde ¢ogu okul yoneticisi 6gretmenler icin SMG
planlari yapmakta ve mifredati da koordine ederek 6gretmenlere mesleki tavsiyelerde
bulunmaktadir (bkz Sekil s F6 ve F7).

Okulda liderlik geleneksel yollarla paylasiimaktadir

Paylasilan liderlik cesitli bicimlerde tim (lkelerde gorilir. Ancak, yenilikgi yaklasimlar
nadiren goriilir. Ulkelerin cogunda okul liderligi geleneksel yollarla resmi liderlik takimlari
kurularak gerceklesir (bkz Sekil F5).
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KODLAR, KISALTMALAR VE AKRONIMLER

Ulke kodlar
EU/EU-27 | Avrupa Birligi PL Polonya
BE Belcika PT Portekiz

BE fr Belcika — Fransiz Toplulugu RO Romanya

BE de Belcika — Almanca konusan | SI Slovenya

Toplulugu

BE nl Belcika — Flaman Toplulugu SK Slovakya
BG Bulgaristan FI Finlandiya
Ccz Cek Cumbhuriyeti SE isvec
DK Danimarka UK Birlesik Krallik
DE Almanya UK-ENG ingiltere
EE Estonya UK-WLS Galler
IE irlanda UK-NIR Kuzey irlanda
EL Yunanistan UK-SCT iskogya
ES ispanya Kabul edilen ulke
FR Fransa HR ‘ Hirvatistan
IT italya Aday Ulkeler
cy Kibris IS izlanda
Lv Letonya TR Tlrkiye
LT Litvanya
LU Liksemburg EFTA Avrupa Serbest Ticaret Birligi
HU Macaristan Ulkeleri
MT Malta LI Lihtenstayn
NL Hollanda NO Norveg
AT Avusturya CH isvicre
istatistiki kodlar

Veri mevcut degil ’ (-) Gegerli degil
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Kisaltmalar ve akronimler

SMG Surekli mesleki gelisim

AB-27 1 Ocak 2007 sonrasinda AB’ye iiye 27 Uye Ulkeyle ilgili ortalama AB-27verisi
EUROSTAT  Avrupa Topluluklarinin istatistik Ofisi

GDP Gayri Safi Milli Hasila (GSMH)

IEA Egitimde Basari Degerlendirmesi Birligi

ISCED Uluslararasi Egitim Standart Siniflandirmasi

ITE Baslangi¢ 6gretmen egitimi

LLP Yasamboyu Ogrenme Programi

OECD Ekonomik Kalkinma ve isbirligi Orgiiti

PISA Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi

PPP Satin Alma Glici Paritesi

PPS Satin Alma Giicl Standardi

SEN Ozel Egitim ihtiyaglari

TALIS Ogretme ve Ogrenme Arastirmasi

TIMSS Uluslararasi Matematik ve Fen Bilgisi Arastirmasi (IEA)
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VA ——aN
BASLANGIC OGRETMEN EGITiMi VE
YENi BASLAYAN OGRETMENLERE DESTEK

EGITIMIN iLK SEVIYELERINDE CALISAN OGRETMENLER iCiN
BASLANGIC EGiTiMi ESZAMANLI BiR YOL iZLER

Ogretmen egitimi cesitli sekillerde diizenlenebilir, ancak genellikle bir genel bir de mesleki bileseni
bulunur. Genel bilesen genel egitim derslerinde ve adaylarin meslege basladiklarinda 6gretecekleri
konu(lar)da ehil olmalarini ifade eder. Mesleki bilesen ise 6gretmen adaylarinin 6gretmenlik icin
gerekli olan teorik ve uygulamali becerileri kapsar.

Bu iki bilesenin nasil bir araya geldigine baglh olarak iki temel baslangic 6gretmen egitimi modeli ayirt
edilebilir. Mesleki bilesen genel bilesenle es zamanl saglanabilir ( es zamanh model) ya da sonrasinda
(ardisik model). Es zamanli modelde, 6grenciler yiksekogrenimlerinin basindan itibaren belli bir
O0gretmen egitimine katilirlar, ardisik model ise egitimin sonunda ya da sonrasinda yer alir. Es
zamanli modelle egitim almak i¢in lise diplomasi ve bazi durumlarda ylksekogretim ve/ya 68retmen
egitimi yetenek sertifikasi gereklidir (bkz. Sekil A5). Ardisik modelde ise, ylksekogretimde belli bir
alanda 6grenim gdérmus 6grenciler ayri bir asamada mesleki egitime devam ederler.

Neredeyse tim Avrupa (lkelerinde, okul 6ncesi ve ilkogretim 6gretmenleri es zamanli modelde
egitim gorirler. Fransa ve Portekiz (2011’den beri) tek istisnalardir, bu ulkelerde ardisik model
uygulanir. Bulgaristan, Estonya, irlanda, Polonya, Slovenya ve Birlesik Krallik’ta (ingiltere, Galler,
Kuzey irlanda ve iskogya), hem es zamanli hem de ardisik modeller gériilir.

Alt ortadgretimde durum biraz daha karmasiktir. Es zamanli model sadece Belgika, Danimarka,
Almanya, Slovakya, izlanda ve Tiirkiye’de mevcut bir secenektir. Sekiz tilkede ise (Estonya, ispanya,
Fransa, Italya, Kibris, Liksemburg, Macaristan ve Portekiz), sadece ardisik model egitimi soz
konusudur. Diger ulkelerin ¢ogunda her iki model de vardir.

Cogu Ulke ya ardistk modeli ya da her iki modeli de lise 6gretmenligi icin kullanirlar. Boylece,
Avrupa’daki lise 6gretmenlerinin cogu ardisik modelde egitim almis olur.

Almanya, Slovakya, izlanda ve Tiirkiye’de, es zamanli model tiim egitim seviyelerinde 6gretmenlik icin
tek secenektir. Fransa ve Portekiz’de ise tek mevcut model ardisik olandir. Diger taraftan Bulgaristan,
irlanda, Polonya ve Birlesik Krallik’ta her iki model de okul 8ncesinden lise egitimine kadar mevcuttur
(ISCED 1-3).

Geleneksel modeller disinda, ¢cok az tlkede cesitli alternatif egitim yollari vardir (bkz Sekil A6).
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Sekil A1: Okuldncesi, ilk ve orta 6gretim igin baslangic 6gretmen egitimi yapisi (ISCED 0,1,2 ve 3) 2011/12

Okuloncesi ve ilkogretim Alt ortadgretim

] Ardigik
_| Eszamanl
e

Yurtdisinda 6gretmen egitimi

.~ Kaynak: Eurydice

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE de): Ogretmenlerin gogu Fransiz Toplulugunda egitim alir.

Bulgaristan: iki model de mevcuttur; ancak, gogu égretmen es zamanlh modelde egitim alir.

Estonya: ISCED 1 i¢gin iki model de mevcuttur; ancak, cogu 6gretmen es zamanli modelde egitim alir.

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

Liiksemburg: ISCED 2 ve 3'te, 6gretmen adaylan yiksek lisans derecelerini yurt disinda alirlar ve llkelerinde mesleki egitime
tabi olurlar.

Polonya: ISCED 0 ve ISCED 1’de 1-3 6gretmenleri es zamanl modelde egitim alir.

Slovenya: ISCED O igin her iki model de mevcuttur; ancak, cogu 6gretmen es zamanli modelde egitim alir.

Lihtenstayn: OJretmen adaylari genelde Isvigre ve Avusturya’da egitim alr.
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OKUL ONCESI VE iLKOGRETIiM OGRETMENLERI
GENELDE LiSANS SEVIYESINDE EGiTiM ALIRLAR VE
MESLEKi EGITIMLERI OLDUKGA FAZLADIR

Cogu Ulkede okul oncesi seviyesinde 6gretmenlik icin asgari yeterlilik ¢ ila dort yil stren lisans
derecesidir.

Cek Cumhuriyeti, Almanya, Malta, Avusturya ve Slovakya’da, en yaygin yeterlilikler lise ya da lise
sonrasi (ISCED 3 ve 4) iki ila bes yil sliren programlardir.

Sadece Fransa, italya, Portekiz ve izlanda’da okul dncesi egitiminde 6gretmen adaylari yiiksek lisans
egitimi almalidirlar. Finlandiya’da yliksek lisans 6gretmenlik yeterligi mevcuttur ancak lisans derecesi
daha yaygindir.

ilkégretim 6gretmenleri igin de lisans derecesi en ¢ok goriilen 6gretmenlik yeterligidir. Yiiksek lisans
derecesi yeterligi sart olan Ulkelerde egitim dort ila bes yil stirer. Nihai yeterlilik ile saglanan model
(es zamanli ya da ardisik, bkz Sekil A1) arasinda bir baglanti yoktur.

Ulkelerin gogunda, okul éncesi 6gretmenlerin mesleki egitim asgari gerekliligi tim programin en az
%25’ini olusturur. Mesleki egitim siiresi ispanya ve Macaristan’da oldukca fazladir. Sadece dért
Ulkede %20 ya da altindadir. Cok az llkede ise kurumlar verecekleri mesleki egitimin oranina
kendileri karar verir. Benzer bir sekilde, bircok llkede, ilkogretim 6gretmenleri icin mesleki egitim
tlim programin en az Ugcte birini olusturur.

Bazi Ulkelerde, yeni 6gretmen egitimi programlari bitlncul ve birlesik bir yaklasim elde etmek
amacliyla mesleki egitimi programini tiim alanlarina dahil etme arayisindadir.

Program seviyesi ile mesleki egitim orani arasinda bir iliski olmadigi gérilmektedir. Lisans seviyesi
yeterlilikleri yliksek lisanstan daha fazla mesleki egitim sunmaz ya da tam tersi de olmaz.
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Sekil A2a: Okul 6ncesi ve ilk6gretim 6gretmenlerinin baslangi¢ egitiminin seviyesi ve asgari siiresi ile mesleki

egitimde gecirilen siirenin asgari orani, 2011/12
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Kaynak: Eurydice
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Kaynak: Eurydice

Aciklayici not (Sekil s A2a ve A2b)

UK (1) = UK-ENGWLSHIR

Bu Sekiller sadece baslangic 6gretmen egitiminin zorunlu asgari slresini gosterir. Baslangic 6gretmen egitiminin siresi
yillarla ifade edilir. Mesleki egitimin oraninin hesaplanmasi ECTS’ye géredir. Ogretmen egitiminde farkli yollar izleyen

Ulkelerde sadece en yaygin izlenen yol gosterilmistir.

Baslangi¢ 6gretmen egitiminde orana karar verilirken, sadece tiim aday 6gretmenler igin zorunlu asgari miifredat gbz 6niine
alinmigtir. Bu zorunlu asgari mifredat kapsaminda genel egitim ve mesleki egitim ayrimi yapilmistir.

Genel egitim: Es zamanli modelde, bu genel egitim derslerine ve 6gretmenlerin meslekte verecekleri derslerde ehil
olmalarini ifade eder. Bu derslerin amaci genel egitimle ilgili ve bir ya da daha fazla konuda kapsamli bilgi vermektir. Ardisik

modelde ise, genel egitim belli bir konuda edinilen dereceyi ifade eder.

Mesleki egitim: Aday O6gretmenlere 6gretmen olmak igin gerekli teorik ve uygulamalari becerileri kazandirmayi amaglar.
Psikoloji, 6gretim teorisi ve yontemleri dersleri ile sinif igi seviye tespit igerir.
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Bazi lilkelerde, mesleki egitime ayrilacak zaman kurumlar tarafindan belirlenir. Eger saglayicilarin tam 6zerkligi varsa (yani
asgari slire s6z konusu degilse) 0 semboli eklenmistir.

Ulkeye 6zgii notlar
Bulgaristan: ISCED 0 ve 1 igin dort yillik lisans programi da vardir.

Cek Cumhuriyeti ve Slovakya: ISCED 0 igin baslangi¢c 6gretmen egitimi cogu durumda ortadgretime (ISCED 3) yoneliktir.
Ancak, ISCED 4'te baska yollar vardir, ISCED 5’te g yil (lisans) ya da ylksek lisansa (genelde iki yil) devam vardir.

Fransa: Yiksek lisans programlari dolayisiyla mesleki egitim yiksekdgretim kurumlarinin sorumlulugundadir. Suresi bir
Universiteden digerine degisiklik gosterir.

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

Finlandiya: Sadece okul 6ncesi 6gretmenlerinin yiksek lisans yapmasi zorunludur. Cogu ISCED 0 egitimi, lisans derecesinin
gerekli oldugu glindliz bakim merkezlerinde saglanir.

Birlesik Krallik (ENG/WLS/NIR): Egitimde Lisansusti Sertifikasi (PGCE, ardisik mesleki egitim programi) yuksek lisans
programi degildir ancak yiiksek lisansa yardimci olabilecek ¢alismalar igerir.

izlanda: Yeterlilik sahibi 6gretmen statii icin 6gretmen egitimi yiiksek lisans seviyesinde olmalidir, ancak bu 2013’e kadar
yirirlige girmeyecektir. Ogretmen egitimi kurumlarinin iki program yiiriittiigi bir gegis stireci vardir.

Norveg: Yiiksek lisans seviyesinde bes yillik es zamanli 6gretmen egitimini de igeren farkl yollar da vardir. Mesleki egitimde
gegirilen slire aynidir.

ORTAOGRETIM OGRETMENLERI YA LISANS YA DA YUKSEK LiSANS DERECESINE
SAHIPTiR ANCAK MESLEKi EGiTiM ORANI AZALMAKTADIR

Ortadgretimde ¢alismak isteyenler igin, Ulkelerin yarisindan ¢ogunda baslangic 6gretmen egitimi
lisans seviyesindedir (genelde dort yil). On alti Glkede, ortadgretim oOgretmenleri ylksek lisans
seviyesinde egitim almaktadir (genelde bes yil sirer).

Lise igin ise Ulkelerin gogunda nihai yeterlilik yiiksek lisans derecesidir. Nihai yeterlilik ile kullanilan
model (es zamanli ya da ardisik, bkz Sekil A1) arasinda bir iliski olmadigi gérilmektedir.

Ortadgretim icin baslangic 6gretmen egitimi cogu lilkede mesleki egitimin %20’sinden fazlasini kapsar
ve 6zellikle de Belgika (Fransiz Toplulugu) ve izlanda’da daha yiiksektir.

Lise egitiminde ise, mesleki egitim Ulkelerin ¢ogunda %20’yi olusturur. Ancak, lg¢ Ulkede mesleki
egitimin %30’unu gecer. Diger taraftan, sadece iki lilkede mesleki egitim tiim programin %10’undan
azini kapsar. Bazi (lkelerde, ylksekogretim kurumlari ortadgretim 6gretmenleri igin mesleki
egitimlerine ne kadar zaman ayrilacagina dair karar vermede kismi ya da tamamiyla 6zerklige sahiptir.

Okul 6ncesi ve ilkogretim 6gretmenlerinde oldugu gibi, ortadgretim 6gretmenlerinin mesleki egitim
siresi programin seviyesi ya da nihai yeterlilikten (lisans ya da yiiksek lisans) ziyade 6gretmen
adaylarinin hangi seviyede oOgretmenlik yapmak istedikleriyle (ortadgretim ya da lise) yakindan
ilgilidir.

Genel olarak, ortadgretimle ilkdgretim ya da okul oncesi arasindaki biyilk farkhliklara kiyasla
ortadgretim ve lise egitimi icin mesleki egitimin orani arasindaki fark azdir.

Bazi Ulkelerde, o0gretmen adaylarinin 6gretmenlik yapmaya hazirlandiklari egitim seviyesinden
bagimsiz olarak mesleki egitim orani her seviye icin aynidir. Bu durum Birlesik Krallik ve Tirkiye'de
gorulmektedir.

27



BASLANGIC OGRETMEN EGITiMi VE YENi BASLAYAN OGRETMENLERE DESTEK

Sekil A2b: Ortaogretim ve lise 6gretmenleri igin baslangi¢ 6gretmen egitiminin seviyesi ve asgari siiresi ve mesleki
egitimde gegirilen siirenin asgari orani, 2011/12

Alt orta6gretim 6gretmenleri (ISCED 2)
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Kaynak: Eurydice UK (1) = UK-ENGAWLSMIR
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Aciklayici not (bkz Sekil A2a)

Ulkeye 6zgii notlar

Fransa: Yuksek lisans programlari dolayisiyla, mesleki egitim yiksekégretimin sorumlulugundadir. Orani bir Gniversiteden digerine degisir.
irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

Liksemburg: Ortadgretimde gosterilen seviyede mesleki egitim olarak sayildigindan baglangig yili da kapsanmaktadir.

Birlesik Krallik (ENG/WLS/NIR): Egitimde LisansUstu Sertifikasi (PGCE, ardisik mesleki egitim programi) yiiksek lisans

programi degildir ancak yliksek lisansa yardimci olabilecek galismalar igerir.
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izlanda: Yeterlilik sahibi 6gretmen statiisii icin 6gretmen egitimi yiiksek lisans seviyesinde olmalidir, ancak bu 2013’e kadar yiiriirliige
girmeyecektir. Ogretmen egitimi kurumlarinin iki program yiiriittiigii bir gegis siireci vardir.

Norveg: Yiksek lisans seviyesinde bes yillik es zamanh 6gretmen egitimini de igeren farkli yollar da vardir. Mesleki egitimde gegirilen
zaman aynidir.

Avusturya: Universiteler bes yila kadar siiren (300 ECTS) programlar sunar. Universitelerin 6zerkligi kapsaminda, programin yaklagik
%20’si mesleki egitime ayrilir. 10-14 yas icin olan Neue Mittelschule’de Universite ya da 6gretmen egitimi kurumlarindan mezun
ogretmenler ortaklasa takimlar halinde 6gretmenlik yapar. Baslangic 6gretmen egitimin yenilenmesi s6z konusudur.

BASLANGIC SEVIYELERINDE GOREV YAPAN OGRETMENLERIN
UYGULAMALI EGiTiMi GENELDE DAHA UZUN SURER

Gergek calisma ortaminda uygulamali egitim, tim Ulkelerde baslangic 6gretmen egitiminde mesleki
egitimin zorunlu bir parcasidir (bkz Sekil A2). Okuldaki bu tir uygulamalar karsiliksizdir ve genelde bir
kag hafta surer. Farkli yerlere diizenlenebilirler, fakat normalde bir gzetmen tarafindan kontrol edilir
(genelde okuldaki bir 6gretmen) ve ayrica da baslangi¢ egitimi kurumundaki 6gretmenler tarafindan
dizenli bir sekilde degerlendirilirler.

Sekil A3: Okul oncesi, ilk6gretim ve ortadgretim o6gretmenlerinin (ISCED 0, 1, 2 ve 3) baslangi¢ egitiminde
sinif ici yerlestirilmesinin saat olarak asgari siiresi, 2011/12
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Kaynak: Eurydice UK (1) = UK-ENGMLSMIR

Ulkeye 6zgii notlar

Cek Cumhuriyeti: ISCED 0 icin gosterilen bilgi ISCED seviyesi 3 ile iliskilidir.

ispanya ve Slovakya: Yiiksekdgretim kurumuna gore asil sayi degisebilir.

Macaristan: Diizenleyici metinler sinif ici yerlestirme stiresini ECTS ve hafta olarak almistir, yukarida belirtilen saatler

40-saatlik galisma haftasina gére hesaplanmistir.

Hollanda: ISCED 2 ve 3 igin liniversiteler okul ici yerlestirme icin 840 saatte anlagsmistir.

Avusturya: ISCED 2 bilgisi Hauptschule igin 6gretmen egitimidir. Universitede egitim almis 6gretmenler igin kurumsal ézerklik s6z
konusudur.

Birlesik Krallik (ENG/WLS/NIR): Gosterilen bilgi dort yillik lisans egitimidir.

Birlesik Krallik (SCT): Gosterilen bilgi lisansustl diplomaya isaret eder.

Bu tir yerlestirmeler icin tavsiye edilen asgari sire Ulkeler arasindan ¢ok bliytk farkhlklar gosterir.
Hirvatistan’da tiim 6gretmen egitimi programlarinda 20 saatten Birlesik Krallik’ta (ingiltere,Galler ve
Kuzey irlanda) 1 065 saate kadar degisir. Cogu lilkede 200 saatten fazladir. Belgika (Fransiz Toplulugu,
ISCED 3), Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti (ISCED 0 disinda), Almanya, Kibris (ISCED 2 ve 3), Polonya,
Romanya, Slovakya, Hirvatistan ve Tirkiye’de 200 saatten azdir. Avrupa Ulkelerinin (lgte birinde,
ogretmen adaylarinin 6gretmenlik yapmayi planladiklari seviyeden bagimsiz olarak okul igi
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yerlestirmeler ayni stirededir. Seviyeler arasinda farkhliklarin oldugu Ulkelerde, baslangic seviyelerine
(genelde okul 6ncesi ve ilkogretim) yonelik aday 6gretmenlerin okul ici yerlestirilmeleri daha uzun
siren programlardir. Sadece Macaristan ve Romanya’da, baslangic mesleki egitiminde okul igi
yerlestirme siiresi lise 6gretmenleri icin okul dncesi ve ilkdégretim 6gretmenlerinkinden fazladir.
Letonya’da bu durum en kisa okul 6ncesi 6gretmen adaylari igindir. Sekiz Glkede egitim yetkililerince
aciklanmis asgari bir stire yoktur ve yiiksekégretim kurumlari mesleki egitim programlari kapsaminda
kag saatini okul ici yerlestirmeye ayiracaklarina kendileri karar verirler.

EGiTiM ARASTIRMASI ALANINDA EGiTiM ALMAK SIKLIKLA BASLANGIC
OGRETMEN EGiTiMi PROGRAMLARINDA YER ALIR

Egitim arastirmalari alaninda bilgi ve beceri edinmek 6gretmenlere sinif ici deneyimleri ile akademik
ciktilart birlestirebilmelerinde yardimci olacak 6gretmen egitiminin dnemli bir pargasidir (Avrupa
Komisyonu, 2007).

Ulkelerin cogunda, merkezi kurallar baslangic 6gretmen egitimi programlarinin 6grencilerin egitim
arastirmalari konusundaki bilgi ve becerilerini gelistirmesi gerektigini vurgular. Bu gereklilikler ya da
tavsiyeler hem lisans hem de yiiksek lisans seviyesinde gecerlidir.

Sekil A4: Egitim arastirmalari bilgi ve uygulamasi konusunda okul dncesi, ilk ve ortaégretim (ISCED 0, 1, 2 ve
3) o6gretmen adaylarinin egitimi kurallari, 2011/12
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Ulkeye 6zgii notlar

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.
ispanya: ISCED 0 icin, nihai yeterlilikler listesinde sadece 6gretmenlik uygulamasinda egitim arastirmalarini kullanma becerisi yer alir.
Malta ve Avusturya: Gosterilen bilgi ISCED 0 igin gegerli degildir.

Cogu durumda, kurallar aday Ogretmenlerin egitim arastirmalari yontemleri bilgisi olmasi,
ogretmenlik uygulamasinda egitim arastirmalarini nasil kullanmalari ya da kendi arastirmalarina
dayali egitim sonu tez yazmalari gerektigini belirtir.

30



BASLANGIC OGRETMEN EGITiMi VE YENi BASLAYAN OGRETMENLERE DESTEK

Ogrencilerin egitimleri sirasinda uygulamali egitim arastirmalari yapmalari on iki llkede tavsiye
edilmistir. Belcika (Fransiz Toplulugu), Bulgaristan, ispanya, Macaristan, Portekiz ve izlanda’da
kurallar arastirma becerilerini edinmeye dair tiim bu 6grenme hedeflerini kapsar.

Cogu Ulkede, nihai yeterlilikler, egitim arastirmalari becerilerine dair acik ve net ifadeleri olan
baslangi¢ egitiminin sonuna kadar edinilmelidir (bkz Sekil A7).

Dokuz (lkede egitim arastirmalari bilgisi ve uygulamasina iliskin baslangic 6gretmen egitimi
programini saglayanlara yonelik merkezi kurallar yoktur. Ancak, uygulamada, bu unsurlar
programlara eklenebilir.

Genelde ylksek lisans program yonetmeliginin egitim sonunda aday 6gretmenlerin lisans derecesi
aldigi 6gretmen egitimi programlarindan daha fazla egitim arastirmalarina deginmesi s6z konusu
degildir (bkz Sekil A2). Ayni sekilde, 6gretmen adaylarini farkh egitim seviyelerine hazirlayan
programlar arasinda da biyik farkhihklar gériilmemektedir. Estonya, Fransa ve italya egitim
arastirmalarini son yillarda baslangic 6gretmen egitiminin bir pargasi yapmistir.

BASLANGIC OGRETMEN EGIiTiMINE GiRiS iCiN BELLi SECIM
YONTEMLERiININ OLMASI YAYGIN DEGILDIiR

Tum Ulkelerde baslangic 68retmen egitimine giris belli kosullara baghdir. Kabul kriterleri ve segim
yontemleri farklilik gosterebilir, fakat icerik ve sayida ya kurumsal seviyede ya da egitim yetkilileri
seviyesinde karar verilir. Bazi Ulkelerde, sorumluluklar ikisi arasinda paylasilir, bu durumda her iki
seviyede de karar verme siirecine katki olur.

Avrupa Ulkelerindeki temel 6nkosul lise bitime sinavi sertifikasidir. Lisedeki performans tlkelerin
yarisinda goz onlinde bulundurulur. Yiksekogretime genel giris sinavi Ulkelerin ¢ogunda vardir.
Belcika’da (Fransiz ve Flaman Topluluklari), lise bitirme sertifikasi tek sarttir ve Avusturya’daki
(Universite ogretmen egitimi icin), kosulsa lise bitirme sinavi sertifikasidir. Almanya, Kibris, ve
Turkiye’'de, ylksek 6gretim genel giris sinavi tek se¢im yontemidir.

Yiksek lisans programlarina giris icin (acildiklari yerlerde, bkz Sekil A2), on dort Ulkede lisanstaki
performans gz 6niinde bulundurulur.

Cogu llkede, secimle ilgili ¢ ya da daha fazla kriter vardir. Genelde, baslangi¢c 6gretmen egitimine
giris, 6gretmen egitimi icin belli secim kriterlerinden ziyade ylksekdgretime giris genel sartlariyla
ortusur.

Avrupa Ulkelerinin sadece Ugte birinde baslangi¢ 6gretmen egitimine giris icin belli yontemler vardir,
ornegin belli yetenek testleri ya da 6gretmen olmak icin adaylarin motivasyonunun sorgulandigi
miulakatlar. Bu seg¢im yontemlerinin oldugu vyerlerde, uygulamalar program saglayicisinin
yetkisindedir. Sadece italya, Litvanya ve Birlesik Krallik’ta (iskogya), bu tiir uygulamalar egitim
yetkilileri tarafindan belirlenir.

Cogu Ulkede, genel giris kurallari egitim vyetkilileri seviyesinde belirlenir. Ancak, kurumlarin
uygulamayla ilgili inisiyatiflerine kalmis durumlar vardir. Bazi llkelerde kurumlar merkezi kosullara ek
kriterler belirlemekte serbesttir. Danimarka, Portekiz, Romanya, Slovakya ve Finlandiya’da sec¢im
yontemi kurumsal seviyede belirlenir.
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Ornegin Finlandiya’da sinif 6gretmenleri icin giris sinavinda yazili bir sinav ve yetenek testi vardir.
Yetenek testinde miilakat ve grup uygulamasi olabilir. Ogrenci kabulleri ile ilgili farkl niversiteler
arasindaki isbirligi 6gretmen egitimi giris kosullarinin tutarli olmasi igin son yillarda artmistir.

Hollanda’da ilkogretim 6gretmenligine basvuranlar, Felemenkge ve aritmetik becerilerine yonelik bir
sinava tabi olurlar. Eger olmazsa, ek destek alamazlar. Ancak, sinavi ilk yilin sonunda da
gecemezlerse, derslere devam edemezler. Belgika’da (Flaman Toplulugu) oOgretmen egitimi
saglayicilarinin ¢cogu benzer sinavlar yapar, ancak zorunlu degildir. Benzer sekilde, Birlesik Krallik’taki
program saglayicilari da adaylarin okuryazarlik becerilerini test eder.

Bazi ulkelerde, belli dilbilimsel sartlardan dolayr ylksekogretime giriste dil sinavlari secim
prosediirleri arasinda yer almaktadir. Bu durum ispanya, Lilksemburg ve Malta’da gecerlidir.

Sekil A5: Basglangic 6gretmen egitimine giris segme yontem/kriterleri. Okul dncesi, ilk ve ortaégretim (ISCED
0,1,2ve3),2011/12
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Aciklayici not

Glizel sanatlar ve beden egitimi icin yetenek sinavlarina burada yer verilmemistir. ikamet yeri idari kriterlerden biri degildir. Birden fazla
yontemin oldugu ulkelerde, sadece en yaygin olan segim yontemi ele alinmistir.

Ulkeye 6zgii notlar

Cek Cumbhuriyeti: Okul 6ncesi 6gretmenleri igin hig bir yontemde segim kriteri yoktur.

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

ispanya: Universiteler ortadgretim dgretmenligi icin secilmis yiiksek lisans derecelerinde uzmanlasmaya dogrudan erisim saglayacak
lisans derecelerinin listelerini yayinlar.

Malta: Malta tiniversitesinde Egitim Lisansina basvuran 6grencilerin Avrupa Bilgisayar Stiriict Lisansi (ECDL) almis olmalari gerekir.
Avusturya: Altigenin sol tarafi ISCED 1, sag tarafi ise ortadgretim (Hauptschule) igin ITEyi gostermektedir

Slovenya: Lisans seviyesinde performans ISCED 0 igin gegerli degildir.
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OGRETMENLIK YETERLILiGi iCiN ALTERNATIF YOLLAR
AVRUPA’DA NADIREN GORULUR

Es zamanli ve ardisik modeller baslangi¢ 6gretmen egitiminin en yaygin modelleridir (bkz Sekil A1).
Son zamanlarda, yiksekogretimde artan esneklik dolayisiyla 6gretmenlik meslegine giris icin yeni
yollar ortaya ¢ikmistir.

Ancak, sadece bazi Avrupa llkeleri geleneksel modeller disinda alternatif modeller sunmaktadir. Bu
alternatif yollar genelde oldukca esnek, kisa siireli ve istihdama yoneliktir. Yeterlilik sahibi 6gretmen
acigl oldugunda ve acilen ise alim yapilmasi gerektiginde bu yola basvurulur. Bu alternatif
yollar baska alanlardan mezunlarin da 6gretmenlik meslegine ilgisini artirmaktadir.

Polonya’da, alternatif yollar sadece yabanci dil 6gretmenleri icin mevcuttur. Dil 6gretmeni olmak igin
dil becerisinin ‘ileri diizey’ seviyesinde olmasi ve lisanslisti bir program ya da ilgili dersleri
tamamladigina dair yabanci dil 6gretmenligi sertifikasina sahip olmasi gerekir.

isvec¢’te, dgretmenlik disinda mesleki deneyimi olan kisiler bir alanda derece saglayan 6gretmen
egitimi ek programlarinin ardindan 6gretmen olabilirler. Yabanci dil 6gretmenlik yeterliliklerine sahip
olanlara ise 6zel bir ek egitim programi ile isve¢ okullarinda calisma firsati verilir.

Norveg okul Oncesi sistemi anaokullarinda calismakta olan asistan ya da ¢ocuk bakicisi personele
alternatif bir yol sunmaktadir. Uygulamali bir yaklasim cercevesinde isyerinden 6grenme ortami
olarak faydalanabilir.

Liksemburg’da ortadgretimde, 6zellikle de 6gretmen aciginin oldugu donemlerde, 6gretmen adaylari
60 saatlik istihdama dayali bir egitim alirlar. Programi basariyla tamamladiktan ve ortadgretim
yoneticisinden olumlu bir degerlendirme aldiktan sonra kalici bir sézlesme yaparak 6gretmenlik
meslegine baslayabilirler.

Letonya’da, okullarda ders olan bir konuda akademik derecesi olan kisiler, ise basladiktan iki yil sonra
Ogretmen egitimi kisa programina katilirlarsa 6gretmen olabilirler (1-1.5 yil). Bu program haftalk
ders saati az olan dersler icin 72 saate indirilebilir.

Ogretmen acig ile miicadele etmek icin Almanya’da Lander (eyaletler) formel &gretmen egitimi
olmayan yilksekogretim mezunlarina 6gretmen olma firsati verir. Bu tir ise alimlar pedagojik egitim
olsun ya da olmasin ya daDiploma ve Magister dereceleriyle ‘6g8retmen hazirhk hizmeti’
(Vorbereitungsdienst) mezunlarinin ise alimiyla dogrudan yapilir. Bu sekilde alternatif yollarla
edinilen yeterlilikler sadece o Land’de gecerlidir. Ancak, bu tlr alternatif yollar 2012'de kademe
kademe azaltilmistir.

Hollanda ve Birlesik Krallik’ta (ingiltere) uzun soluklu alternatif yollari uygulama gelenegi vardir.

Hollanda’da sunulan alternatif yollar arasinda ‘Egitimde yan dal’ programinda lisans 6grencilerine
Universitede sinirh ikinci seviye 6gretmenlik yeterliligi verilir (ortadgretim 1-3 yillar). ‘Yan dal girisi’
yuksekogretim yeterliligi olan kisilere 6gretmenlik yeterliligi olmadan 6gretmenlik yapma olanagi
tanir.
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Bu sekilde ise baslayan 6gretmenler gegici sdzlesmeyle en fazla iki yil calisabilirler ve ayni zamanda da
tam zamanh 6gretmenlik niteligi kazanmak icin egitim ve destek alarak kalici s6zlesmeye gecmeye
cahsirlar.

Birlesik Krallik’ta (ingiltere), Dogrudan Egitim Programi, {i¢ yillik is deneyimi olan mezunlara yonelik
istihdama dayali ydontem Mezun Ogretmenler Programi (GTP) ve Kayitli Ogretmen Programi’nin (RTP)
yerini almistir. Galler'de, GTP halen mevcuttur ve okullarin heniz yeterli olmayan 6gretmenleri ise
almasini saglar. Bu 6gretmenler Yeterlilik Sahibi Ogretmen Statiistinii (QTS) almak icin bireysel egitim
ile okullarindan gerekli destegi alirlar. Bireysel egitim programa bagh olarak bir ila iki yil sirer.
ingiltere’de izlenen diger bir yol ise Denizétesi Egitimli Ogretmen (OTT) Programidir. Bu program
yeterliliklerini Avrupa Ekonomik Bélgesi disinda alan ya da ingiliz okullarinda bir &gretmenlik
pozisyonu bulan 6gretmenlere odaklanir. Bu, 6gretmenlere bireysel egitim ve degerlendirme
programi saglanarak gecici yeterlilik sahibi 6gretmen olarak calisirken QTS edinmelerini saglama
firsati sunar. OTT'de dort yil icinde QTS alamayanlar 6gretmenlige devam edemezler. Galler’de, tek
alternatif yol GTP'dir.

Birlesik Krallik, Hollanda ve Estonya ‘Once Ogretmen’ programini baska bir yol olarak ortaya
cikarmiglardir. Cesitli destekgiler tarafindan kurulmus ve finanse edilen 6zel bir hayir hareketidir.
Temel amaci dezavantajli bolgelerde c¢alismalari icin cesitli alanlardan mezun basarili mezunlari ise
almaktir. Once Ogretmen girisimi 10 yildir Birlesik Krallik’ta uygulanmaktadir ve yavas yavas diger
Avrupa ulkelerince de benimsenmektedir (6rnegin Almanya).

Sekil A6: Ogretmenlik icin alternatif yollar. Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim (ISCED 0, 1, 2 ve 3),
2011/12
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irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.
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OGRETMENLERIN YETERLILIK CERCEVELERINDEKi DETAYLAR

Ogretmen yeterlilik cerceveleri 6gretmenlerin ne bilmeleri gerektigi ya da neler yapabileceginin
ifadeleridir. Ogretmenlerin sahip olmasi gereken beceri ve yeterliliklerin tanimini igerir. Bu tanimlar
Ulkelerin ¢ogunda mevcuttur. Ancak, bu cercevelerin bicimleri, degerleri ve taninmasi farkhlik
gosterir.

Genelde, bu ifadeler alan ve pedagojik bilgi, degerlendirme becerileri, takim calismasi becerisi,
o0gretmenlik icin gerekli sosyal ve kisilerarasi beceriler, gesitlilik konularina iliskin farkindalik,
arastirma becerileri (bkz Sekil A4) ile organizasyon ve liderlik becerilerini kapsar. Bu yeterlilikler
cercevelerdeki detaylarin seviyesinde gore tematik olarak gruplandirilabilir.

Yeterlilik cerceveleri Belcika (Fransiz Toplulugu), Danimarka, Almanya, Fransa, Litvanya, italya,
Slovenya’daki gibi genis kapsamli ve genel ifadelerden olusmus olabilir, ya da ispanya, irlanda ve
Birlesik Krallik’taki gibi daha detayli olabilir.

Ulkelerin ¢ogu baslangic 6gretmen egitimi kilavuzunda ogretmenlerin sahip olmasi gereken
yeterliliklerin bir listesini yayinlar. Norveg¢ 6gretmen egitimi kurallari Avrupa Yeterlilikler Cercevesine
dayalidir ve 6gretmen adaylarinin ‘6grenme ciktisi’ olarak ne bilmeleri, anlamalari ve yapabilmeleri
gerektigini ifade eder. Belgika’da (Flaman Toplulugu) gerekli yeterliliklerin detayini iceren, biri yeni
dgretmen olanlar biri de deneyimli 6gretmenler icin iki dokiiman vardir. irlanda’da, baslangig
O0gretmen egitimi saglayicilarinin hazirladigi kilavuza ek olarak 6gretmenlerin mesleki ahlak kurallari
vardir.

Diger taraftan, Estonya, Letonya, Hollanda, Birlesik Kralllk ve Romanya’da, yeterlilik cerceveleri
O0gretmenler icin mesleki standartlar olarak belirlenmistir. Romanya’da, her bir o6gretmenlik
pozisyonu igin ayri standartlar vardir.

Bazi Ulkelerde, bu tir yeterlilik cerceveleri ya ¢ok yeni ortaya ¢cikmistir (Polonya ve Norveg) ya da
yeniden gdzden gecirilmistir (Yunanistan, irlanda, Hollanda, isveg, Birlesik Krallik ve Tuirkiye).

Hollanda ve Birlesik Krallik'ta 6gretmenlik meslegi icin standartlar olmasinin uzun soluklu bir gelenegi
vardir.

Hollanda’da, 2006 yilinda yirurliige giren Egitim Meslekleri Yasasi hem 6gretmenler hem de egitimle
ilgili diger islerde calisanlar icin standartlari diizenler. Ogretmen olmak isteyenler yasaya uygun
yeterlilik standartlarini karsiladiklarina dair bir yiksekogretim kurumundan sertifika sahibi olmak
durumundadir. Yasa, ayrica okullarin personellerinin sahip olmasi gereken becerilerle ilgili politikalar
olusturmalarina olanak saglar. Mufettisler sartlarla uyumlugunu kontrol ederler. Her okul kurulunun
personelin yeterlilik standartlarina uygun becerilere sahip olduguna dair aracglar gelistirme ve gerekli
tedbirleri alma yukimlaltkleri vardir.

Egitim, Kiltir ve Bilim Bakanhgr destekli isbirligi Kurulu Egitimi (Onderwijsco”peratie) Subat 2012’de
dgretmenler icin ulusal bir kayit olusturmustur. Ogretmenler goniillii olarak kayit yaptirabilirler ve
bu kayit dort yil gecerlidir. Amag, mesleki kayit tutarak 6gretmenlerin becerilerini ve yeterliliklerini
gelistirerek kaliteyi artirmaktir. Buna ek olarak, bu 6gretmenlerin mesleki statislinlin bir simgesidir.
Kayitin iki hedefi vardir: kayitli 6gretmenler kalifiye ve beceri sahibi olduklarini gosterebilirler ve
sistematik olarak becerilerini gelistirirler. 2014 itibariyle, ilkogretim, ortadgretim ve meslek
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liselerindeki 6gretmenlerin ylizde 40’1 kayit yaptirmis olmalidir. 2018 itibariyle, bu durum tim
ogretmenler i¢in s6z konusu olacaktir.

Birlesik Krallik'ta (ingiltere), her kariyer basamagi icin farkh olan standartlar 2007’den beri
yurirliktedir ve son zamanlarda yenilenmistir. Yeni standartlar Eylil 2012 itibariyle uygulanmaktadir.
Kalifiye Ogretmen Statiisii (QTS) ve adaylik asamasini gecmek icin gerekli bir énceki standartlarin
yerini almistir. Ayrica, daha dnceki davranis ve ahlak standartlariyla birleserek Kayith Ogretmenler
icin Mesleki Ahlak ve Uygulama Kurallarinin yerini almistir.

Sekil A7: Okul dncesi, ilk6gretim ve ortadgretim (ISCED 0, 1, 2 ve 3), 6gretmenleri igin yeterlilikler
¢ergevesi bicimleri, 2011/12
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Kaqmak: Eurydie.

Ulkeye 6zgii not
irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

EGITMENLERIN NIiTELIK PROFiLi GENELDE DIGER AKADEMIK
PERSONELINKINE BENZERDIR

Egitmenler oldukca heterojen gruplardir. Bu durum 6gretmen egitimi organizasyonun cesitliliginden
kaynaklanmaktadir: ayni Ulke icinde baslangic Ogretmen egitimi farkh kurumlar tarafindan
saglanmaktadir ve normalde gesitli birimler ya da kisilerden olusan bazi farkli asamalari icerirler. Alan
bilgisi, teori ve uygulamali pedagojik bilgi farkli organizasyonlar tarafindan saglanabilir. Sirekli
mesleki egitim (SME) saglayicilarin gesitliliginden dolayl bu alandaki egitmenler daha heterojendir.
Burada verilen bilgi, ylksekogretim kurumlarinda c¢alisan egitmenlerde SME saglamasina ragmen,
baslangi¢c 6gretmen egitiminde ¢alisan egitmenlerle ilgilidir.

Ancak 21 ulkede, yiksekogretimdeki akademik personel icin gecerli olan 6gretmen yeterlilikleri
baslangi¢c 6gretmen egitiminde de gecerlidir.

Akademik yeterlilik kosullari agisindan, yiksekogretim kurumlarindaki egitmenlerin ders verdikleri
alanda ileri bir dereceye (yliksek lisans ya da doktora) sahip olmalari gerekir.

Ayrica, baska kosullar da baslangic 6gretmen egitiminin (BOE) farkli asamalarinda calisan egitmenler
icin gecerli olabilir. Fransa’da, yeni ilkogretim 6gretmenleri icin egitim, bu konuda 6zel egitim almis

36



BASLANGIC OGRETMEN EGITiMi VE YENi BASLAYAN OGRETMENLERE DESTEK

maOtres-formateurs (usta egitmen) tarafindan aday 6gretmenlik sirasinda verilir. Benzer bir sekilde,
Kibris ve Estonya’da adaylik slirecinde yeni 6gretmenlere danismanlik yapan personelin de belli bir
egitim almis olmasi gerekir. Portekiz’de, adaylik doneminde okullarda danismanlik yapacak
o0gretmenleri secerken oncelik 6gretmenlik-uygulama alaninda egitim almis ve ilgili alanda en az bes
yillik deneyimi olan 6gretmenlere verilir.

Genelde, okullarda (yapilandiriimis adaylik egitimi programinda, bkz Sekil A10 ya da bireysel destek
tedbiri cercevesinde, bkz Sekil A11) yeni 6gretmenlere yardimci olan danismanlarin bu tedbirlerin
oldugu tim (lkelerde bir kag yil 6gretmenlik tecriibesi vardir.

Egitmenlerin Belgika’da (Almanca konusan Toplulugunda ISCED 0-1 seviyeleri icin 6gretmen egitimi),
Cek Cumhuriyeti’'nde (sadece okul dncesi egitmenleri), Danimarka, Almanya, irlanda, Avusturya
(6gretmen egitimi ylksekokulu egitmenleri icin), Portekiz, Romanya, Slovenya, Slovakya, Finlandiya
(uygulama okullarinda galisanlar igin) ve Birlesik Krallik'ta 6gretmenlik yeterliligi olmalidir.

On iki Ulkede, egitmenlerin 6gretmen adaylarini hazirladiklari diizey icin 6gretmenlik yeterliligi
gereklidir. Bu ispanya ve italya’da sadece okul igi uygulamali seviye tespitlerinde danismanlar igin
gecerlidir.

Bazi ulkeler/bolgelerde (Belgika — Flaman Toplulugu, Cek Cumhuriyeti, Litvanya, Hollanda, isvec ve
Birlesik Krallik),baslangic 6gretmen egitimi saglayicilarinin 6gretmen personelinden isteyecegi net
yeterlilikleri belirlemede, asgari standartlari karsiladiklari sirece, onemli bir 6zerklikleri vardir.
Flaman egitmen dernegi (VELON) ilkbgretim, ortadgretim, mesleki ve yiliksekdgretim egitmenleri igin
kayit ve mesleki standartlar gelistirmistir. Kayit icin, egitmenlerin mesleki standart kosullarini yerine
getirmeleri gereklidir. Bunlar arasinda didaktik, kisiler arasi ve orgltsel yeterlilikler ile bir
organizasyonda meslektaslariyla ¢alismak, genis bir baglamda calismak ve kisisel mesleki gelisim yer
almaktadir. Kayit ise egitmenler icin zorunlu degildir.

Sekil A8: Okul dncesi, ilk ve ortadgretim (ISCED 0, 1, 2 ve 3) 68retmenlerini hazirlayan egitmenler igin
yeterlilik kosullari, 2011/12
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Aciklayici not (Sekil A8)

Egitmen : Ogretmen adaylarinin (formel) 6grenmesini aktif olarak kolaylastiran kisi. (Bir yiiksekégretim kurumunda aday &gretmenlerin
katildig konularda ders veren bir 6gretmen; ya da psikoloji, felsefe ya da pedagoji alanlarinda ders veren bir 6gretmen olabilir); 6gretmen
egitimi kurumlarinda uzmanlasmis personel ya da okul ici seviye belirleme ya da adaylik asamalarinda gorev alan diger yiksekogretim
personeli de yeni 6gretmenleri destekleyen okul danismani ya da 6gretmeni olabilir.

Ulkeye 6zgii notlar
irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

Avusturya: (1) Altigenin solu ISCED 1, sagi ise ortadgretim (Hauptschule) BOE’yi gosterir; (2) Altigenin solu ISCED 1, sagi ise akademik
ortadgretim (Allgemeinbildende Héhere Schule)BOE’yi gésterir.

COGU ULKEDE DIS KALITE GARANTISi BAGIMSIZ BiR
KURULUS TARAFINDAN YAPILMAKTADIR

Belli bir programin faaliyetleriyle dogrudan i¢ ice olmayan birim ya da kisilerin degerlendirmesi
genelde dis kalite garantisi olarak ifade edilir. Bu sliregte kaliteyle ilgili yorum yapabilmek igin bireysel
programlara dair veri, bilgi ve kanitlar toplanir. Normalde bir dizi uzman ya da mifettis tarafindan
ylrGtilir ve dis degerlendirme belli bir yerde verilen egitimin kalitesine dair bagimsiz bir yargiya
ulasmayl amaclar. Bu tiir degerlendirmeler 6gretmen egitimi programlarini cesitli yollardan
etkileyebilir, 6rnegin, gelisim ya da finansmani etkileme gibi planlarin artmasi.

Sekil A9: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim (ISCED 0, 1, 2 ve 3) seviyesinde baslangic 6gretmen
egitiminin dis kalite garantisinden sorumlu birimler, 2011/12
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fr de o 1) T
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ISCEDO +1 ISCED2 +3 Yurtdisinda egitim

Eqmak Eurydice. UK (1) = UK-ENG/WLS/NIR

Ulkeye 6zgii notlar
irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

Slovakya: Okul egitiminde mufettislik sadece ISCED 0 seviyesinde gegerlidir.

Cogu lilkede, BOE programlari (baslangic 6gretmen egitimi) icin dis kalite garantisi prosediirleri
yliksekogretim icin bagimsiz kalite garantisi kurumlarinca vydratdlir. Ayrica, Kibris, Hollanda,
Romanya ve Birlesik Krallik’ta, baslangic 6gretmen egitimi programlarinin dis degerlendirmesinde
okul egitimi mufettisleri de yer alir. Cek Cumbhuriyeti ve Slovakya’da ise okul dncesi 6gretmenleri
(ISCED 0)hazirlayan programlar icin dis kalite kalitesinden sorumlu tek yetkilidir.

Ogretmen konseyi irlanda’da tek basina tiim dis kalite garanti prosediirlerinden sorumludur; tim
O0gretmen egitimi programlarinin hem mesleki hem de akademik akreditasyonu olmalidir. Akademik
akreditasyon bir derece/diploma verilmesi igin programin uygunluguna baglidir; diger taraftan

38



BASLANGIC OGRETMEN EGITiMi VE YENi BASLAYAN OGRETMENLERE DESTEK

mesleki akreditasyon programin kisileri o meslege hazirlayip hazirlamadigina dair olan yargidir.
Birlesik Krallik’ta (iskogya), 6gretmen konseyi ve ayri bir kurulus kalite giivencesi islerini yuritiir.

Almanya, Avusturya ve Tirkiye’de en yliksek egitim yetkilisi dis kalite glivencesinden sorumludur;
bu da bu ilkelerde egitim ya da bilim bakanligidir. En yiiksek egitim yetkilisi ispanya’da da yetkilidir
ancak, burada hem eyalet hem de Ozerk Topluluklar s6z konusudur.

Tum sorumluluga sahip olmak butin dis prosediiriin belli bir birim tarafindan yapildigi anlamina
gelmez. Kuruluslar ve yliksek seviyede egitim yetkilileri genelde belli basli prosedirleri ylritmek igin
degerlendirme takimlari (uzmanlardan olusan) olustururlar.

ADAYLIK PROGRAMLARI AVRUPA ULKELERINIiN YARISINDA VARDIR

Yeni baglayan ogretmenlerin 17 llkede yapilandiriimis adaylik programlarina erisimi, genellikle
yeterliliklerini elde ettikten sonra vardir. Hollanda ve izlanda’da, ulusal adaylik programlari yoktur,
fakat okullar yeni personelleri icin adaylk siirecini yapilandirirlar.

Adaylik slreci yeni baslayan 6gretmenler igin yapilandiriimis bir destek programi olarak gorilir.
Adaylik esnasinda, yeni 6gretmenler deneyimli 6gretmenlerin sorumlulugundaki tim ya da bircok
gorevi yerine getirirler ve bu calismalarinin karsiligini alirlar. Yeni aday ogretmenler, ek egitim
bireysel yardim ve tavsiyeyi yapilandirilmis bir sekilde aldiklarindan bu siirecin 6nemli sekillendirici
ve destekleyici bilesenleri vardir. Bu asama en az bir ka¢ ay silirer. Adaylik programlari, burada
anlasildigr Gzere, belli bir okulda ve okul oOrgitinde isleyen kisa giris programlar ile
karistirlmamahdir. Bu tir tedbirler kisa surelidir (bir kag glinle bir kag¢ hafta arasinda) ve genelde tim
yeni 6gretmenler (deneyimsiz olanlari da kapsayacak bicimde) icin okullarca saglanir.

Adaylik programlarinin bircok farkh 6rgitsel sekli vardir. Cogu tlkede, adaylik zorunlu bir siirectir ve
yeni 6gretmenlerin gecmesi gereken nihai bir degerlendirme vardir. Fakat Estonya ve Slovenya’da,
adaylik tercihidir. Cogu tlkede, genel egitimde tim okul seviyelerindeki 6gretmenler icin gecerlidir;
ancak Malta ve Avusturya’da adaylik egitimin her seviyesinde yeni baslayan 6gretmenler icin
saglanmamaktadir. Fransa, italya, Lilksemburg, Malta, Portekiz ve Birlesik Krallik’'ta, adaylik deneme
sireci olarak gorulir ve bazi durumlarda kalici s6zlesmeye gecise olanak saglar (bkz Sekil B6).
Cogu Ulke o6gretmenlik diplomasi alinmadan 6nceki zorunlu mesleki egitime ek olarak bu adaylik
asamasini sunar. Liksemburg’da ortadgretim 6gretmenleri icin adaylik mesleki egitimle es zamanli
yapilir. Bu Liksemburg’daki kosullardan dolayidir; adaylar oncelikle genel baslangic egitimlerini
yurtdisinda tamamlar, ¢linkl bu programlar yurt icinde verilmez.

Bu programin slresi bir ka¢ aydan (Kibris ve Slovenya) iki yila kadar siirer (Luksemburg, Malta ve
Romanya). Sire ortalama olarak bir yildir. En yaygin model okul yoneticisi tarafindan yeni baslayan
ogretmenlere destek icin danisman ayarlayan adaylik stirecidir. Danisman genelde belli bir egitim
almis deneyimli 6gretmendir (bkz Sekil A8). Adaylik programlarinda danismanla diizenli toplantilar,
ders planlamayla ilgili yardim ve diger pedagojik tavsiyeler, is takibi icin firsatlar ve egitmenlerce
saglanan egitim modadlleri yer alir.
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Adaylik siireci formel bir degerlendirme ile biterse, bu okul yoneticisi ya da degerlendirme kurulu
tarafindan yapilir. irlanda ve iskogya’da (Birlesik Krallik), 6gretmen konseyi nihai degerlendirmede
aktif olarak yer alir. Cogu durumda baslangi¢c 6gretmen egitimi kurumlariyla farkli boyutlarda isbirligi
s6z konusudur.

Son bes yili askin zamandir, adaylik siireci irlanda, Malta, Romanya, isvec ve Slovakya’da baslamistir.

Sekil A10: Okul 6ncesi, ilk ve ortadgretim 6gretmenleri (ISCED O, 1, 2 ve 3) igin ulusal adaylk programlar,
2011/12
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Aciklayici not

Adayhk: Okuldaki ilk yillarinda sézlesme baslangicinda formel baslangic 6gretmen egitimini bitirmis 6gretmenlere verilen yapilandiriimis
destek. Adaylik siirecinde, yeni baslayanlar deneyimli 6gretmenlerin gorevlerinin ¢ogunu ya da tamamini yerine getirirler ve islerinin
karsiligini alirlar. Kisisel, sosyal ve mesleki destek saglayacak bir danisman yeni baslayan 6gretmenlere yardimci olur. Normalde bu asama
o6gretmenlik diplomasi alindiktan 6nceki zorunlu mesleki egitime ek olarak teorik bir egitimi igerir. Genelde bir kag ay surer.

Ulkeye 6zgii notlar

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

italya: Adaylik programi sadece kalici sézlesmesi olan égretmenlere saglanir.

Avusturya: Adaylik sadece allgemeinbildende héhere Schule’de galismak isteyen 6gretmenler igin s6z konusudur. Baslangic 6gretmen
egitimi igin planlanan reform ile tiim yeni baslayan 6gretmenler igin saglanacaktir.

Birlegik Krallik (ENG/WLS/NIR): Adaylik stirecinin stiresi bir okul yilidir (genelde tg okul dénemi).

Birlesik Krallik (SCT): Normalde devlet finansmaniyla egitim yapan ve iskog yiiksekdgretim kurumundan égretmenlik yeterliligi ile
mezunlara saglanir.
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YENi OGRETMENLER iCiN EN YAYGIN DESTEK BiGiMi
DANISMANLIKTIR

Ogretmenler kariyerlerinin ilk yillarinda zorluklarla karsilasabilir. Tiim tilkeler kapsamli ve sistemli bir
adaylik programi saglamasa da (bkz Sekil A10), cogu yeni 6gretmenlere meslekte karsilasabilecekleri
problemleri asabilmeleri icin bireysel destek sunar ve bu sekilde 6gretmenlerin meslegi erkenden
birakma ihtimallerini azaltmaya galisirlar.

Yeni 6gretmenler igin destek tedbirleri Avrupa’da yayginlagsmaktadir. Yirmi dokuz llke ya adayhk
sisteminin uygulandigini ya da destek tedbirleriyle ilgili merkezi kilavuzun oldugunu rapor etmistir.
Yapilandirilmis adaylik programlari ¢ergevesi disindaki destek tedbirleri ilerleme ve problemlerin
diizenli olarak tartisiimasi, derslerin planlanmasi ve degerlendirilmesi igin yardim, danismanlik,
o6gretmenlerin sinif faaliyetlerine katilm ve/ya ders gozlemi, 06zel zorunlu egitim ve diger
okul/kitiphane ziyaretini kapsar.

ispanya ve Lihtenstayn’da, merkezi kurallar ya da tavsiyeler tiim yeni baslayanlar icin destek
tedbirlerinin tim cesitlerinin saglanmasini garanti eder. Bunun aksine, Belcika’da (Fransiz ve Flaman
Topluluklan), Litvanya, Hollanda ve Finlandiya’da okullar ne tir destek saglayacaklarina kendileri
karar verirler, fakat bu Ulkelerin gogunda danismanlk uygulamalari okullarda bazi destek gesitlerinin
oldugunu gostermektedir.

Bulgaristan ve Cek Cumhuriyeti'nde destek tedbirlerine iliskin resmi kurallar yoktur. Ancak, her
okulda gorus ahsverisi, yardim ve destek cesitleri ile 6gretmenlerin siniflarini  ziyaretleri
diizenleyen birimler vardir.

Avrupa ¢apinda en ¢ok tavsiye edilen destek tedbiri danismanlktir; diger bir deyisle, 6nemli bir siire
hizmeti olan deneyimli bir 6gretmenin yeni baslayan bir 6gretmenin sorumlulugunu almasidir.
Gelisim ya da problemlerinin ele alindig1 dizenli toplantilar ve ders planlamasinda sunulan yardim en
yaygin destek tiri olarak gorilmektedir.

Sekil A11: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretimde (ISCED 0, 1, 2 ve 3) meslege yeni baglayan 6gretmenlere
yonelik destek tiirleri, 2011/12
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Aciklayici not
Burada listelenen destek tedbirleri 6gretmenin gelisim ihtiyacina bagli olarak okullarin saglayacagi faaliyetlere 6rnektir.

Ulkeye 6zgii notlar

Danimarka: Yukarida belirtilen destek tedbirleri sadece ISCED 3 igin gegerlidir.

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

ispanya: Ozerk topluluklar destek tedbirlerini deneme siirecindeki (fase de pr-cticas) 6gretmenlere yonelik olustururlar.

Malta: Destek tedbirleri sadece ISCED 0 igin gegerlidir. Diger seviyeler igin, adaylk sistemi mevcuttur.

Avusturya: Adaylik sisteminin uygulandigi allgemeinbildende héhere Schule (ISCED 2 ve 3)'de galisan 6gretmenler igin s6z konusu
degildir.

Slovenya: Destek tedbirleri adaylik programina katilan 6gretmenler igin gegerli degildir.
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AVRUPA ULKELERiINiN COGUNDA OGRETMEN ARZ VE
TALEBINi DENETLEMEK iCiN TEDBIRLER VARDIR

Yeterli sayida yeterlilik sahibi 6gretmen olmamasi riski ve meslegin diisiik statlisi egitim sistemlerinin
karsilastigi problemlerden bazilaridir. Ogretmen isgiiciinde yasin ilerlemesi (bkz Sekil D13) gibi
demografik egilimler 6gretmen arz ve talebinde ek baskilar olusturmaktadir. 2006’dan beri, egitim
alanindaki mezunlarda bir diisiis gorulmektedir' .Bu faktorlerin etkili gézlemlenmesi 6gretmen
sayisindaki olasi azalma ya da fazlaligi 6nlemek icin Glkelerin atacagi ilk adimdir.

Sekil B1: Okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretimde O6gretmen arz ve talebindeki dengeyi denetleyecek
tedbirler (ISCED 0, 1, 2 ve 3), 2011/12

AT e Okuloncesiegitim
w<_/ (ISCEDO)

ileriye donik planiams
[:] i§ gucu piyasasi denetimi
| Tedbiryoktur

=4 Ver mevcutdegil

- Kgmak: Eugydice.

Aciklayici not

Ogretmenlik kosullarinin ileriye déniik planlamasi egilimlerin gézlemlenmesi ve gelecekteki 6gretmen arz ve talebindeki muhtemel
senaryolarin belirlenmesine dayalidir. incelenen veri, dogum oranlari ve gé¢ gibi demografik kestirimler, egitim alan 6gretmen

sayisindaki gelismeler ve 6gretmenlik meslegindeki degisiklikleri (emekli olanlarin sayisi, 6gretmenlik disi mesleklere gegis vb.) kapsar.
Ogretmenlerin ileriye doniik planlamasi uzun, orta ya da kisa vadede olabilir. Planlama politikasi ulusal ve/ya bélgesel seviyede
egitim sisteminin merkeziyetgilik/ adem-i merkeziyetgiligine bagli olarak yapilir.

is glicii piyasasi denetimi, is giiciindeki genel egilimleri inceler, fakat resmi hiikiimet planlariyla ilgili degildir; karar vericilere 6gretmen arz
ve talebi hakkinda bilgi saglayabilir ama ileriye doniik resmi planlama olarak kabul edilmez.

Ulkeye 6zgii not
ispanya: Ogretmen arz ve talebi konusunda sadece bazi Ozerk Topluluklar is giicii piyasasinin denetimi icin siiregler gelistirmistir.

Neredeyse tiim Avrupa Ulkeleri 6gretmen talebini 6ngérecek ve karsilayacak tedbirleri almislardir.
istisnalar, tedbirin olmadigi Belgika (Almanca konusan Toplulugu), Danimarka, Kibris, Polonya ve
Hirvatistan’dir. Ulkelerin yarisinda arz ve talep dengesini korumak igin ileriye déniik planlama
kullanimini incelemektedir.

! EACEA/Eurydice, Eurostat, 2012b, Avrupa’da Egitime iliskin Temel veriler 2012. Bkz Sekil G3.
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Ornegin, Birlesik Krallik’ta (iskogya), iskog hiikiimeti her yil iskogya Genel Ogretmen Konseyi, yerel
yetkililer, 6gretmen sendikalari ve Universitelerden olusan bir danisma grubuyla 6gretmen isglici
planlamasi uygulamasi ylritmektedir. Bu uygulamanin temelinde 6grenci sayisi, gerekli 6gretmen
sayisi ve bir sonraki yil meslegi birakacak ya da meslege geri donecek 6gretmenlerin sayisi gibi
degiskenleri géz 6nlinde bulunduran bir modeldir. Daha sonra arz ve talep arasindaki boslugu
doldurmaya yetecek 6grenci alimini hesaplar. Siirecin sonunda hiikiimet isko¢ Finansman Konseyine
bir kilavuz mektubu goénderir. Alinacak 6grenciler ve Universiteler arasindaki dagilima Konsey karar
verir.

ideal olarak, ogretmenlerle ilgili gereklilikler ileriye déniik planlama orta ya da uzun vadede
yapilmalidir. Ancak, ¢ogu ulkede, ileriye donik planlama her yil yapilir. Bu da uzun vadeli egilimleri
tahmin etme ve uygun bir sekilde planlama yaparken yanilma riski dogurabilir.

Herhangi bir hikimet planlama sirecinin disinda is glici piyasasinin denetimi, karar vericilere
O0gretmen arz ve talebindeki degisikliklere iliskin bir goris saglar. Ancak, bu resmi bir ileriye donik
planlama olarak kabul edilmez. Su anda, 22 Avrupa Ulkesi ya da bdlgesi, resmi planlama proseddrleri
cercevesinde isglici piyasasi denetimini O0gretmen arz ve talep dengesini kontrol etmek igin
kullanirlar.

ULKELERIN BAZILARINDA MATEMATIK VE FEN BiLGiSi ALANINDA
YETERLiK SAHiBi OGRETMEN EKSiGi VARDIR

TIMSS 2011 verilerine gore, az sayida llkede fen bilgisi alanindaki 6gretmen agigindan etkilenen 4.
Sinif 8grencilerinin okul yéneticilerinin bildirdigi orani %10’u asmaktadir. Romanya (%17.6), irlanda
(%16.8) ve Hollanda’da (%16.4) oranlar yiksektir. 4. Sinif 6grencilerinin bu durumdan bazen
etkilenme orani daha yiiksektir; arastirmaya katilan Glkelerin ¢ogunda bu oran %15’in Ustlindedir.
italya, Malta, Hollanda, Portekiz ve Norveg¢’te %30 ila %40 arasinda degisen en yiiksek oranlar
gorulmektedir. Litvanya ve Slovenya’da veriler fen bilgisi 6gretmeni agiginin ya da yetersizliginin
sorun olmadigini, okul yoneticileri 4. Sinif 6grencilerinin %99.3 ve %98.4'nlin bdyle bir problemle
karsilasmadigl ya da ¢ok az karsilastigini belirtmislerdir.

Matematik alaninda 6gretmen acgigl ya da vyetersizligi tim Ulkelerde ¢ok fazla sorun degildir.
Oranlardaki farkliliklar da ¢ogu durumda oldukg¢a azdir. Almanya, irlanda, italya, Malta, Hollanda,
Romanya ve Birlesik Krallik'ta (Kuzey irlanda) durum halen gayet iyidir. Bu lkelerde, okul
yoneticilerinin verdigi rapora gore, 6grencilerin matematik 6gretmeni acigiyla bazen karsilasmalari ya
da ¢ok fazla karsilasmalari fen bilgisi 6gretmenlerindeki duruma gore oldukga azdir.

Sekizinci sinifla karsilastirma yapmak biraz daha zordur ¢linkii bu asamada calismaya katilan Ulke
sayisi azdir. Boyle bir karsilastirmanin mimkin oldugu durumlarda, farkhliklar Finlandiya disindaki
ulkelerde fazla degildir, Birlesik Krallik (ingiltere), italya ve Norveg’te 6gretmen agigi ya da yetersizligi
8. sinifta cok biyiik bir problem degildir. Ozellikle son iki tlkede durum 8. sinifta oldukca iyi
durumdadir. Macaristan’da, 8. sinifta fen bilgisi ve matematik 6gretmeni acigl ya da yetersizligi 4.
sinifta oldugundan daha 6nemlidir (yaklasik ylizde bes oraninda).
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Sekil B2: Okul yoneticilerinin bildirdigine gore dordiincii sinif 6grencilerinin okullarinin verdigi egitim
kapasitesinin matematik ve fen bilgisi 6gretmen a¢igi ya da yetersizliginden etkilenme orani, 2011
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Fen bilgisi Matematik ®  Veritoplarken katki sademayan dlksler
Egqmat: |EA, TIMSS 2011 uluslararas veritaban.

Ulkeye 6zgii not
AB: Avrupa ortalamasi arastirmaya katilan tlkelerin verdigi bilgiye dayanarak hesaplanmistir.

AVRUPA’DAKi OGRETMENLER GENELDE ACIK iSTIHDAM
YONTEMLERIYLE iSE ALINIRLAR

Ogretmenlik meslegine giris cesitli idari seviyelerde ve farkli yontemler uygulanarak yapilabilir.
Ogretmenlerin ise alim seklinin 6gretmen arz ve talebinin eslesme bicimi tizerinde etkileri vardir.

‘Agik istihdam’ ifadesi merkezi olmayan yollarla is ilanlarinin duyurulmasi, basvurularin kabul edilmesi
ve adaylarin secimi yéntemidir. ise alim bazen yerel yetkililerle isbirligi icinde ama genelde okulun
sorumlulugundadir. is arayan égretmenlerle mevcut is imkanlarini eslestirmek okul bazinda yapilir.
Avrupa Ulkelerinin cogunlugu acik istihdam sistemini yiritir. Ornegin Hollanda’da, okullar ya da okul
kurullar personel aliminda kendi prosediirlerini uygular. Ogretmenlik yeterliligine sahip her kisi
egitim aldigl konudaki islere ehil oldugu egitim seviyesinde ya da okul tirlerinde atanabilir.
Hikimetin 6gretmenleri okullara esit dagitma gibi bir gorevi yoktur. Ogretmenler istedikleri ise
basvurma ve istedikleri zaman is degistirme 6zgurligline sahiptir.

Cok az llkede, ozellikle de Avrupa’nin gilineyinde, rekabet¢i sinavlar diizenlenir, bunlar devlet
tarafindan 6gretmenlik meslegi icin adaylari segmek icin merkezi diizenlenen sinavlardir. Yunanistan,
ispanya, Fransa, Malta, Lihtenstayn ve Tiirkiye’de 6gretmenleri ise almada tek ydontemdir. Ornegin,

ispanya’da kamu sektdriindeki okullarda 6gretmenlik pozisyonu icin rekabetgi bir sinavi (concurso-
oposicion) gegcmek gerekir. Bu sinav l¢ asamalidir: uzmanlik ya da ilgili alana dair bilgiyi dlcen sinav
asamasi, 0gretmenlik yetenegi ve gerekli 6gretmenlik teknikleri hakimiyeti; 6zellikleri g6z 6niinde
bulundurularak adaylarin uygunlugunu (egitim gecmisi ve Onceki Ogretmenlik deneyimini
degerlendiren secme asamasi; ve secilen adaylarin 6gretme yeteneklerini géstermek durumunda
olduklari deneme siireci (bkz Sekil B6). Liksemburg’da, istihdam amaciyla rekabetci sinavlar sadece
ortadgretim icin gecerlidir. italya’da, rekabetgi sinavlarin yani sira aday listeleri de temel istihdam
yontemi olarak yer almaktadir. Bélgesel seviyede olusturulan bu listeler sadece rekabetci sinavlari
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gecen Ogretmen adaylarini degil, nadiren uygulanan proseddirlerle ise alinmis (en az 360 gilinlik
ogretmenlik deneyimi olan vyeterlilik sahibi olmayan Ogretmenler) ya da SSIS’e (ortadgretim
seviyesinde 6gretmenlik icin uzmanlk derecesi) katilan adaylari da igerir.

Son olarak, alti lke ya da bolge 6gretmen ise aliminda ‘aday listeleri’ni kullanir. Bu sistemde
ogretmenlik icin basvurularda adaylarin isimleri ve yeterlilikleri en yiksek ya da orta kademedeki
yetkiliye iletilir. Kibris ve Liksemburg’da (ISCED 0 ve 1), 6gretmen ise alimi icin sadece aday listeleri
kullanilir. Belgika’da (Fransiz ve Almanca konusan Topluluklar), aday listeleri sadece bazi okul
tlrlerinde 6gretmen ise alimi igin kullanilir. Portekiz’de, agik istihdamda aday listeleri kullanildiysa ya
da listede belli bir alan ya da okula uygun aday bulunmuyorsa bu yola basvurulur.

Sekil B3: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretimde (ISCED 0, 1, 2 ve 3) temel 6gretmen istihdami yontemleri,
2011/12

wa Ortaogretim
| egitimi (ISCED 2-3)

" Reksbetgisinav
Acikistihdsm

Aday listelen

Eqmak: Eurydice.

Aciklayici not

Rekabetgi sinav devlet tarafindan 6gretmenlik meslegi icin adaylari segmek igin merkezi bir sekilde diizenlenen yarismadir.

Acik istihdam merkezi olmayan yollarla is ilanlarinin duyurulmasi, basvurularin kabul edilmesi ve adaylarin se¢imi yéntemidir. ise alim
bazen yerel yetkililerle isbirligi icinde ama genelde okulun sorumlulugundadir. Bu sistemde 6gretmenlik i¢in basvurularda adaylarin isimleri
ve yeterlilikleri en ylksek ya da orta kademedeki yetkiliye iletilir.

Vekil 6gretmenlerin ise alimi gz 6nline alinmamistir.

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE fr, BE de): Aday listelerinin kullanimi devlete bagh okullar ve hibe destekli 6zel okullarda gecerlidir.

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

ispanya: Devlet, kamu sektoriindeki okullarda 6gretmen alimi igin temel gereklilikleri diizenler, ama Ozerk Topluluklar kendi kurallarina
gore bagvuranlarin 6zelliklerine/ rekabetgi sinavlara gére ¢agri yapmakla yikimlidur.
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OGRETMENLER MERKEZi HUKUMET KADAR OKULLAR
TARAFINDAN DA iSE ALINIR

Avrupa capinda cesitli seviyelerde idare (merkezi, bolgesel, yerel ve okul) 6gretmenleri ise alimdan
sorumludur. Ogretmen istihdamindan sorumlu idari makam genelde istihdam statiisii ile es
gudumladir(bkz Sekil B5). Kariyerli memur olan 6gretmenler genelde merkezi ya da bolgesel
yetkililer tarafindan ise alinir. Bazi durumlarda da merkezi hikiimetler, 6gretmenleri memur
statlisiinde ya da sozlesmeli statiiye sahip olacak sekilde ise alabilirler. isveren okul ya da yerel
yetkiliyse, cogu durumda, 6gretmenler sdzlesmeli ise alinmaktadir.

Danimarka, Finlandiya, Norve¢ ve izlanda (ISCED 0, 1 ve 2) ile Hollanda, Macaristan ve Birlesik
Krallik’ta (iskogya) devlet okullarinda calisan 6gretmenlerin tek isvereni yerel yetkililerdir. Bulgaristan,
Cek Cumhuriyeti, Estonya, irlanda, Letonya, Litvanya, Polonya, Slovenya, Slovakya ve Hirvatistan’da
dgretmen ise aliminda tek sorumlu okullardir. Son olarak, (g tilkede (Belcika, isvec ve Birlesik Krallik —
ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda) égretmenlerin ise alimi sorumlulugu okul tiiriine goére degisiklik
gosterir.

Cogu durumda, 6gretmenin calistigl egitim seviyesinin isveren yetkili ile ilgilisi yoktur. Sadece sinirli
sayida tlkede farkhliklar goérilmektedir, Almanya ve Avusturya’da okul 6ncesi egitimde 6gretmen
isvereni belediye/yerel egitim yetkilidir ve bu da ilk6gretim ve ortaégretimdeki durumdan farkhdir.
izlanda’da, 6gretmenler icin isveren lisede farkhdir, bu seviyede okullar kendileri isverendir.

Sekil B4: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretimde (ISCED 0, 1, 2 ve 3) 6gretmen ise alimindan sorumlu idari
kademe/ birim, 2011/12

Okul 6ncesiegitim
ISCEDO

Lise eghimi
(ISCED 3)

Igveran;
okul

belediyeiyerel egitim yetkilisi

- merkezilyuksek kademe egitim
yetkilisi

Aciklayici not

‘isveren’ ifadesi &gretmen alimindan dogrudan sorumlu, calisma kosullarini belirleyen (uygun oldugu durumlarda diger ortaklarla
isbirligiyle) ve bu kosullara uyuldugunu denetleyen birimdir. Ayrica, finansman bu amagla dogrudan yetkililerin butgesinden saglanmasa da
O6gretmenlerin maaslarinin 6denmesini glivence altina alir. Bu durum okul yoneticisi ya da okul yonetim kurulunca (az ya da ¢ok oranda)
yapilan okuldaki kaynaklarin idari sorumlulugundan ayri tutulmalidir.

Vekil 6gretmenlerle ilgili konular bu Sekil’de yer almamaktadir.

Cogu llkede merkezi hiikiimet en Ust egitim yetkilisidir. Ancak iki durumda, ¢ogu egitimde karar vericiler bolgesel hiikkiimet seviyesindedir,
biri AlImanya’daki Lander ydnetimi ve digeri de ispanya’daki Ozerk Topluluklardir. Belgika’da en (st egitim yetkilisi ise her Toplulugun kendi
yonetimidir.
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Ulkeye &zgii notlar

Belgika (BE fr, BE de): Devlet okullarinda galisan 6gretmenler ilgili Topluluklar (en Ust egitim idaresi) ya da belediyeler tarafindan

ise alinabilir. Hibe destekli 6zel sektorde galisan 6gretmenler yetkililerce ise alinir.

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

italya: Kalici sozlesmesi olan 6gretmenler Bolge Okul Birosu (Egitim Bakanlig’'nin subesi) tarafindan ise alinirlar. Sabit dénem
sozlesmeli 6gretmenler bolge listesinden segilerek ise alinir ve s6zlesme dogrudan okulla yapilir.

Malta: Malta Universitesi yiiksekokulda égretmenleri ise alir.

Hollanda: Ogretmenler, kamu egitiminden sorumlu belediye yénetimi olan ve hibe destekli 6zel egitim icin 6zel yasalarla idare edilen
idari biriminden yetkililer (bevoegd gezag), tarafindan ise alinir.

isveg: Formel isveren sorumlu birimdir, o da belediye okullari igin belediye ve hibe destekli bagimsiz okullar igin organizasyon/ 6zel
saglayicidir. Ancak, asil istihdam sorumlulugu genelde okullardadir.

Birlesik Krallik (ENG/WLS/NIR): isveren okulun yasal kategorisine gére degisir. ingiltere ve Galler’de 6gretmenlerin sézlesmesi ya

yerel yetkili ya da okul yonetim birimidir. Kuzey irlanda’da ise, Egitim ve Kiitiiphane Kurulu, Katolik Okullar Konseyi ya da okul yénetim
kuruludur.

COGU AVRUPA ULKESINDE OGRETMENLER
SOZLESMELI iSE ALINIR

Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim 6gretmenlerinin istihdam statlsu iki kategoride ele alinir.
Cogu ulkede o6gretmenler sozlesmelidir ve genel istihdam yasalarina tabidir ve genelde yerel ya da
okul tarafindan ise alinir (bkz Sekil B4). Diger kategoride ise, bazi iilkelerde 6gretmenler memur
statiisiindedir ve 6miir boyu memur olarak ise alinirlar. Almanya, irlanda, Lilksemburg, Malta (sadece
ISCED 3), Hollanda, Polonya ve Portekiz’de, memur kategorisinin yani sira sézlesmeli stati de
mevcuttur. Hollanda’da, kamu vyetkisindeki okullardaki 6gretmenler Merkezi ve Yerel Hikiimet
Personel Yasasi’'na gére memur statlisiindedir. Hibe destekli 6zel okullardaki 6gretmenler kendilerini
ise alan yasal birimin kurulu ile (6zel kanun) s6zlesme imzalarlar. Ancak, bu personel kamu sektori
¢alisanlarinda oldugu gibi hikimet tarafindan belirlenen ayni ¢alisma kosullarina tabidir. Kolektif
anlasmalar tim egitim sektérind (hem kamu yetkilisi hem de hibe destekli 6zel okullar) kapsar.

Sadece iki Ulkede, o6gretmenlerin galistigl egitim seviyesinin istihdam statiilerine etkisi vardir.
Almanya’da okul oncesi seviyesinde calisan 6gretmenlerin hepsi sozlesmelidir, diger egitim
seviyelerinde ise 6gretmenler memur statistindedir. Malta’da, lise 6gretmenleri ya memur olarak ya
da sozlesmeli statiide ise baslarlar.
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Sekil B5: Okul éncesi, ilkogretim ve ortaégretimde (ISCED 0, 1, 2 ve 3) 6gretmen istihdam cesitleri , 2011/12

Okul dncesiegitim
ISCFDQO

Lise egitimi (ISCED 3)

| Sozlegmelicalizan

[ Memurstatisi

. Kariyeri memur statosu

Aciklayici not

Hibe destekli 6zel okullarda (temel finansmanlarinin yarisindan gogunun kamu tarafindan yapildigi) ise alimlarin gogunun yapildigi

Belgika, irlanda ve Hollanda disinda sadece kamu sektdriindeki tam yeterlilik sahibi 6gretmenler ele alinmistir (kamu yetkililerince finanse
edilen, yonetilen ve dogrudan kontrol edilen okullarda galisanlar).

Memur statlsi kamu ya da 6zel sektordeki sdzlesme iliskilerine dair yasalardan farkli olarak kamu yetkililerince (merkezi, bélgesel ya da
yerel seviyede) ise alinan 6gretmenlere verilir.

Kariyerli memurlar en Ust dlzey egitim yetkililerine uyumlu sekilde uygun merkezi ya da bolgesel yetkililer tarafindan emekli olana kadar
ise alinanlardir. Kalici ise alim kavrami ¢ok 6nemlidir, ¢linkii 6gretmenlerin sadece istisnai kosullarda islerini kaybetmesi s6z konusudur.
Sozlesmeli galisan genel istihdam yasasina gore ve 6deme ile kosullara dair merkezi uzlasma olsun ya da olmasin yerel ya da okul yetkilileri
tarafindan ise alinan 6gretmenlerdir.

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE fr, BE de): Her bir Topluluk tarafindan yonetilen okullarda galisan 6gretmenler memur olarak atanir. Hibe destekli

ozel okullarda galisan 6gretmenler, genel istihdam yasasina gore ise alinmig olsalar da memurlarla karsilastirilabilir bir statiiye sahip
kabul edilirler.

Almanya: Bazi Lander’lerdeki 6gretmenler kalici hiikiimet s6zlesmeleri uyarinca ise alinmistir. Daha genel anlamda, statileri memurlarla
karsilastirilabilecek durumdadir.

ispanya: Bir kag istisna disinda ( din bilgisi 6gretmenleri be sézlesmeli statiideki uzman personel) 6gretmenler kariyerli memur statiisiine
sahiptir.

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

Malta: Lise seviyesinde kariyerli memur statiisii sadece devlet okullari igin gegerlidir, diger taraftan kamuda yuiksekokulda ¢alisanlar

bu okul Malta Universitesine baglandigindan beri sézlesmeli statiide ise alinirlar.

Polonya: Terfi sirasinda birinci ve ikinci kategoride olan 6gretmenlerin ( egitim alan ve sézlesmeli 6gretmenler) s6zlesmeli statiisti vardir
ve Uglinci ile dordlnci kategoride olan 6gretmenlerin (atanmis 6gretmenler) ise kariyerli memur statiistine esdeger statileri vardir.

DENEME SURECINiN SURESi ULKELER ARASINDA BUYUK
FARKLILIKLAR GOSTERIR

Tum baslangic 6gretmen egitimi gerekliliklerini tamamladiktan sonra, cogu Ulkede 6gretmenler kalici
ogretmenlik statisu icin bir deneme siirecine tabi olurlar. Bu Sekil, meslege baslayan yeterlilik sahibi
o0gretmenlerin durumunu gosterir. Belgika, Litvanya, Romanya ve Tirkiye disinda tiim Ulkelerde bir
deneme silireci vardir. (Kariyerli) memur ya da soOzlesmeli statiide, meslege yeni baslayan
ogretmenlerin hepsi icin gecgerlidir (bkz Sekil B5).
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Deneme siirecinin siiresi lilkeler arasinda farkliliklar gosterir. Ogretmenlerin genel istihdam yasasina
gore ise alindigi llkelerde, standart istihdam uygulamalarinin ardindan sézlesmede belirtildigi gibi bir
deneme siirecine tabi olurlar.

Diger taraftan, Ogretmenlerin (kariyerli) memur olarak ise alindigi ilkelerde deneme siireci daha
uzun sirebilir. Ornegin Yunanistan, Kibris ve Macaristan’da deneme siireci 24 ila 36 ay siirer.
Almanya ve Lihtenstayn deneme siirecinin slresini en az ve en ¢ok olarak belirleyen Ulkeler
arasindadir. Bu iki Glkede bu silrec¢ olduk¢a uzundur, 24 ila 36 ya da 36 ila 48 ay sirer.

Ulkeler icinde cesitlilik cok azdir. Béyle bir farklihgin oldugu yerlerde de deneme siirecinin olmadig
(Almanya) ya da diger egitim seviyelerindekinden daha kisa oldugu (Avusturya ve izlanda)
yerlerde yeni géreve baslayan okul 6ncesi egitimi 6gretmenleridir.

Adayhgin oldugu yerlerde (bkz Sekil A10), deneme siireci de es zamanli ya da sirecin bir parcasi
olabilir. Bu durum Fransa, italya, Lilksemburg, Malta, Portekiz ve Birlesik Krallik'ta mevcuttur.

Sekil B6: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortaégretimde (ISCED 0, 1, 2 ve 3) meslege yeni baslayan 6gretmenler
icin deneme siirecinin siresi (ay), 2011/12

- Ayiar

Aylar

=

=

0 0

0 |

LeestahibH-HE T e e,
) M1 P R

BE BE BE BG CZ DK DE EE IE EL ES FR IT CY ¥ (T W NL AT FL 08 % A S UK UKHR IS TR U ND
fr de nl (1] 5T
‘Enfazla . Asgan . Sabit i§»'erenini5i§.-'5t'rﬁnde O Deneme sureciyok

UK (1) =UEENGWLENE.

Aciklayici not
Deneme slireci gegici bir ise alim siirecidir. Calisma kurallarina bagli olarak kosullar degisebilir. Bir kag aydan bir kag yila kadar strebilir.

Deneme sirecindekiler nihai bir degerlendirmeye tabi olurlar; basariyla tamamlaninca kalici bir istihdam s6z konusu olur. Deneme slreci
adaylk asamasini da kapsayabilir.

Ulkeye 6zgii notlar
Bulgaristan: Okul yoneticisi 6 aydan bir yila kadar deneme stirecinde 6gretmen ise alip ardindan kalici s6zlesme yapma hakkina sahiptir.

Cek Cumbhuriyeti: Okul vyoneticisi en fazla 3 ay deneme sirecinde Ogretmen ise alip ardindan kalici s6zlesme yapma
hakkina sahiptir.

Almanya: ilk ve ortadgretimde sozlesmeli statiide calisanlar icin, deneme siirecinin sabit siiresi 6 aydir. ISCED 0 seviyesinde,
deneme slreci igin belirlenmis bir stire yoktur.

ispanya: Deneme siirecinin siiresi ve gelisimi kariyerli memur olan 6gretmenlerinkine estir ve bu siire¢ her Ozerk Toplulukta
farkhhk gosterir.

italya: Ogretmenlerin 12 ay deneme siireci iginde en az 180 is giiniini tamamlamalari gereklidir.

Liksemburg: Sekil sadece ISCED O ve 1 seviyelerindeki memurlar igin gegerlidir. ISCED 2 ve 3 seviyelerinde, deneme siireci 24 ila 40 ay
surer. Sozlesmeli kurumlar iginse, deneme siireci sabittir (ISCED 1 seviyesinde 24 ay ve ISCED 2 ve 3 seviyelerinde 12 ay).

Hollanda: ilk ve ortadgretim sektoriindeki kolektif anlasmalar deneme siirecinin isveren ve calisan arasinda en fazla 2 ay
olabilecegini belirtmektedir; ancak, buna okul karar verir.

Avusturya: ISCED 0 seviyesinde, asgari deneme siiresi 1 aydir.

Polonya: S6zlesmeli 6gretmen olmak igin asgari deneme siresi 9 aydir.

izlanda: Sekil sadece ISCED 1 ve 2 seviyelerindeki durumu gosterir. ISCED 0 ve 3 seviyelerinde, deneme siiresi sabittir (3 ay).
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SABIT-DONEM SOZLESME KOSULLARI GENELDE DUZENLENMEKTEDIR

Kamu sektorinde egitimde, o6gretmenler Sekil B5’te gorilen istihdam statlslindedir. Ancak,
Avrupa’daki 6gretmenlerin neden sabit-donem sozlesmeli calistiklarina dair bazi nedenler vardir.
Ogretmen olmadigindan dolayi yapilan yer degistirmeler bunun temel nedendir. ikinci bir nedense,
tam o6gretmenlik yeterliliklerine sahip olmayan o6gretmenleri ise almaktir. Bu da 6gretmen acigl
oldugu durumlardaki acil tedbirlerden biridir. Ogretmenler ayrica, kalici statiilerine kavusmadan énce
de sabit-donemli ise alinabilirler.

Avrupa capinda, Fransa, Romanya ve izlanda disinda tiim Ulkelerin sabit-dénemle ilgili diizenleyici
yasalari vardir. Sabit dénem sdzlesmelerin siiresi bazi Ulkelerde belirtilmistir. Ornegin, Malta ve
Portekiz’'de sabit donem sozlesmesi genelde bir okul yili siirer. Danimarka’da en fazla iki yilla sinirhdir.
Kibris’ta ise sabit donem yillik s6zlesmeleri ulusal seviyede onaylanmis kalici islerin azligindan dolayi
yapilmaktadir. Uygulamada, bu 6gretmenlerin deneme siirecinde atanmadan 6nce bir kag yil yillik
sozlesme ile calisabileceklerini ve kadrolu 6gretmenlerle ayni gorev ve sorumluluklara sahip olacaklari
Ongoralir. Ortadgretim seviyesinde, sabit donem ogretmenleri aylik sdzlesmelerle bile calisabilirler.
Bu durum Portekiz’de her egitim asamasindaki duruma benzerdir.

Sekil B7: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretimde (ISCED 1, 2 ve 3) sabit ya da kisa donem so6zlesmelerle
ilgili diizenlemeler, 2011/12

Duzenlemeler:
. vardir
Dyoktur
Kamak: Eurydice.

Aciklayici not
Sabit donem sozlesmeler belli bir tarihte ya da otomatik olarak belli bir is tamamlandiginda ya da belli bir durumda sona eren
sozlesmelerdir.

Ulkeye 6zgii notlar
irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

Birlesik Kralllk (ENG/WLS/NIR): Ogretmen istihndami, istihdam kanunu ile diizenlenmistir. Ayrica, ingiltere ve Galler'de gegerli
olan Ogretmen Odemeleri Ve Kosullari Belgesi 6gretmenlerin nasil ise alinacaklari ve ddemelerle ilgili kisa detaylar igerir.

Bazi iilkeler sabit dénem sodzlesmelerin yenilenme kosullarini net bir sekilde belirlemistir. Ornegin,
Cek Cumhuriyeti ve Slovakya’da sabit dénem sézlesmenin en uzun siiresi 3 yildir. iki kez yenilenebilir,
bu da dordinci s6zlesmenin (ayni isverenle) sabit dénem soézlesme olamayacagl anlamina gelir.
Finlandiya’da sadece gerekli gérildiginde sabit donem sdzlesmelerine basvurulur. Stireklilik halinde,
pozisyon gegici hale getirilebilir.

52



PN
iSTIHDAM, iSVERENLER VE SOZLESMELER

Genel istihdam yasasina gore, bes yillik sabit donem s6zlesmesinden sonra kalici statisiine gegcilir.

Son olarak da diger bir grup Ulkede, sinirli sreli sabit donem s6zlesmeleri heniiz tam olarak yeterlilik
sahibi olmayan 6gretmenlere sunulur. Ornegin Estonya’da, bir yillik bir sabit dénem sozlesmesi
yeterlilikleri tam olmayan 6gretmenlere verilir, ve bu yolla yiliksek6gretim mezunu olmayanlar da
dgretmen olarak ise alinabilir. Benzer bir sekilde isve¢’te, gerekli 6gretmen yeterligi olmayan bir kisi
sabit donem sozlesmesiyle en fazla bir yila kadar ise alinabilir. Turkiye’de, 6gretmen agiginin oldugu
durumlarda Ogretmenlik sertifikasi olmayip ylksekoégretim diplomasi olanlar okul Oncesi ve
ilkogretimde haftada 30 saat ve ortadgretimde 24 saat calisabilirler.

OGRETMENLERIN COGUNUN KALICI SOZLESMESi VARDIR

20018 OECD Uluslararasi Ogretim ve Ogrenme Arastirmasi (TALIS) 17 Avrupa egitim sistemindeki
ogretmen istihdamina dair gercek durumu ortaya koyabilir. Ortalamada, calismaya katilan Avrupa
Ulkelerinde, ISCED 2 seviyesindeki 6gretmenlerin %80’inin kalici sdzlesmeleri vardir. Avrupa’daki
ISCED 2 Ogretmenlerinin %16’sinin bir okul yili ya da daha az sirelik sabit donem sbzlesmesi ve
%4’ inlin de bir okul yilindan fazla sabit donem sozlesmesi vardir.

Kalicl s6zlesmeli 6gretmen sayisinin en yiksek oldugu Ulkeler Danimarka ve Malta’dir, buralarda
O0gretmenlerin %95’i bu tir bir istihdam faydalanirken, oranin %68 ile en disik oldugu (lke
Portekiz'dir. Portekiz’deki 6gretmenlerin yaklasik %15’inin bir okul yilindan daha fazla sireli sabit-
donem sozlesmeleri vardir ve %17’sinin kisa vadeli sézlesmeleri vardir. Ortalamada, kisa vadeli sabit
sdzlesmeler irlanda ve italya’da ¢ok yaygindir, ISCED 2 égretmenlerinin yaklasik %20’si bir okul yili ya
da daha az siireli anlagsmaya sahiptir.

Sekil B8: ISCED 2 68retmenlerinin istihdam statiisii, 2008
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Egmak: OECD, TALIS 2008 veritaban.

Ulkeye 6zgii notlar
AB: Avrupa ortalamasi arastirmaya katilan tlkelerden alinan bilgiye dayalidir.
izlanda: TALIS 2008 arastirmasina katilmasina ragmen veriler {ilkenin istegi iizerine dahil edilmemistir.
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10 YILLIK DENEYiMLI OGRETMENLERIN BAZILARININ KALICI
SOZLESMESi YOKTUR

TALIS 2008 verilerine goére, arastirmaya katilan Avrupa (lkelerinde, deneyimli ISCED 2
ogretmenlerinin bazilari kalici s6zlesmeye sahip degildir. Ortalamada llkelerde, 10 yillik deneyimli
o0gretmenlerin %9’unun sabit donem soézlesmeleri, %6’sinin da bir okul yill ya da daha az surelik
sozlesmeleri vardir. Ancak, bu genel yapidan sapmalar da s6z konusudur.

Portekiz’de 10 yildan fazla deneyimli 6gretmenlerin sabit donem so6zlesmeleriyle calisma orani
yuksektir (%16.7); bunlarin %4.3'0 bir yildan daha az sireliktir. Polonya ve Slovakya’da Avrupa
ortalamasindan daha ¢ok (%10 ve %8) 6gretmenin bir yil ya da daha az sirelik kisa sabit donem
sdzlesmeleri vardir. Benzer bir sekilde, Estonya ve ispanya’da 6gretmenlerin %10’unun kisa dénem
sozlesmeleri vardir.

istihdam statiisii genelde is deneyimiyle degil ayni isyerindeki is deneyiminin siiresiyle iliskilidir.
TALIS 2008 verilerine gore arastirmaya katilan Avrupa dlkelerinin ¢cogunda ayni okulda 10 yildan fazla
calisan O6gretmenlerin ¢ogunun (%98) kalici sozlesmeleri vardir. Ancak, Estonya’daki 10 yili agkin
siredir ayni okulda calisan 6gretmenlerin %11'i ve Polonya’dakilerin %9’unun sabit donem
sozlesmeleri vardir (Sekil’de gosterilmemistir).

Sekil B9: 10 yili agkin siiredir 6gretmenlik deneyimi olup sabit dénem s6zlegsmesine sahip ISCED 2 6gretmenlerinin
orani, 2008
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Eqmat: OECD, TALIS 2008 veritaban.

Ulkeye 6zgii notlar
AB: Avrupa ortalamasi aragtirmaya katilan tlkelerden alinan bilgiye dayalidir.
izlanda: TALIS 2008 arastirmasina katilmasina ragmen veriler tlkenin istedi Gizerine dahil edilmemistir.
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OGRETMENLERIN UCTE BiRINDEN FAZLASI AYNI OKULDA 10
YILDAN FAZLA CALISMAKTADIR

TALIS 2008 verilerine gore, Avrupa Ulkelerindeki ISCED 2 6gretmenleri genelde ayni okulda
uzun sure galigirlar. Avrupa Ulkelerinde ISCED 2 6gretmenlerinin ortalama %37’si ayni okulda
10 yildan fazla galismaktadir. Yizde 22’si ayni okulda 6 ila 10 yil ve %16’si ise 3 ila 5 yil
¢alismaktadir. ISCED 2 6gretmenlerinin yaklasik doértte biri 3 yildan az suredir gahstiklar
okulda devam etmekte, sadece %15’i ayni okulda bir yildan az siiredir ¢alismaktadir.

Ancak incelenen Avrupa egitim sistemlerinde dnemli farkliliklar bulunmaktadir. Bulgaristan,
Estonya, Litvanya, Macaristan, Avusturya ve Slovenya’daki ISCED 2 6gretmenleri bir okuldan
digerine sikhkla gegis yapmazlar. Bu Ulkelerde, 6gretmenlerin yarisindan fazlasi ayni okulda
10 yildan fazla calismaktadir. Avusturya’daki 6gretmenler en sabit olanlardir— yaklasik ISCED
2 6gretmenlerinin lcte ikisi ayni okulda 10 yildan fazla sliredir calismaktadir. Bunun aksine
Turkiye’de ISCED 2 o0Ogretmenlerinin yarisi ayni okulda en fazla iki yil calisirlar ve
dgretmenlerin sadece %6’si ayni okulda 10 yildan fazla calismistir. Ayrica, ispanya ve
italya’da ISCED 2 dgretmenlerinin yaklasik tigte biri ayni okulda 3 yildan az ¢alismistir. Bu veri
sasirticidir ¢iinkl bu tlkelerdeki yasca blyik (40 yasindan biiylk) 6gretmen orani yiksektir
(bkz Sekil D13).

Sekil B10: ISCED 2 68retmenlerinin ayni okulda ¢calisma siireleri, 2008
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Egmalk: OECD, TALIS 2008 veritaban.
Aciklayici not

Orijinal kategoriler 11-15 yil, 16-20 yil ve 20 yildan fazla 10 yildan fazla olarak ifade edilmistir.

Ulkeye 6zgii notlar
AB: Avrupa ortalamasi arastirmaya katilan dlkelerden alinan bilgiye dayalidir.

izlanda: TALIS 2008 arastirmasina katilmasina ragmen veriler {ilkenin istegi iizerine dahil edilmemistir.

55



H
iSTIHDAM, iSVERENLER VE SOZLESMELER

OGRETMENLERIN SADECE DORTTE BiRi DUSUK PERFORMANSIN OKULDAN
AYRILMALARINA SEBEP OLACAGINI DUSUNMEKTEDIR

Avrupa (Ulkelerindeki ISCED 2 oOgretmenlerinin dortte birinden biraz fazlasi okullarindaki
ogretmenlerin duslik performanstan dolayl okuldan atilacaklarini disiinmektedirler. Ancak, egitim
sistemleri arasinda &nemli farkhliklar vardir. irlanda, Avusturya, Slovenya, Norveg ve Tiirkiye’de cok
az sayida 6gretmen (%15’ten azi) disik performansin isten atilmaya yol agacagini diisinmektedir.
Diger taraftan Bulgaristan ve Litvanya’da ISCED 2 0&gretmenlerinin yaklasik Ggte ikisi
performanslarinin etkisi olacagini distinmektedir. Belgika (Flaman Toplulugu) ve Slovakya’da, ISCED 2
o0gretmenlerinin %30’dan fazlasi okullarinda disik performanstan dolayr 6gretmenlerin isten
cikarilacagina inanmaktadirlar. Bu llkelerin ¢cogunda, 6gretmenler s6zlesmeli olarak okul ya da yerel
yetkililer tarafindan ise alinmistir (bkz Sekil s B4 ve B5).

Sekil B11: Diisiik performanstan dolayi okullarindaki 6gretmenlerin isten cikarilacagi diisiincesine katilan ya
da kesinlikle katilan ISCED 2 6gretmenlerinin orani, 2008
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Egmak: OECD, TALIS 2008 veritaban.

Ulkeye 6zgii notlar
AB: Avrupa ortalamasi arastirmaya katilan tlkelerden alinan bilgiye dayalidir.

izlanda: TALIS 2008 arastirmasina katiimasina ragmen veriler tilkenin istegi tizerine dahil edilmemistir.
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AVRUPA ULKELERININ COGUNDA SUREKLi MESLEKi GELiSiM
OGRETMENLER iCiN MESLEKi BiR GOREVDIR

Surekli mesleki gelisim (SMG) son yillarda olduk¢a 6ncem kazanmistir. 28 egitim sisteminde mesleki
bir gorev olarak kabul edilmektedir. Bu gorev genelde yasalarda ya da diizenlemelerde yer alir, ama
bazi Ulkelerde, istihdam sozlesmelerinde ya da kolektif anlasmalarda sart kosulur. Yeni egitim
reformlariyla gelen ve ilgili yetkililerce diizenlenen bazi SMG’lerin genelde SMG’nin mesleki
bir gérev olmadigi Glkelerde bile zorunlu olduguna dikkat ¢cekilmelidir.

Sekil C1: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortaégretimde 6gretmenler (ISCED 0, 1, 2 ve 3) igin siirekli mesleki
gelisimin statisii, 2011/12

DUM‘H} ORUTOTEEST
& & scepo

. Meslekigorev

B Terfiicin gerekli

;} Tercihi

Aciklayici not

Suirekli mesleki egitim alan odakli ve pedagojik egitim iceren formel ya da formel olmayan egitim faaliyetleridir. Bazi durumlarda,
bu faaliyetler bazi yeterliliklerin olusmasina yol agabilir.

Mesleki gorev 6gretmenlik meslegine dair calisma diizenlemeleri/ sézlesme/ yasalar ya diger kurallarda tanimlanmis faaliyetlerdir.

Ulkeye 6zgii notlar

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

Malta: Devlet okullarinda, SMG terfi igin sart degildir, fakat ek yeterlilikler dikkate alinir. Ancak, yiiksekokulda (ISCED 3), SMG
terfi igin gereklidir.

Finlandiya: SMG, glindiiz bakim merkezlerinde galisan ISCED 0 6gretmenleri igin tercihidir.

Alti Ulke her Ogretmenin asgari ka¢ saat SMG kurslarina katilmasi gerektigini belirlemistir
(Luksemburg, Macaristan, Malta, Portekiz, Romanya ve Finlandiya). Bazi Ulkelerde, asgari slirede
SMG’ye katilmak meslekte kalmak icin sarttir (bkz Sekil C4). Digerlerinde (Hollanda, Slovenya ve
Birlesik Krallik (iskogya)), asgari saatlerde SMG’ye katilmak dgretmenin hakki olarak kabul edilir.

SMG’nin mesleki gorev olarak kabul edildigi bazi tGlkeler SMG'yi terfi icin sart kosarak katilimi tesvik
etmeye calisirlar, diger bir deyisle ylksek mesleki kademede bir ise basvururken katilimi belgelemek
gereklidir. Bulgaristan, ispanya, Litvanya, Portekiz, Romanya, Slovenya ve Slovakya’da SMG kariyerde
ilerleme ve maas artisl icin bir gérev ve 6nkosuldur.
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Danimarka, irlanda, Yunanistan, Fransa, Hollanda, Polonya, isveg, izlanda ve Norvec’te 6gretmenlerin
SMG'ye katilimi mesleki bir gorev olarak belirtilmemistir. Ancak Fransa ve Polonya’da, SMG kariyerde
ilerleme ile dogrudan ilgilidir. Diger tim egitim sistemlerinde, terfi icin SMG acikc¢a gerekli goriilmese
de, 6nemli bir avantajdir. Cogu (lilkede, SMG faaliyetlerine katihm 6gretmen degerlendirmesinde
olumlu gorilmektedir (bkz Sekil D17).

OKULLARIN SMG PLANLARININ OLMASI GEREKIR

Avrupa egitim sistemlerinin ¢cogunda, okullarin SMG plani olmasi zorunludur. Bu sekilde bir plan
genelde okul yoneticisi, okul idari kurulu ya da SMG koordinesinden sorumlu 06gretmenin
sorumlulugundadir. Bazi egitim sistemlerinde SMG planin yapilmasi tim 6gretmen personelin
kolektif sorumlulugudur. Ornegin, italya’da SMG plani tiim 6gretmen kurulundan onay almasi gerekir.
Dogal olarak, SMG planlari en st seviye yetkililerinin yonetmelik ve diizenlemeler baglaminda
o0gretmenlerin ihtiyaglarini géz 6niine almalidir.

Sekil C2: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortaégretim 6gretmenleri igin okul seviyesinde SMG plani statiisii (ISCED
0,1,2ve3), 2011/12
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Kgmaik: Eurydice.

Ulkeye 6zgii notlar
irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.
ispanya: Ozerk Topluluklar arasinda farklilik gosterir.

Bazi Ulkelerde, farkl egitim seviyeleri icin SMG planlamasi farkli gereklilikler 6ngorir. Estonya ve
Norveg’te, okullar ISCED 0 6gretmenleri icin SMG plani hazirlamazlar, Kibris’ta da ISCED 0 ve ISCED 1
seviyeleri icin SMG plani gerekli goriilmez. Diger taraftan, Liksemburg’'da, SMG plani ISCED 0 ve
ISCED 1 6gretmenleri igin zorunlu, ISCED 2 ve ISCED 3 icin tercihidir.

ispanya’da, egitim yetkilileri bolgelerindeki SMG planlamasiyla ilgili politikalardan sorumludur.
Bazilari okullarin yillik SMG plani yapmasini zorunlu tutarken bazilari da tavsiyelerde bulunur.
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Avrupa capinda, sadece bir kac egitim sistemi ayri bir SMG plani sart kossa da, SMG plani genelde
yillik okul is plani ya da okul gelisim planinin bir pargasini olusturur. Okullar ayri plan yaptiklarinda,
bazen daha uzun bir siireci kapsar. Ornegin, Macaristan’da okullarin 5 yillik egitim plani vardir,
Portekiz’'de ise okul yoneticisi 2 yillik egitim planini onaylar.

OGRETMENLER iCiN BiREYSEL SMG PLANLARI OKUL SEViYESINDE
YA DA EN UST SEVIYEDE GELISTIRILIR

SMG planlari Avrupa egitim sistemlerinin gogunda okul seviyesinde gelistirilir ve zorunludur (bkz Sekil
C2). Ancak ¢ogu Ulkede ya da bolgede (st seviyede yetkililer 6ncelikli konular ya da alanlar belirler.
Ayrica, birgok Ulke yeni bir is, 6rnegin yeni bir alanda ders verme ya da daha ileri seviyelerde
ogretmenlik yapma gibi, icin 6gretmenlere gerekli olan ek egitimi sunar. Yunanistan ve Hirvatistan’da,
SMG planlamasi sadece en Ust dlzey egitim yetkililerince yapiimaktadir.

Bir dlizine egitim sistemi 6gretmenlerin kendi SMG planlarinin olmasini ister. Genelde bu bireysel
planlar 6gretmen degerlendirme prosediirii sirasinda gelistirilir, fakat bazi Ulkelerde bu ayri bir
siirectir. Hollanda ve Birlesik Krallik’ ta (iskogya), 6gretmenler kendi SMG planlarini gelistirmekten
sorumludur. Ancak, iskocya’da, 6gretmenlerin planlari izerine yéneticilerle uzlasmasi ve kendi SMG
kayitlarini tutmalari gerekir.

Bireysel SMG planlari zorunlu degildir, 6gretmenler bunlari kendi SMG’lerini diizenlemek ve
finansman igin uygulamalari desteklemek icin yaparlar.

Sadece iki Ulkede (Norve¢ ve Tirkiye) 6gretmenlerin SMG planlarinda yerel seviye agik¢a ifade
edilmektedir. Portekiz’'de is bu bolgesel seviyedir.

Sekil C3: Okul 6ncesi, ilkégretim ve ortadgretim 6gretmenlerinin SMG’si igin gelisim ihtiyaglari/ egitim planini tanimlayan
karar verici seviyeler (ISCED 0, 1, 2 ve 3), 2011/12
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Aciklayici not
ISCED seviyeleri arasinda farkliliklar oldugunda, ileri seviyelerdeki durum Sekil’de gésterilmistir. Ucretsiz SMG derslerinin (st diizey

karar veren birimlerce verilmesi gelisim ihtiyaglarinin agikga planlanmasi olarak ele alinmaz. Bireysel 6gretmen seviyesi 6gretmenler
icin zorunlu bireysel SMG planlarini ifade etmektedir.

Gelisim ihtiyag analizi 6grenme ve gelisme gerekliliklerinin gdzden gegirilmesidir. Genelde gerekli temel yeterlilikleri ya da beceri
seviyesini belirler, mevcut yeterlilik seviyesini degerlendirir ve ardindan gelistiriimesi gerekli alanlari belirler.

Egitim plani gelisim ihtiyaglarini karsilamak igin kullanilacak strateji, gorev ve yontemleri tanimlar.

Ulkeye 6zgii notlar
irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

Norveg: Yerel seviyede ve farkl belediyeler arasinda degisiklik gosterebilir.
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SMG planlamasi genelde okul yénetimi tarafindan yuritillse de, diger taraflarla (6rn. saglayicilar) ve
tim ilgili karar verici seviyelerde isbirligi icinde uygulanir. Mifettisler de okul yénetimine 6gretmen
kadrosunun gelistirmesine dair bilgi ve becerilerine yonelik tavsiyelerde bulunur. Ust seviye nceliklere
gore gelistirilmis bireysel ve/ya okul SMG planlari, okul gereklilikleri ve 6gretmenler arasinda bir bag
olusturur.

Sadece Almanya, irlanda, Letonya, Avusturya, Finlandiya ve isve¢’te herhangi bir seviyede net bir
sekilde egitim plani sart kosulmamistir. Ancak, formel bir planin gerekli gérilmedigi durumlarda bile,
gayri resmi olarak SMG plani yapilmasi énerilir. Ornegin, Letonya’da yasalara gore dgretmenlerin okul
midirleriyle isbirligi icinde mesleki gelisimlerini planlamalari gereklidir.

OGRETMENLERIN SMG’YE KATILMALARI iCiN TEMEL TESViK TERFiDIR

Avrupa egitim sistemlerinin ¢ogunda SMG’ye katiim bir 6gretmenin mesleki gorevi ya da
zorunlulugudur (bkz Sekil C1). Ancak ¢ogu zaman 6gretmenleri bilgi ve becerilerini gelistirmeye
yoneltmek icin belli tesvikler s6z konusudur.

SMG’ye katihm icin en yaygin tesvik terfiye katkisidir. 18 Avrupa egitim sisteminde SMG katilimi terfi
ya da ileri mesleki dereceye ilerleme sistemiyle dogrudan iliskilidir. Ayrica dokuz egitim sisteminde,
belli SMG faaliyetlerine katilmadan 6gretmenler terfi icin degerlendirilmezler (bkz Sekil C1). Mesleki
gelisim ilerleme igin nadiren tek kosuldur. Gerekli kosullardan biri ya da énemli bir arti degerdir.
Genelde SMG, 6gretmen performansini degerlendirmede 6nemli bir 6lguttir (bkz Sekil D17).

Bazi llkeler ne cesit ya da ka¢ saat SMG’nin terfi icin gerekli oldugunu da belirtir. Ornegin, Portekiz'de
terfi icin 6gretmenlerin en az 50 saatlik SMG’yi basariyla tamamlamalari gerekir. Slovenya’da akredite
SMG programlari icin mesleki puanlama sistemi vardir.

Yedi egitim sistemi SMG faaliyetlerine katilan 6gretmenler igcin maddi tesvik sunmaktadir (bkz Sekil
D10). Bu da ayni mesleki derecede (baska bir mesleki dereceye terfi olmaksizin) maas artisi ve/ya ek
ddenek anlamina gelir. ispanya’da ek édenek, yetkili merkezlerce sunulan SMG faaliyetlerine gereken
asgari saatte katilan memur dgretmenlere her bes ya da alti yilda ddenir. Ogretmenler mesleki
kariyerleri boyunca en fazla bes kez ek maas 6denegi alabilirler. Slovenya’da ek calisma programini
bitirip li¢ alanda ders veren ortadgretim 6gretmenleri ek 6denek alirlar.

Yedi egitim sisteminde mesleki derece almak igin belli SMG tirleri ya da asgari SMG saatleri goz
oniinde bulundurulur. Ornegin, Macaristan 6gretmenlerin meslekte kalmasi icin her yedi yilda bir
120 saatlik SMG'yi zorunlu kilar. Romanya her bes yilda 6gretmenlerin en az 90 mesleki kredi
toplamalarini sart kosar. Yeni yasanin ¢ikmasinin ardindan bazen bazi SMG kurslari, belli bir grup
dgretmen icin gerekli hale gelmistir. Ornegin isve¢’te, Egitim Yasasi (2010) ile yeni yeterlilik
gereklilikleri getirilmesinden sonra yeni gereklilikleri yerine getirmeyen Ogretmenlerin meslekte
kalmak icin bazi SMG kurslarina katilmalari sart olmustur.

Alti Ulke, oOgretmenlere SMG faaliyetlerine katilmasi icin Gcretli izin ya da ekstra zaman
vermektedirler. Ornegin, irlanda’da yaz tatili sirasinda bu tir kurslara katilim igin ISCED 1
ogretmenleri belli sayida kisisel tatil giini hak edebilirler. Yunanistan’da, 6gretmenler lisans Usti
derecesi ya da doktora tamamlamak icin Ucretli egitim iznine basvurabilirler. ispanya’da SMG’ye
iliskin egitim yeniligi ve arastirma faaliyetleri icin 6gretmenler cretli izin alabilirler. italya,
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o0gretmenlerin sertifika almak igin 150 saat ayirmalari ve diger SMG tirleri icin 5 glin hizmetten muaf
olmalarina olanak saglar. Portekiz’de, izinli egitim bir okul yilinda birbirini takip eden en fazla bes is
glni ya da ayri ayri sekiz is glinidr.

Bazi Ulkeler 6gretmenlere toptan 6denek &der. Yunanistan belli SMG faaliyetlerine katilim igin
O0gretmenlere bir kerelik 6denek saglar. Malta okul saatleri sonunda yapilan ¢ tane yillik SMG
oturumuna katihm ve akademik yeterlilikler icin 6denek saglar. Hollanda’da ortadgretim 6gretmenleri
yillik € 500 egitim 6denegi alirlar.

ispanya ve Tirkiye’de, SMG transferlerde énem kazanir. ispanya’da, SMG resmi ‘hareketlilik’
cagrilarini cevaplamada (transferler icin rekabet), kariyerli memur 6gretmen ve teknik danisma
bosluklarini doldurmada bir avantajdir. Tirkiye’de, SMG katilimi baska bir sehre tayin isterken
gereklidir.

Avrupa capinda ogretmenlerin SMG katilimini artirmak icin tesvikler cesitli olsa da, ¢ogu egitim
sisteminin sadece bir ¢esit uygulamasi dnemli bir noktadir. Sadece sekiz egitim sistemi iki farkl tesvik
tlrl saglar. Diger taraftan, Belcika (Flaman ve Fransiz Topluluklari), Cek Cumhuriyeti, Danimarka,
Almanya, irlanda (ISCED 1-3), Letonya, Lilksemburg, Birlesik Krallik, izlanda ve Norveg (ISCED 0) SMG
katilimiigin 6gretmenlere dogrudan ve acik bir sekilde tesvik saglamaz.

Sekil C4: Okul oncesi, ilk6gretim ve ortadgretim (ISCED 0, 1, 2 ve 3) Ogretmenlerinin SMG katilimini
destekleyen tesvikler SMG, 2011/12
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Terfi daha ytiksek mesleki kademeye ilerlemek demektir. Sadece baska bir 6gretmenlik isine terfi ele alinmistir;

okul yoneticiligi, egitmen ya da mufettislige terfi ele alinmamistir.

Maddi tesvik maas artisi ve/ya ek 6denekler gibi tesviklerdir.

Ulkeye 6zgii notlar

Cek Cumbhuriyeti: Terfi kosullari ve ek 6denekler sadece 6zel kategorideki 6gretmenler igin gegerlidir, 6rn. okullardaki egitim
danigmanlari, ama otomatik olarak bir hak verilmemistir.

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

irlanda ve Norveg: Altigenin solu ISCED 0, sagi ISCED 1-3 igin gegerlidir.
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SMG iCiN MADDI DESTEK SAGLANMAKTADIR

Tum egitim sistemleri 6gretmenlerin SMG faaliyetleri icin belli miktarda maddi destek saglar. Bu bazi
kriter ve kurallara tabidir, ancak genelde SMG Uzerinde uzlasilmis ve okul onayi alinmissa destek
saglanir. SMG igin li¢ temel destek yolu vardir; SMG saglayicisinin masraflarini karsilamak, okullara
finansman saglamak, ya da dogrudan 6gretmenlere masraflarini bireysel olarak 6demek.

SMG faaliyetlerine katilan 6gretmenlerin mali yiklerini azaltmak icin ¢ogu Ulkede (cretsiz kurslar
sunulmaktadir. Neredeyse tim egitim sistemleri saglayicilarin masraflarini 6gretmenler SMG
kurslarina Ucretsiz katilsinlar diye karsilarlar. Aslinda tim SMG faaliyetlerinin Ucretsiz olmasi
normaldir ve bu Ucretsiz kurslar otomatik hak degildir. Bu sekilde finanse edilen kurslarin tirlerinde
Ulkeler arasinda farkhliklar vardir. Genelde egitim saglayicilari 6gretmenler i¢in zorunlu olan ya da Ust
diizey yetkililerce 6ncelikli alanlarda olan SMG faaliyetlerinin masraflarini karsilar. Ornegin, Belcika
(Fransiz  Toplulugu), Iitalya, Kibris ve PortekizZde zorunlu SMG {cretsizdir. Belgika’da
(FlamanToplulugu), bu durum oncelikli alanlardaki kurslar icin gecerlidir.

Ucretsiz SMG kurslarina erisim bazen de ilkenin idari yapisina bagldir. Bulgaristan’da yurt ¢apinda
diizenlenen tim kurslar ulusal butgceden karsilanir ve Ucretsizdir, ancak boélgesel olarak ya da okul
tarafindan diizenlenen kurslar okulun SMG biitcesinden karsilanir. ispanya’da egitim yetkilileri
tarafindan saglanan SMG faaliyetleri Gicretsizdir.

isvec’te egitim saglayicilar (belediye okullari ya da 6zel/hibe destekli bagimsiz okullar) bazi ulusal
oncelikli alanlarda SMG finansmani icin merkezi egitim yetkililerine basvurur.

Egitim yetkilileri bazen SMG saglayicilarinin masraflarinin sadece bir bolimini karsilayabilir. Bu
durum Slovenya’da bakanlik tarafindan diizenlenen bazi 6ncelikli ve zorunlu alanlar igin gegerlidir.

SMG finansmaninin en yaygin ikinci yolu ise Ucretsiz kurslara ek olarak okullara mali destek
saglamaktir. Okullar, 24 Avrupa egitim sisteminde 6gretmenlerin SMG masraflarini 6demek i¢in kamu
yetkililerinden mali destek alirlar. Bazi llkelerde SMG igin belli miktarlar ayrilmistir; bazilarinda ise
okullar SMG’ye biitcelerinden ne kadar ayiracaklarina kendileri karar verirler. Ornegin, Cek
Cumhuriyeti'nde SMG bitgesi okullara saglanan toplam miktarin bir kismidir. Birlesik Krallik’ta
(ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), SMG finansmani okullara devredilmistir. Ancak bu finansmanin
sadece SMG icin harcanmasi garanti edilmez. Okullar ihtiyaclarina ve duruma gore kendileri ne
kadarini SMG’ye ayiracaklarina gelisim planlarini da g6z onlinde bulundurarak karar verirler. Ancak
sadece alti ilkedeki okullar (irlanda, Letonya, Lilksemburg, Hollanda, Lihtenstayn ve Norvec),
egitimden dolay! eksik olan 6gretmenin yerini doldurmak icin masraflari karsilamak lzere kamu
yetkililerinden belli bir finansman destegi alir.

Yirmi egitim sistemi, bazi SMG’ler icin yolculuk masraflarinin kamu bitcesinde karsilandigini acikca
belirtmistir. Bu genelde en st diizey yetkililerce ya da okullar tarafindan diizenlenen SMG faaliyetleri
icin s6z konusudur. Ornegin, Belcika’da (Flaman Toplulugu), okullarin ¢ogu yolculuk masraflarini
kendi karsilar ve 6grenme materyalleri icin de okul hibelerinden faydalanir. italya’da yolculuk
masraflar okul ya da bakanlik tarafindan dizenlenen egitim kurslari igin katihmciya geri ddenir.
Kibris’ta, yolculuk icin destek Kibris Pedagoji Enstitlisi tarafindan dizenlenen kurslar i¢in saglanir.
Polonya kurumlari/ okul yoneticileri tarafindan egitime ydnlendirilen 6gretmenlerin yolculuk
masraflari, konaklama ve yemekleri kismen ya da tamamiyla karsilanir. Romanya’da egitim
yetkililerince uzlasilmis faaliyetlerin yolculuk masraflari karsilanir.
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Yolculuk masraflarinda cografi kisitlamalar vardir. Ornegin, Portekiz’de yolculuk masraflari sadece
ogretmenin resmi ikameti ile egitim yeri arasindaki mesafe belirlenen sinirin Gstlindeyse ddenir.

On egitim sisteminde mali destek tedbirleri dogrudan ogretmenleri bireysel olarak hedefler.
Ogretmenler okullar, egitim yetkilileri ya da diger kamu kurumlarinca diizenlenmemis olan SMG
faaliyetlerine katilmak icin de mali yardima basvurabilirler. Bazi Ulkelerde, bu tir destek bircok SMG
faaliyeti icin mevcuttur; digerlerinde ise daha ileri diizey yeterliliklere yol acan derece saglayan
programlarla sinirhdir. Ornegin, ispanya’da iicretsiz olmayan ve genelde yabanci dil gelisimine yénelik
egitimler icin 6gretmenlere dogrudan maddi destek saglanir.

Sekil C€5: Okul 6ncesi, ilk6gretim ve ortadgretimde (ISCED 0, 1, 2 ve 3) 68retmenlerin SMG’ye erisimine
yardim icin maddi destek , 2011/12
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Ulkeye 6zgii notlar

Almanya ve Norveg: Altigenin solu ISCED 0, sagi ISCED 1-3 igin gegerlidir.
irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

ispanya: Yolculuk masraflari sadece bazi Ozerk Topluluklarda kargilanmaktadir.

Hollanda’da &gretmenlerin SMG’si icin dogrudan sadece iki maddi destek tedbiri vardir. Ogretmen
Gelisim Hibesi Hollanda hiikiimeti tarafindan 2008 yilinda mesleki seviyelerini ylikseltmek ve alan
bilgilerini derinlestirmek isteyen égretmenler icin baglatilmistir. Oncelikle, kisa siireli kurslar icin
kullanilabilir, fakat 2012 itibariyle, sadece lisans ya da yliksek lisans derecelerine iliskin programlar
icin uygun hale gelmistir. Buna ek olarak, 6gretmenler dort yil boyunca haftada iki glinlerini maaslari
kesilmeden (okullara geri 6deme yapilir) doktora arastirmalarina ayirabilecekleri doktora hibesine
basvurabilirler.

Slovenya’da, yari zamanlh Ogrenciler olan 6gretmenler ‘ek program’ harglarini 6demek icin maddi
destek icin basvurabilir (6gretmenlerin daha iler diizeyde egitim vermelerini saglayacak ikinci dongi
calisma programlari).

Birlesik Krallik’ta (ingiltere), Lisansiisti Mesleki Gelisim Plani ve Mesleki Gelisim Burs Plani SMG
lUcretlerini 6deyebilmeleri icin 6gretmenlere ortaya cikabilecek masraflari azaltmaya yonelik hibe
saglarlar. Galler'de deneme siirecinin basariyla tamamlanmasinin ardindan 6gretmenliklerinin ikinci
ya da Uglnci yilinda tim 6gretmenler Erken Mesleki Gelisim (EPD) programina tabi olurlar. Mali
destek EPD faaliyetleriyle ilgili tim makul masraflari karsilamak icin kullanilabilir, 6rnegin 6gretmen
acigl kapatma, kurs, konferans ya da calistay katilm (cretleri.

SMG ile ilgili finansman icin daha ayrintili bilgi icin, bkz: EACEA/Eurydice, 20132,

2 EACEA/Eurydice, 2013. Funding of Education in Europe 2000-2012: The Impact of the Economic Crisis.
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EN UST DUZEY EGIiTiM YETKiLiSi GENELDE
OGRETMENLERIN SMG’SiNiN KALITESINi AKREDITE EDiP DENETLER

Saglayici cesitliliginden dolayr SMG programlarinin ya da faaliyetlerinin kalitesini garanti etmek
karmasik bir durumdur. Kisa kurslar ya da derece programlari olarak yiksekégretim kurumlarinca
saglanan SMG, genelde ilgili yuksekogretim dis kalite giivencesi birimlerince denetleme ve/ya
akreditasyona tabidir (baslangic 6gretmen egitimi icin de genelde gecerlidir, bkz Sekil A9). Diger SMG
faaliyeti tlirleri genelde ayri bir kalite glivence sistemiyle denetlenir.

Avrupa egitim sistemlerinin yarisinda, SMG programlarinin kalite glivencesi (st dlizey egitim
yetkililerince yiritilir. Bu da genelde egitimden sorumlu bakanliktir. Ornegin Slovakya’da, bakanlik
SMG programlarini Ogretmen ve Mesleki Personel icin Siirekli Egitim Akreditasyon Konseyi tarafindan
yapilan tavsiyelere gore diizenler. Ornegin, ispanya’da, Ozerk Topluluklarin egitim yetkilileri bu tir
islemleri yaritmekten sorumludur. Macaristan’da Egitim Yetkilisi (Oktat-si Hivatal), bir hikimet
kurumudur ve tim SMG kurslarinin akreditasyon sireclerini ylritmekten sorumludur, ayrica kurslar
da SMG Yetkili Akreditasyon Birimince (PedagUgus-tov-bbkEpzEsi Akkredit-ciUs Test let) akredite
edilir.

Sekil C6: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim (ISCED 0, 1, 2 ve 3) 6gretmenlerinin SMG’lerinin kalitesini
akredite etme ve/ya denetlemeden sorumlu kurullar, 2011/12
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Aciklayici not
Derece veren programlarin akreditasyonu, yiiksekogretimde kalite glivence sistemleri ele alinmadigindan burada yer almamaktadir.

Ulkeye 6zgii notlar

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

ispanya: Sadece bazi Ozerk Topluluklarda kamu yetkilisi adina ¢alisan bagimsiz bir birim vardir. Ayrica, egitim mifettisleri SMG denetimine
iliskin islemleri de yurutebilirler.

italya ve Letonya: Sadece akreditasyon vardir.

Avusturya: Verilen bilgi ISCED 0 igin gegerli degildir.
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Alti egitim sisteminde akreditasyonu ylriten SMG icin belli mifettislikler vardir. Bu bir kurum ya da
bolgesel miifettislik agi olabilir. Ornegin, Fransa’da egitim miifettisleri, bolgesel egitim mifettislikleri
ve acadEmies‘nin egitim miifettisleri de yer alir.

Kamu vyetkilisi adina galisan SMG’nin akreditasyonu igin bagimsiz bir birim alti egitim sisteminde
vardir. Genelde o da egitim destegi ve SMG programlari saglamaktan sorumlu temel birimdir.
Ornegin, Kibris Pedagoji Enstitiisii licretsiz SMG kurslari sunar ve ayni zamanda SMG kalitesini
denetleyip akredite eder. Litvanya’da, Egitim Gelisim Merkezi bakanlik tarafindan 6gretmenlere SMG
saglayan kurum ve programlari akredite etmekle vyetkilendirilmistir. Hirvatistan’da Egitim ve
Ogretmen Egitimi Kurumu genel egitim alaninda mesleki ve danisma destegi saglamaktan sorumlu
kamu kurulusudur. SMG diizenler ve uygular, ayni zamanda da egitim kurumlarinin akreditasyonu
prosediirleri cercevesinde SMG programlarini degerlendirir ve konuyla ilgili gorus bildirir.

Bulgaristan ve Polonya’da boélgesel ya da yerel yapilar SMG akreditasyonundan sorumludur.
Bulgaristan’da daha karmasik bir yapi vardir: En Ust dizeyde, SMG Egitim, Genclik ve Bilim
Bakanliginda Ogretmen VYeterlilikleri Midirligiince akredite edilir. 28 tane Bolgesel Egitim
Miufettisligi ve yerel seviyede bazi 68retmen vyeterlilikleri merkezleri vardir. Polonya’da, SMG
akreditasyonu bolgesel seviyede sadece temel egitim birimlerinin yani Egitim Yetkililerinin (kurator)
sorumlulugundadir. Belgika’da (Fransiz Toplulugu), her egitim agi SMG akreditasyonundan
sorumludur, ancak ‘Siirekli Egitim Enstitlisi’ (Institut de la Formation en cours de carriEre) aglar arasi
SMG’den sorumludur.

Sekiz egitim sisteminde SMG saglayicilarinin akreditasyonu ya da degerlendiriimesine iliskin
yonetmelik yoktur. Ancak, bu SMG kalitesini kontrol edecek bir sistemin olmadigl anlamina gelmez.
Ornegin, Birlesik Krallik (iskogya) SMG saglayicilari icin organizasyonlarin belli ilkelere uymasi gereken
bir kayit olusturmustur.

BAZI ULKELERDE OGRETMENLERIN ‘PEDAGOJiIK HAZIRLIGI
OLMAMASI PROBLEMDIR

Yonetmeliklere gore, cogu Avrupa llkesinde SMG mesleki bir gérevdir (bkz Sekil C1). Ancak, 2008
OECD TALIS arastirmasina katilan 17 Avrupa (lkesinde algilanan SMG ihtiyaci biyiik farklihklar
gostermektedir. Ortalamada arastirmaya katilan ISCED 2 6gretmenlerinin sadece yaklasik %18’inin
ifadelerine gore okul yoneticileri okullarindaki 6gretmenlerin pedagojik hazirliginin olmamasinin
okuldaki egitimi ‘biraz’ ya da ‘cok’ engelledigini diisinmektedir. ISCED 2 6gretmenlerinin okul
yoneticilerinin bu sekilde gériis bildirme oraninin en yiiksek oldugu iilke olan italya’da oran %50’yi
askindir, diger taraftan Sekil’de bu durum %40 ile Tirkiye, ispanya ve Litvanya’da da séz konusudur.
Bulgaristan, Estonya, Polonya ve Slovakya’da ise cok az okul yoneticisi 6gretmenlerin pedagojik
hazirhginin olmamasinin egitimi olumsuz etkiledigini ifade etmistir.

65



&
SUREKLI MESLEKi GELISIM VE HAREKETLILIK

Sekil C7: Okul yoneticilerinin okullarindaki 6gretmenlerin pedagojik hazirliginin olmamasinin okuldaki egitimi
‘biraz’ ya da ‘¢ok’ engelledigini diisiinen ISCED 2 6gretmenlerinin orani, 2008
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Egqmat: OECD, TALIS 2008 veritaban.

Aciklayici not
Pedagojik hazirlik eksikligi 6gretmenlerin karsilasacaklari zorluklarla bag etmeye hazir olmamalaridir. Ornegin, heterojen 6grenci
gruplariyla ilgilenme, 6grenci davranislarini yonetme ve bilgi ve iletisim teknolojilerini etkili kullanma.

Ulkeye 6zgii notlar

AB: Avrupa ortalamasi arastirmaya katilan tlkelerden alinan verilerle dayanir.

irlanda: TALIS 2008’e katiimasina ragmen, ilkenin istegi izerine okul ve 6gretmen seviyesi arasindaki yapisal bag kaldiriimistir.
izlanda: TALIS 2008'e katiimasina ragmen, lkenin istegi (izerine veriler veri tabanina dahil edilmemistir.

OGRETMENLERIN ULUSOTESi OGRENiMI iCiN HAREKETLILIK
PLANI HER AVRUPA ULKESINDE YOKTUR

Cogu lilkede AB Yasamboyu Ogrenme Programi (LLP) uygulamasi icin politika tedbirleri almistir.
Ancak, o6gretmenlerin Avrupa’nin baska Ulkelerindeki 6grenme faaliyetlerine katilimini (ulusotesi)
tesvik eden ulusal hareketlilik planlari Avrupa Ulkelerinde yaygin degildir.

Bazi lilkelerde, ulusttesi 6grenme faaliyetlerine katilmak igin firsatlar 6zellikle dil 6grenimi ile ilgilidir.

Fransa’da Ogretmen hareketliligi modern diller cesitliligi ve tesviki icin politikalar cercevesinde
desteklenir. ispanya’da, bazi 6gretmen hareketlilik planlari merkezi seviyede, digerleri de Ozerk
Topluluklar seviyesinde organize edilir. Ornegin, Vealusia Ozerk Toplulugunda 6gretmenlere ingilizce,
Fransizca ve Almanca konusan Ulkelerde dil 6grenmeyi saglayan programlari sunar.
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Sekil C8: Ogretmenler (ISCED 0, 1, 2 ve 3) icin ulus 6tesi 6grenme hareketliligi planinin varligi, 2011/12

Ulusal planiar

B verdir
D yoktur

Kqwmak Eurydice.

Ulkeye 6zgii notlar
irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.
Avusturya: Gosterilen bilgi ISCED 0 igin gegerli degildir.

ispanya ve italya gibi bazi Avrupa Ulkeleri 6gretmenlerin ulusétesi 6grenimini desteklemek icin ikili
anlagmalar yapmistir.

Yunanistan’da ilk ve ortadgretim 6gretmenlerinin bir yil ve buna ek olarak Ulusal Burs Vakfindan
alinan bursla uzatma egitim izni almaya hakki vardir. Bu egitim izni yurtdisi lisans tGstl ¢alismalari igin
kullanilabilir.

Birlesik Krallik’ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), 6gretmenler Milletler Toplulugu Ogretmen
Degisimi Programi tarafindan saglanan destekle Milletler Toplulugunda degisime katilabilirler.
iskogya’daki isko¢ Uluslararasi Siirekli Mesleki Gelisim Programi (SCIPD) okul egitimcilerinin deniz asiri
calisma ziyaretlerine katiimalarini saglar. Fulbright Ogretmen Degisim Programi ingiliz 6gretmenlere
bir donem ya da tam akademik yil boyunca bir Amerikan 6gretmenle yer degisimi olanagl saglar.
Program ingiliz Kiiltiir Dernegi ile ABD Disisleri Bakanhgi isbirliginde yiiriitiilmektedir.

Kuzey Baltik egitim bdlgesindeki sekiz ilke (Danimarka, Estonya, Finlandiya, izlanda, Letonya,
Litvanya, Norveg ve isve¢) Nordplus Programina dahildir. Bu program bu (lkeler arasindaki egitim
isbirligi faaliyetlerinin cesitliligini destekler. Cesitli alt programlari farkl hedef gruplarini ve farkli
egitim alanlarini hedef alir. Okul 6ncesi, ilk ve ortaokul 6gretmen ve diger pedagoji personelinin
ulusotesi hareketliligi Nordplus Junior Programinin bir pargasidir, diger taraftan Nordplus Yiksek
Ogrenim programi lise 6gretmenleri ve diger pedagoji personeli icin uluslararasi hareketlilik destegini
icerir.
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AVRUPA ULKELERININ COGUNDA OGRETMEN BASINA 10 iLA 15 OGRENCi DUSER

Ogrenci/6gretmen orani toplam dgrenci sayisinin toplam dgretmen sayisina bdliinmesiyle bulunur ve
bu, tek bir sinifta 6grenim goren 6grenci sayisiyla karistirlmamalidir. Bu oran o Ulkedeki 6gretmen
isglictinlin boyutuna dair bir géstergedir.

ilk ve ortadgretimde ilkelerin cogunda dgrenci/6gretmen orani 6gretmen basina 10 ila 15 égrenci
olarak degisir. AB-27’de, ilkbgretimde ortalama Ogrenci 6gretmen orani, 6gretmen basina 14.5
ogrencidir, ortadgretimde ise 6gretmen basina yaklasik 13 6grencidir.

ilkégretimde dgretmen basina 10 dgrenciden az sadece Litvanya ve Lihtenstayn’da diismektedir.
Turkiye ise 22:1'lik oranla 20 6grenciyi asan tek tlkedir.

Ortadgretim seviyesinde, hi¢ bir Ulkede 20’den fazla 6grenci belirtiimemistir. En yiksek oranlar
Hollanda (16.5), Birlesik Krallik (16) ve Tiirkiye’dedir (17.6).

Ug tlke (Litvanya, Portekiz ve Lihtenstayn) ortadgretimde sekiz 6grenciden daha az bir oran rapor
etmislerdir.

Sekil D1:ilk ve ortadgretimde (ISCED 1, 2 ve 3), kamu ve 6zel sektér bir arada 6grenci 6gretmen orani, 2010
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Egmak: Eurostat.
Aciklayici not

Ogrenci/6gretmen orani ayni egitim seviyesindeki toplam dgrenci sayisinin toplam &gretmen sayisina béliinmesiyle bulunur

Bu 6gretmenler sadece sinif 6gretmeni degildir, yardimci 6gretmen, uzman 6gretmen ve sinifta 6grencilerle ya da kigik 6grenci
gruplariyla ya da kisisel olarak 6grencilerle ilgilenen 6gretmenlerdir. Ogretmenlik diginda gérevleri olan personel (miifettis, derse
girmeyen okul yoneticisi, gegici 6gretmenler vb.) ve staj yapan 6gretmen adaylar dahil degildir.

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika: ISCED 2 ve 3, ISCED 4’ kapsar. ISCED 2-3’te sosyal ilerlemeye yonelik kurslar da vardir.

Danimarka ve izlanda: ISCED 2, ISCED 1’in iginde yer alrr.

italya, Hollanda, Lihtenstayn ve Norveg: Sadece kamu kurumlari.

Hollanda: ISCED1, ISCED 0’1 kapsar. ISCED 2 ve 3, ISCED 4’0 kapsar.

izlanda: ISCED 2 ve 3, ISCED 4’iin bir kismini kapsar.
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COK AZ SAYIDA ULKE OGRENME GUCLUGU OLAN OGRENCILER iCiN SINIFTA UZMAN OGRETMEN
DESTEGi SAGLAR

Bireysel ya da kicuk gruplarla yogun miidahaleler yapan egitimli mesleki uzmanlar, genel 6grenme
glcltgi olan 6grencilerle ilgilenen 6gretmenlere etkili bir bicimde destek olabilirler.

Genel tablo ¢ogu tilkenin egitim psikologlarina erisimi sagladigini gdsterir. Ulkelerin gogu konusma ve
dil terapisti ile 6zel egitim (SEN) personelini ise alabilir. Ancak, okuma ve matematik alaninda uzman
ogretmenler ¢ok az lilkede vardir (Belgcika Almanca konusan Toplulugu, Kibris, Liksemburg, Malta,
Polonya, Birlesik Krallik, izlanda ve Lihtenstayn). Bir diizine iilkede, okullarda bazi diger meslekler,
cogunlukla da sosyal uzmanlar ve sosyal pedagoglar mevcuttur. Genelde, daha kicik okullar ¢ok fazla
mesleki uzman ise alamazlar. Uzman destegi 6gretmenlerin kendisinden de gelebilir. Ornegin,
Finlandiya’da cogu 6gretmen okuma ve matematik ile 6zel egitim konusunda uzmanlasmistir.

Okullarin egitim psikologuna erisimi genelde dizenlenmistir ve mecburidir. Belcika Fransiz
Toplulugunda her okul psikolog, sosyal uzman ve hemsire destegi saglayan bir ‘psiko-medikal ve
sosyal merkez’e (centre psycho-mEdico social) bagli olmak zorundadir. Cek Cumhuriyeti’nde,
rehberlik ve danismanlk Ucretsiz saglanacak bir dizi rehberlik hizmetinin belirlendigi bir yasa ile
dizenlenmektedir. Estonya’da okullar tim o6grencilere uzmanlik hizmetleri vermeyi garantilemek
zorundadir ve okul danismanlik merkezleri biyiik sehirlerde ve her bolgede agilmistir. Lilksemburg’da
okullarda ‘psikoloji ve okul rehberligi hizmeti’ (service de psychologie et d'orientation scolaire) vardir.
Polonya’da kamu okullari 6grencilerine psikolojik ve pedagojik destek saglamak zorundadir. Gerekli
personeli ise almak okul yoneticisinin gorevidir. Finlandiya’da yasalar 6grenci saglik ve refahi
hizmetlerinin sunulmasi gerektigini belirtir fakat bu hizmetlerin nasil verildigi egitim saglayicisinin
inisiyatifindedir. Refahla ilgili herhangi bir karar, genelde 6gretmenler, okul saglik personeli, okul
sosyal uzmani ve psikologun yer aldigi mesleki takimlarla isbirligi icinde alinir. Norveg’te 6gretmenler
okul saglik hizmetlerinden ve egitim psikolojisi hizmetlerinden mesleki yardim talebinde
bulunabilirler. Turkiye ve Slovakya’da her okulda bir rehberlik ve danisma 6gretmeni bulunur.

Konusma ve dil uzmanlar ortadgretimden ziyade okul oncesi ve ilkégretimde ise alinirlar. Bu
uzmanlarin saglanmasi genelde zorunlu degildir ve belli miktarda finansman gerektirir. Ornegin,
Belcika Fransiz Toplulugu’nda okullar pozitif ayrimcilik tedbiri cercevesinde bu tir uzmanlari ise alma
opsiyonuna sahiptir. Cek Cumhuriyeti’nde uzman istihdami okula ek 6denek saglayan okul kurucusu
tarafindan onaylanmalidir.

Cogu Ulkede Ozel egitim personelinin ise alinmasina dair hikimler bulunur. Bu uzmanlar bazen genel
dgrenme giicligi olan dgrencilere destegi kontroliine alir. Ornegin ispanya’da, 6zel egitim ihtiyac
olan o6grencilere odaklanilsa da, 6gretmen ve diger uzmanlarla isbirligi icinde 6grenme zorluklar
belirlenir. Bu tir oOgrenciler icin gerekli mifredat degisikliklerini hazirlama, denetleme ve
degerlendirmede yer alip tavsiyelerde bulunurlar.

Bazi lilkeler 6gretmenlere destek icin genis capli mesleki uzman saglarlar. ispanya’da, konusma ve dil
uzmani, psikolog ve 6zel egitim personelinin yani sira, bazi bdlgelerde dezavantajli gruplar veya
ispanyol egitim sistemine ge¢ baslayan &grenciler icin telafi faaliyetleri gelistiren ‘telafi egitimi
ogretmenleri’(Profesor de EducaciOn  Compensatoria) bulunur. Toplum Hizmeti 6gretmenleri,
Ogrenci ihtiyac analizine katilarak sosyo-ekonomik veya kiltirel olarak dezavantajli olan 6grenme
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glcligl ceken Ogrenci ve aileleriyle dogrudan ilgilenirler. Malta’da okullarda temel derslerde
ogrenmede ilerleme saglayamayan Ogrencileri belirlemekten sorumlu ek 6gretmenler vardir.
Hollanda genis ¢aph bir bicimde mesleki uzmanlara erisimi saglar. Ortadgretim okullari igin egitim
destek personelinin islevleri belirlenmemistir, ancak uygulamada daha fazla olmalarindan dolayi
ilkogretimdekinden daha ¢ok uzmanlik islevi bulunur. Slovenya’da, okullar uzman listesinden secilen
mesleki danismanlari ise alarak danismanlik hizmetlerini sunmalidir. Birlesik Krallik’ta (ingiltere,
Galler ve Kuzey irlanda), 6grenme danismanlari basarili olmayan égrencileri destekler, motive eder ve
o0grenme zorluklarini asmalarina yardim eder.

Sekil D2: Okul oncesi, ilkogretim ve ortaégretimde (ISCED 0, 1, 2 ve 3) genel 68renme zorlugu geken
ogrencilere yardim etmek icin 6gretmenlere destek olarak yonetmelikte yer alan mesleki uzman saglanmasi,
2011/12
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Aciklayici not

Genel 6grenme giicliigii dogrudan herhangi bir fiziksel, duyusal ya da zihinsel engelle ilgili olmayan okuldaki 6grenme guglikleridir; sosyo-
kulturel dezavantaj, sinirli 6grenme firsatlari, uygun olmayan mufredat ya da ilk yillarda yetersiz 6gretim gibi dis faktor kaynakl olabilir. Bu
Sekil’de normal okullardaki 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere verilen destek ele alinmamustir.

Okul 6ncesi ya da ilkogretim seviyesinde uzmanlarin saglandigi durumlarda, Sekil ISCED 1yi ifade eder, istisnalar ise

Almanya ve Hirvatistan’da sadece ISCED O seviyesinde saglanan konusma ve dil terapistleridir. Ortaokul ya da lise seviyesinde
uzmanlarin saglandigi durumlarda, Sekil ISCED 2'yi ifade eder.

Ulkeye 6zgii notlar

ispanya: Ozerk Topluluklar arasinda farkliliklar vardir.

Fransa: Son egitim politikalari uzmanlar yerine 6gretmenlerin 6grencilere bireysellestirilmis destek saglamasina odaklanmaktadir.
Kibris: ISCED 1’de okumada uzmanlasmis belli sayidaki 6gretmen danisman 6gretmen olarak gérev yaparlar.

Avusturya: Okumada uzmanlasmis 6gretmenler bazi Ldnder‘lerde mevcuttur.

Finlandiya: Ozel egitimle ilgilenen egitim personeli ISCED 1 seviyesindeki okuma giigliiklerine de miidahale eder.

Norveg: Sinif 6gretmenleri, 6grenme destegi ve okuma yazma 6gretiminde uzmanlasmis okuryazarlik 6gretmenleriyle iletisime gegerler.
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OGRETMEN DESTEGi COGU ULKEDE MEVCUTTUR,
ANCAK GENELDE OKUL SEVIiYESINDE BELIRLENIR

Kariyerlerinin basinda karsilastiklari belli bash problemlerin yani sira (bunlar igin destek tedbirleri
saglanmistir- bkz Sekil A11), 6gretmenler kariyerlerinin herhangi bir asamasinda gorevlerini etkili bir
bicimde yapmalarini engelleyecek durumlarla karsilasabilirler. Ug cesit destek belirlenmistir (1) kisisel
sorunlar icin (2) 6grenci, veli ve/ya is arkadaslariyla kisilerarasi ¢atismalar igin ve (3) egitim faaliyetleri
ve daha spesifik olarak mesleki yeterliliklerin gelisimi igin.

Ulkelerin ¢cogu 6gretmenlere siirekli mesleki gelisim (SMG) olanaklarina ulasmalari icin 6zel destek
verir (bkz Sekil s C1-C6). Kisiler arasi catismalarla ya da kisisel sorunlarla ugrasan 6gretmenlere
destek yaygindir ama diizenlenmesi daha az s6z konusudur. Bazi llkeler lg¢ alanda da dizenlenmis
destek sunar (ispanya, Malta, Portekiz, Birlesik Krallik (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda) ve
Lihtenstayn). Destek tedbirlerinin saglanmasi ve dizenlenmesi genelde tiim egitim seviyelerinde
aynidir.

Mesleki yeterliliklerin gelisimine destek saglanmasi genelde 6gretmenlerin siirekli mesleki gelisimi
cercevesinde diizenlenmektedir. Ornegin irlanda’da devlet, ilke capinda egitim merkezi ag
saglamaktadir. ispanya’da ¢oklu- disiplinli rehberlik hizmetleri 6grenci cesitliligi ve bununla ilgili
0grenme glcligl ceken Ogrencileri olan o6gretmenlere sunulur. Polonya’da danismanlar
O0gretmenlerin mesleki gelisimlerini su alanlarda destekler: planlama, organizasyon ve 0Ogretim
ciktilarinin degerlendirmesi, mifredat ile egitim materyallerinin secimi ya da olusturulmasi, 6gretim
yontemlerini gelistirmek ve yenilikleri tanitmak. italya’da okullar, zorunlu mesleki gelisim planlarina
ek olarak bir danismanlik sistemi kullanip kullanmayacaklarina bagimsiz olarak kendileri karar verirler.
Macaristan’da alan 6gretmeni gruplari vardir ve birbirlerine mesleki yeterliliklerini gelistirmede
yardimci olurlar Benzer bir sekilde Slovenya’da, ayni alanin 6gretmenleri Ulusal Egitim EnstitlsU
danismanlarinca koordine edilmis bolgesel bir ¢alisma grubunun pargasini olustururlar.

Kisilerarasi c¢atisma sorunlari olan 6gretmenlere destek, destegin verildigi Ulkelerin yarisinda
dizenlenmektedir ve diger yarisinda da okul seviyesinde belirlenir. Belgika Fransiz Toplulugu’nda,
okullarin arabuluculuk hizmetlerine erisimi vardir ve 6gretmenler, okul yoneticileri, 6grenciler ve
velilerin istegi lizerine miidahale s6z konusu olabilir. ispanya’da bazi egitim yetkilileri okullarindaki
catismalari ¢ozmek icin 6gretmenlere yardim etmek Uzere ‘birlikte bulunulan gézlem mekanlar’
kurulmustur. Uygulamada ise arabuluculuk lider takimlari, egitim personeli ya da ‘birlikte olma ve
arabuluculuk komisyonlari’ tarafindan yaratalir. Litvanya’da Egitim Yasasi ¢atisma ve ilgili konulara
dair her okulda 'Cocuk Refahi Komisyonu' kurulmasi gerektigini belirtir.

Ogretmenlerin kisisel sorunlarina destek genel istihdam vyasasindan kaynaklanir, &gretmenlik
meslegine de uyarlanabilir ve refah, saglik tedbirleri ve is-yasam dengesi konularina odaklanir. Cek
Cumbhuriyeti’'nde, istihdam yasasinin uygulanmasina ek olarak belli bir egitim almis 6gretmenler daha
az saat ders vererek, daha ¢cok zamanini psikolojik destek saglayarak ve 6grenciler, 6gretmenler ve/ya
aileler arasinda olasi kisiler arasi catismalarla ilgilenerek gecirir. Slovakya’da egitim danismanligindan
sorumlu 6gretmenlerin is yikid danismanlik gérevlerinden dolayl diger 6gretmenlerinkinden daha
azdir. irlanda’da, Egitim ve Beceriler Birimi dgretmen sendikalari ve okul idari kurullariyla isbirligi
icerisinde tedaviden ziyade onlemeye dayali Mesleki Saglik Stratejisini eyleme koymuslardir. Dis
saglayici olan 'Carecall' (Bakim gagrisi) 6gretmenlere ve yakin akrabalarina saglik, iliskiler, stres ve
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catisma gibi konularda gizli danismanlik erisimi saglamaktadir. ispanya’da, genel saglk sistemi
psikolojik bakim saglarken, 06rnegin 06gretmen destek hatlarini etkinlestirerek 6gretmen
sendikalarinca destek de verilebilir. Malta’da, personel destek hizmeti bilirosu, egitim personeline
danismanlik, destekleyici 6gretmen oturumlari ve tiim personel i¢in is-yasam dengesini kurmalari igin
sistematik egitim saglar. Macaristan’da kisisel sorunlarla ilgili destek okul yoneticisinin gorevidir.
Benzer bir sekilde, Birlesik Krallik’ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), okul yéneticisi personelinin iyi
halinden sorumludur ve bu da mesleki gérevlerinden biridir.

Sekil D3: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim (ISCED O, 1, 2 ve 3) 6gretmenleri icin destek tedbirleri ,
2011/12
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Aciklayici not
Kigisel sorunlar 6zel ve/ya psikolojik olan konulardir, 6rn. Yasam kosullari, bikkinlik vb.
Kisilerarasi gatisma dgrenci, veli ve/ya is arkadaslarini da iceren konulardir, 8rn. Ogrencilerle disiplin sorunlari.

Ulkeye 6zgii notlar

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

Hollanda: Sirket doktoru (bedrijfsarts) 6gretmenlerin kisisel sorunlarinda destek olur.
Avusturya: ISCED 0’da sadece kisisel sorunlar igin destek saglanir.

ULKELERIN COGUNDA, OGRETMENLERIN i$ SOZLESMELERI
DERS VERME DISINDA YUKUMLULUKLER DE GEREKTIRIR

Avrupa ulkelerinin bliyik cogunlugunda, 6gretmenlerin ¢alisma slresi ders verdigi saatlerle belirlenir.
Ancak ¢cogu durumda, ek faaliyetler de s6z konusudur. Toplanti ya da idari gorevler gibi faaliyetler igin
okulda olmalari gereken saat siiresi 18 (lkede oldugu gibi belirlenebilir. Ortalama ¢alisma siiresi,
Ulkelerin ¢cogunda kullanilan ve kolektif uzlasma anlasmalari ya da diger s6zlesme diizenlemeleriyle
belirlenen haftalik calisma saatlerine tekabiil eden bir kavramdir.

Cogu ulke icin, durum ilk ve ortadgretim icin aynidir. Ancak, okul dncesinde farkhliklar vardir: genelde
daha fazla calisma saatleri vardir (bkz Sekil D5a). Diger taraftan, bu seviye icin calisma saatleri
Danimarka, Almanya ve Avusturya’da belirtilmemistir.

Ogretmenlerin ¢alisma siiresini ders verme saatleriyle sézlesmede belirleyen Avrupa iilkesi ya da
bolgeleri (Belgika’nin Fransizca ve Almanca konusan Topluluklari ve Lihtenstayn) vardir; Belgika
Flaman Toplulugu, irlanda, italya, Kibris, Malta, ve Finlandiya’da ise hem ders verme hem de okulda
diger faaliyetler icin okulda bulunma saatleri belirtilmistir.

Son olarak, sadece ¢ lilkede, Hollanda, isveg ve Birlesik Krallik’ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda),
Ogretmenlerin calismasi gereken saatler merkezi seviyede belirlenmemistir. Hollanda’da, yasalarda
sadece genel calisma siiresi ifade edilmistir. isve¢’te ise genel yillik calisma siiresi saat bazinda
belirtilmistir, bu slireye 6gretmenlerin okulda gecirmesi gereken siire de dahildir.
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Birlesik Krallik’ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), 6gretmenlerin okulda ya da baska bir yerde
gorevlerini yerine getirmek icin gecirmeleri gereken siire okul yoneticisi tarafindan belirlenir.

Tam zamanl 6gretmenlerin haftalik isglicinde saat bazinda belirlenen baska faaliyetler bir tlkeden

digerine blylk oranda degisiklik gosterir (bkz Sekil D5a).

Sekil D4: Okul 6ncesi, ilk6gretim ve ortaégretimde (ISCED 0, 1, 2 ve 3) 6gretmenlerin ¢aligma siirelerinin
resmi tanimlari, 2011/12

Ders verme saatleri Aciklayici not

Tum bilgiler 6gretmenlerin tam zamanh g¢ahstig durumlardir.
Henz yeterlilikleri tam olmayan ya da kariyerlerinin

basinda olan 6gretmenlerin belli bir zamanlama planina

tabi olmasi g6z 6niline alinmamistir.

Resmi tanimlar 6gretmenlerin is sdzlesmelerinde, is tanimlarinda
ya da diger resmi belgelerde belirlenen galisma stresiyle

ilgilidir. Bu tanimlar merkezi yetkililer ya da bolgesel yetkililerin
En Ust dlzey egitim yetkilisi oldugu yerlerde bolgesel yetkililer
tarafindan belirlenir.

Ders verme saatleri 6gretmenlerin 6grencilerle gegirdigi
stredir. Bazi Ulkelerde, sézlesmelerle belirlenir.

Haftalik ya da yillik bazda belirlenebilir.

Okulda bulunulan saatler okul yoneticisince

belirlenen okulda ya da bagka bir yerde verilen

gorevleri yerine getirmek igin gerekli zamandir. Bazi
durumlarda, ders verme saatlerine ek olarak belli bir

zaman dilimini ifade eder ve bazen de ders verme siresini

de igeren okulda gegirilen saatlerdir. Haftalik ya da yillik

bazda belirlenebilir.

Genel ¢aligma saatleri de ders verme saatleri, okulda bulunma
saatleri ve okul diginda da yapilabilen hazirlik ve degerlendirme ile
gegirilen saatlerdir. Saat sayisi farkli faaliyetler igin belirlenebilir
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Genel caliyma saatleri

Kamak: Eurydice.

HAFTALIK DERS VERME SURESI ULKELER
ARASINDA FARKLILIK GOSTERIR

Cogu ulkede, 6gretmenlerin is sozlesmeleri ders verecekleri saat sayisini belirler (bkz Sekil D4).
Haftalik ders— verme saatleri- planli molalar ve 6grencilerle ders disinda gecen zaman disinda —
tlkeler arasinda biyik farkhliklar gosterir. Haftada 12 ila 36 saat arasinda degisir. Ulke icindeki
degisiklikler ve egitim seviyeleri asgari ya da en fazla ders verme saatiyle ya da alanla ilgili farkhhklara
iliskin olabilir. Ayrica, Almanya, Yunanistan, ispanya, Kibris, Lilksemburg, Malta, Portekiz, Romanya
ve Slovenya’da, ders verme siiresi 6gretmenlerin deneyim yilina gore degisir; belli bir yil hizmet
yilindan sonra azalir (bkz Sekil D5b).

Genelde 6gretmenlerin haftalik ders verme saatleri okul dncesi seviyesinde en fazladir ve zorunlu
egitimde ortalama 20 saate iner ve lisede ise 20 saatten az bir slreye iner. Sadece Bulgaristan,
Danimarka ve Hirvatistan’da ortadgretimde ders verme saati ilkogretimden daha fazladir. Letonya,
Litvanya, Macaristan, Polonya ve Birlesik Krallik'ta (iskogya), 6gretmenler ilkdgretim ve

ortadgretimde esit saat sayisi ders verirler.
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Cok az ulke is sozlesmesinde sadece ders verme saatini belirtir. Avrupa Ulkelerinin ¢ogunda, haftalik
ders verme saati diger is sektorlerindekine paralel olarak belirlenmistir. Bu da tiim Ulkelerde, kolektif

uzlasma ve diger anlasmalarda belirtildigi gibi 35 ila 40 saattir.

Avrupa ulkelerinin yaklasik licte birinde, 6gretmenlerin haftalik okulda bulunma siresi de bellidir ve
Portekiz, isveg, Birlesik Krallik (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda) ve Norveg disinda 30 saati gegmez.

Kibris’ta bu durum ortaégretimde, izlanda’da ise okul 6ncesinde gecerlidir.

Bircok Ulkede, ortalama calisma saatleri ve 6gretmenlerin okulda bulunmalari gereken siire farkl

egitim seviyelerinde benzerdir.

Sekil D5a: Tam zamanh okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim(ISCED 0, 1, 2 ve 3) dgretmenlerinin saat

bazinda haftalik isgliglerinin resmi tanimlari, 2011/12
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Sekil D5a: Tam zamanh okul oncesi, ilk6gretim ve ortaégretim(ISCED 0, 1, 2 ve 3) 6gretmenlerinin saat
bazinda haftalik isgiiglerinin resmi tanimlari, 2011/12
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Aciklayici not

Bu Sekil tam zamanli galisip da idari gérev gibi ek gérevi olmayan 6gretmenlerin durumunu gosterir. Bir tlke igindeki farkhliklar, verilen ders
ya da 6gretmenin istihdam statls gibi belli faktorlere iliskinse ya da okula 6gretmenlerin okulda bulunma ve ders verme saatleri
konusunda esneklik tanindigi durumlarda gosterilmektedir.

Heniz tum yeterliliklerini kazanmamis ya da yeni kazanmis olan 6gretmenlerin azaltilmis program kosullari gésterilmemistir; ayni seklide
hizmet siiresi ya da diger gérevlerden dolayi ¢alisma saatini azaltma esnekligi de gosterilmemistir.

Sekil’de sadece haftalik saatler verilmistir. Ogretmenlerin gercek calisma siireleri yillik hizmet giinii sayisina gore degisebilir.

Resmi tanimlar ¢alisma siiresini 6gretmenlerin is s6zlesmeleri, is tanimlari ya da diger resmi belgelerdeki ifadelerle iliskilendirir. Bu tanimlar
merkezi yetkililer ya da bolgesel yetkililerin Ust diizey egitim yetkilisi oldugu tilkelerde bolgesel yetkililer tarafindan olusturulur.

Haftalik ders verme saati 6gretmenlerin sinif icinde ya da disinda 6grencilerle ders, degerlendirme ve egitim faaliyetleri igin gecirdigi
stredir. Bu saatler hesaplanirken 6grencilerle egitim faaliyetleri disinda gegen zaman ve teneffisler g6z 6nlinde bulundurulmamistir. Ders
saatinin her dersin siresiyle ¢arpilip sonucun 60’a béltinmesiyle bulunur.

76



A
CALISMA KOSULLARI VE MAASLAR

Haftalik okulda bulunma siiresi okul yoneticisi tarafindan belirlenen bir baska yerde ya da okulda ders verme disindaki gorevleri yerine
getirmek i¢cin harcanan zamandir.

Haftalik ortalama calisma saati ders verme saati, okulda bulunma siiresi ve okul disinda da yapilabilecek hazirlik ve degerlendirme
faaliyetlerine ayrilan zamandir.

Ogretmenlerin statiisii ya da sézlesmesinin ders verme saati, gretmenlerin okulda bulunmasi gereken siire ve/ya ortalama

calisma siiresini ifade etmedigi tilkelerde kestirimler yapilmaktadir. Ogretmenlerin yiikiimliilikleri yillik bazda belirlenip, ortalama haftalik
saatlerin mimkin oldugu durumlarda, okulda bulunmasi gereken giin sayisi ve/ya ortalama galisma stresi hesaplanarak yapilir.

Ulkeye 6zgii notlar
Belgika ve Romanya: Egitim asamasina bagli olarak ders verme saati degisiklik gosterir.

Bulgaristan, Slovenya, Hirvatistan ve Norveg: Ders verme siresi farkl alanlarda ders veren 6gretmenlere gore degisir.

Estonya: Ders verme siiresi okul yonetimi tarafindan is sozlesmesinde her 6gretmen igin belirlenir.

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

ispanya: Gosterilen veri iilkenin biitiinindeki durumu ifade eder, Ozerk Topluluklar arasinda farkliliklar olabilir. 2012/13 okul yilindan beri,
ortadgretim 6gretmenleri igin ders verme siiresi asgari 20 saattir.

Fransa: ISCED 3 seviyesinde ders verme siiresi 6gretmenlerin statiisiine gére degisir. Cogunlugu certifiEs (sertifikal)

ve 18 saat ders verme sz konusudur.

italya: Okulda diger faaliyetler igin gecirilen zaman formel faaliyetler icin her yil asgari siire olarak kismen niceldir ama sézlesmede
belirtilen ders verme iglevi olarak tanimlanan diger faaliyetler iginse nicel bir stre degildir.

Kibris: Ders verme siresi okulun blyukligine baghdir.

Letonya: Okul 6ncesi seviyesinde ders verme suresi okul tarafindan belirlenir.

Litvanya: Calisma saatleri maksimumdur ve farkl alanlar, farkh 6gretmen tirleri, okulun blyiklGgu gibi cesitli faktorlere gore degisir.
Macaristan: Ders verme siiresi okulda belirlenen ders siiresine gore degisir. Cogu durumda dersler 45 dakikadir.

Malta: Ders verme siiresi okulda belirlenen ders siiresine gore degisir.

Avusturya: ISCED 2 seviyesinde ders verme suiresi okul tiirtine gore degisir (AHS ya da HS).

Polonya: Ders verme siiresi ve ortalama galisma zamanin yani sira, yasalara gore 6gretmenlerin ISCED 1 ve 2 seviyesinde fazladan

2 saat, ISCED 3 seviyesindeyse 1 saat okulda bulunmalari gerekir.

Portekiz: ilkdgretimin ikinci asamasi icin (2 sinif), ISCED 2 icin ders verme siiresi ve okulda bulunma siiresi aynidir. Okulda bulunma
okulun ihtiyaglarina gore degisir.

Finlandiya: ISCED O seviyesi igin, ortalama ¢alisma saatleri sadece glindiiz bakiminda galisan 6gretmenler icin s6z konusudur, ders
verme stiresi ve okulda bulunma okulda ¢alisan 6gretmenler igin gegerlidir. ISCED 2 ve 3 igin, ders verme siresi ve okulda bulunma
farkli alan 6gretmenlerine gore degisir.

isveg: Yillik calisma saati siiresi isveren birlikleri ve sendikalar arasindaki uzlasma sonunda belirlenir. Haftalik 40 saat giinliik ortalama
8 saate gore belirlenmistir.

Turkiye: Sekil’de mecburi ders verme stiresi belirtilmistir. Ortalama galisma saatleri mevcut degildir.

Norveg: Tam zamanli 6gretmenlerin haftalik is yiku, ISCED 1-3 i¢in merkezi calisma anlagsmasinda belirtilmemistir.

Yerel farkliliklar /anlagmalar vardir. Gosterilen sayilar ortalama kestirimlerdir

OGRETMENLERiIN KARIYERLERININ SONUNDA DERS VERME SAATLERININ
AZALTILMASI YAYGIN DEGILDIiR

Calisma saatleri hizmet yili ya da 6gretmenin yasina gore degisebilir. Ancak, Avrupa’da ¢ok yaygin bir
uygulama degildir. Sadece dokuz ulke 6gretmenlerin is yikini hizmet sireleri ve/ya yaslarina gore
azaltir. Almanya’da belli bir yasa gelmis 06gretmenler azaltilmis ders verme saatlerinden
faydalanabilirler. Ldnder diizenlemeleri farklilik gosterebilir, ama ¢ogu durumda 6gretmenler 55. yas
glnleri itibariyle haftalik bir saat daha az ders ve 60. yas glnleri itibariyle de haftada 2 saat az ders
verirler. Fakat diger Lander’lerde ders azalimi 58. ya da 60. yas glinlinlin ardindan baslar ve emeklilige
kadar ayni kalir. Portekiz’de benzer bir durum vardir; ders verme saati 50 yas itibariyle azaltilir. Diger
Ulkelerde ise, ders azalimi hizmet sliresine baghidir. Ders azalimi ile ilgili diizenlemeler her zaman ders
verme sliresine iliskindir.
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Sekil D5b: Okul 6ncesi, ilk6gretim ve ortaégretim (ISCED 0, 1, 2 ve 3) 6gretmenleri icin hizmet siiresine bagh
ders verme saatinde azalma, 2011/12

Ders verme sastlennde szslms
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Kaqmak: Eurydice.

iLK VE ORTAOGRETIMDE ASGARI YASAL MAASLAR ULKELERIN COGUNDA
ULUSAL GSYH’'DAN DAHA AZDIR
ilgili yetkililerin 6gretmenlere 6deme yapmak icin yaptiklari harcamalari karsilastirmak icin kullanilan
en yaygin gostergelerden biri, ilke niifusunun yasam standartlarinin da gostergesi olan asgari ve en
fazla maagin Gayri Safi Milli Hasila ile iligkisidir. Ogretmenlerin maagsi genelde bir dizi seviye ya da
derece araliginda derecelendirilmektedir. Ogretmenler alt seviyelerden Uist seviyelere hizmet siiresi,
beceriler, arti yeterlilikler vb. kriterlerle gecebilirler. Ancak, maaslar ek 6denekleri ve faydalari
kapsamaz ki bunlar bazi tlkelerde 6gretmen maaslarinin dnemli bir kismini temsil eder.

Cogu durumda vyillik 6gretmen maasinin asgarisi ve en fazlasi kisi basina disen GSMH ile
karsilastirildiginda, ilk ve ortaokul seviyelerinde ayni, ancak lisede biraz daha yiiksektir. Ulkelerin
¢ogunda, ilk ve ortadgretimdeki 6gretmen asgari maaslari kisi basina diisen GSMH’dan disuktir. En
distk oran ilkogretim 6gretmeninin asgari maasinin kisi basina diisen GSMH’dan %50 diisiik oldugu
Letonya, Litvanya, Romanya ve Slovakya’dir.

Diger taraftan, 6gretmenlerin asgari maaslari ile kisi basina diisen GSMH arasindaki en yiksek oran
Almanya (%141), ispanya (%136), Portekiz (%133) ve Tiirkiye’de (%150) gorilir.

Lise egitiminde, 6gretmenlerin asgari maaslari cogu lilkede GSMH’nin yaklasik %90’inin temsil eder.
ilkégretim seviyesinde diisiik asgari maas olan lilkelerde lisede de diisiik maaslar séz konusudur.
Ortaogretimdeki en yiksek 6gretmen maasi genelde ilkogretimdekinden fazladir. Kisi basina disen
GSMH ile karsilastirildiginda en yiksek maaslar Kibris (%282), Portekiz (%271) ve Almanya’dadir
(%211), ancak Portekiz’de en fazla maasi almasi icin 30 yildan fazla ¢alismis olmasi gereklidir (bkz
Sekil D7). Diger taraftan, Cek Cumbhuriyeti, Estonya, Letonya, Litvanya ve Slovakya’da (¢ seviyede de
en yluksek maaslar kisi basina diisen GSMH’nin altindadir.
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Son yillarda GSMH’nin biitge ve mali krizden dolayi diistigl Ulkelerde, maaslar degismemistir ya da
2012’de bazi azalmalar olmustur, bu gostergede olumlu gelismeler olmasina ragmen bu Ulkelerde
ogretmenlerin alim giic dismeye devam etmektedir.

Sekil D6: GSMH’ya gore devlet okullarindaki (ISCED 1, 2 ve 3) tam zamanli ve kalifiye 6gretmenlerin en diisiik
ve en yiiksek yillik maaslar, 2011/12
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Aciklayici not

Yillik maas isverenin bir yil icinde 6dedigi miktardir; maas artiglari, 13. Ay ve tatil 6demelerini (uygulandigi yerlerde) kapsar ancak

isverenin sosyal guvenlik ve emeklilik katkilarini kapsamaz. Diger maas 6denekleri ya da mali artilari kapsamaz. Asgari maas kariyerlerinin
basinda yukarida belirtilen durumlarda 6gretmenlerin aldigi kesintisiz maastir. En yliksek maas ise 6gretmen ve okul yoneticilerinin
yukarida

belirtilen durumlarda emeklilik ya da belli bir yil hizmet verme/yas ile alinan kesintisiz maastir.

Diyagramdaki degerler ulusal para biriminde asgari ve en yiiksek maas ile kisi basina diisen GSMH (ulusal para birimdeki mevcut fiyatlarla)
arasinda iligkiye bakilarak elde edilmistir. GSMH referans takvim yili 2011’dir (Bulgaristan, Polonya ve Romanya igin 2010’dur). Maaslar igin
referans dénemi ise 2011/12 okul yili veya 2011 takvim yilidir.

Ulusal para birimi ve EURO ile referans yillari ve Ulusal veri belgelerindeki egitim seviyeleri detaylari bkz Avrupa’da Ogretmen ve Okul
Yéneticilerinin Maas ve Odenekleri, 2011/12, http://eacea.ec.europa.eu/egitim/eurydice/documents/tools/salaries.pdf adresinden
erisilebilir.

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika: Ulusal kisi basina disen GSMH g6z 6ntinde bulundurulmustur (her Topluluk igin ayri degil).

Bulgaristan: Ogretmenlerin statiileri sadece asgari maasi belirler en yiiksegini degil. Gésterilen degerler gretmenlik deneyimi olmayan yeni
ogretmenler igin gegerlidir.

Cek Cumbhuriyeti: ISCED 1-3 i¢in maaslar 11-12 maas skalasina goredir.

Danimarka: ISCED 3 seviyesinde, (a) Lise 6gretmenleri; (b) Meslek lisesi 6gretmenleri.

Almanya: 2010/11 okul yili verileri. Farkl Lander maag tanimlarindan kendileri sorumludur. Kosullarin karmasikligi ve gesitliligi gbz 6niinde
alinirsa, gosterilen degerler Lander seviyesinde memurlar igin veri agirlikli ortalamayi gosterir ve 6denekleri de kapsar.

ispanya: Toplam miktarlar kamu egitimindeki ortalama maaslara denk gelir, farkli Ozerk Topluluklardaki maaglarin agirlikli ortalamasi olarak
hesaplanir. (a) Genel 6gretmenlere dair veriler ; (b) Catedr-ticos igin ISCED 2-3 seviyesinde veriler.

Fransa: ISCED 1 seviyesinde, asgari ve en yiiksek maaslar Professeur des Ecoles maaslarini ifade eder ve barinma 6deneklerini de igerir.
ISCED 2 ya da ISCED 3 seviyesinde asgari ve en yiiksek maaslar Professeur certifiE maasidir ve ders verme ile ek ders 6demelerini de kapsar.
italya: (a) Laurea/Yiiksek lisans derecesi kazanmis 6gretmenler dair veriler; (b) Universite disi egitim gérmiis 6gretmenlere dair veriler.
Avusturya: ISCED 2 seviyesinde, (a) Allgemeinbildende Hohere Schule 6gretmenlerinin maaslarina dair veriler ; (b) Hauptschule
ogretmenlerinin maaglarina dair veriler.

Finlandiya: En yliksek maaslar 6gretmenlerin hizmet yilina ve bireysel maas artigsina baglidir. Gosterilen bilgi yillik en yliksek maas
kestirimidir.

isveg: Maas skalasi yoktur. Maaslar 6gretmenler ve isveren arasindaki anlasmalarla belirlenir. Asgari ve en yiiksek maaglar igin gosterilen
veriler 10. ve 90. Yuzdelige denk gelmektedir.

Lihtengtayn: isvicre’deki kisi basina diisen GSMH kullaniimistir. ISCED 2 seviyesinde, (a) Gymnasium 6gretmenlerinin maaglarina dair
veriler;

(b) Oberschule/Realschule 6gretmenlerinin maaglarina dair veriler.

Norveg: ISCED 2 seviyesinde, (a) 4 yillik baslangigc egitimi olan 6gretmenler; (b) 5 yillik baslangi¢c egitimi olan 6gretmenler. ISCED 3
seviyesinde, (a) 5 yillik baslangig egitimi olan 6gretmenler; (b) 6 yillik baslangig egitimi olan 6gretmenler.

OGRETMENLERIN MAAS ARTISLARINDA EN YUKSEK MAASI ALMAK
GEREKLI HIZMET YILI SAYISI iLE iLiISKILIDIR

Asgari ve en yiksek vyillilk maas arasindaki iliski, sadece hizmet sireleri goéz Onilinde
bulunduruldugunda 6gretmenlerin kariyerleri boyunca maas artisi beklentileri icin bir gdstergedir.
Mevcut gosterge asgari ve en yiksek maas arasindaki farki ile en yliksek maasi alabilmek icin gerekli
hizmet yilini inceler ve boylece 6gretmen maaslarinin toplamini karsilastirmis olmaz.

EUR Satin alma gtici standardi (PPS) ile ifade edilen en yiksek maaslar genelde yeni baslayanlarin
asgari maaslarinin iki katidir. Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Letonya ve Tirkiye'deki ilkogretim
ogretmenleri mesleki kariyerleri boyunca maaslarinda yaklasik %20 lik bir artis alirlar. Ancak, lisede
en yuksek maaslar kibris, Macaristan, Avusturya, Portekiz ve Romanya’da mesleki kariyerinin
basindakilerle karsilastirildiginda iki katindan fazladir. Maas artisinin sik olmasi 6gretmenlik
mesleginin bazi asamalarinda diger mesleklerden neden daha cazip oldugunu aciklayabilir.
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Acikca goriilmektedir ki, kariyerleri boyunca maaslari 6nemli bir oranda artan 6gretmenler deneyim
yili disinda maas artisi olmayanlara gére meslegi birakmaya daha az egilimlidir. Ancak, bu durum en
ylksek maasi alabilmek icin gerekli ortalama ¢alisma yilinin siresi ile ele alinmahdir.

Sekil D7: ilkogretim ve ortadgretimde (ISCED 1, 2 ve 3), maas artisi ile en yiiksek maasi almak igin ¢alisiimasi
gereken yil arasindaki iliski, 2011/12
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tanaet: Eurydice.

Aciklayici not

Bu Sekil asgari ve en yiiksek maas degerleri arasindaki fark hesaplanarak maasg artisini ve en yiiksek maasi almak igin gerekli yili
gosterir. Sekilde sadece asgari ve en yliksek maas ile en yliksek maasi almak igin gerekli yilin ikisini de gosteren verileri gosterir.
Egilim cizgileri iki veri seti arasindaki agirlikli olmayan lineer regresyon olarak elde edilmistir.

Ulkeye 6zgii notlar

Bulgaristan: Ogretmenlerin statiileri sadece asgari maasi belirler, en yiiksek olani degil.

Almanya: Farkli Lander maaglarin tanimindan sorumludur. Durumun karmasikligi ve gesitliligi gz 6niinde bulundurulursa, yliksek
maas almak igin gerekli yila dair ortalama bir veri yoktur.

Almanya, irlanda, Lihtenstayn ve Norveg: Yiiksek maas almak icin gerekli yila dair ortalama bir veri yoktur.

ispanya: Toplam miktarlar kamu egitimindeki ortalama maaslara denk gelir, farkli Ozerk Topluluklardaki maaslarin agirlikli ortalamasi
olarak hesaplanir. Genel 6gretmenlere iliskin veri gosterilmistir.
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Fransa: ISCED 1 seviyesinde, asgari ve en yiiksek maaslar Professeur des Ecoles maasini ifade eder ve barinma 6denegini de kapsar.

ISCED 2 veya ISCED 3 seviyesinde asgari ve en yiiksek maaslar Professeur certifiE maasini ifade eder ve ders verme ve ek ders iicretlerini

de kapsar.

italya: Laurea/Yiiksek lisans derecesine sahip 6gretmenlere dair veri.

Hollanda: Veri mevcut degil.

Avusturya: ISCED 2 seviyesinde, Hauptschule 6gretmenlerine dair veri.

Finlandiya: En yliksek maaslar 6gretmenlerin hizmet yilina ve bireysel maas artisina baglidir. Gosterilen bilgi yillik en yliksek maag
kestirimidir.

isveg: Maas skalasi yoktur. Maaslar 6gretmenler ve isveren arasindaki anlasmalarla belirlenir ve meslekte gecirdigi yilla iliskili degildir. Bu
durumda isveg Sekil’de yer almamistir.

Avrupa Ulkelerinin gogunda, bir 6gretmenin en yiksek maasi almak icin ortalama 15 ila 25 yil galismis
olmasi gereklidir. Ancak, ispanya, italya, Macaristan, Avusturya, Portekiz ve Romanya’da bu siire 34
yil ya da daha Fazladir. Diger taraftan, Danimarka, Estonya ve Birlesik Krallik'ta, 10 yilik mesleki

deneyimi olan bir 6gretmen en yiiksek maasi alabilir.

Uc egitim seviyesinde de, asgari ve en yiiksek maas ile hizmet yili arasinda pozitif bir korelasyon
vardir. Macaristan, Avusturya, Portekiz ve Romanya’da kuvvetli bir iliski g6zlemlenmektedir, bu dort
Ulkede en yiksek miktarda maas almak icin asgari ve en yiiksek maas ile hizmet yili arasinda biyik bir
farkhliklar vardir. Benzer bir korelasyon Danimarka, Estonya, Letonya ve Birlesik Krallik (iskogya) icin
de gecerlidir, 13 yildan az deneyimi olan 6gretmenler en yilksek maasi alabilir ve bu da asgari
maastan %30 yuksektir.

Ancak, cok az iilke bu egilimle uyumlu degildir. Ornegin Litvanya ve Birlesik Krallik’ta (ingiltere, Galler
ve Kuzey irlanda), en yiiksek maas asgari maastan %70 ila %90 daha fazladir ve 6gretmenler en
yuksek maasi 10 ila 15 yil deneyim sonrasinda almaya hak kazanirlar. Diger taraftan, Cek Cumhuriyeti
(asgari maasi artirmaya yonelik yeni bir reformun ardindan), ispanya, italya, Slovakya ve Tiirkiye'de,
en ylksek maaslar yeni baglayan 6gretmenlerin maasindan %50 fazladir ama ancak 25 ila 35 yillhk
deneyim gerektirir. Son olarak da, Fransa ve Kibris'ta, 6gretmenlerin en yliksek maaslari yeni
baslayan 6gretmenlerin maaslarinin yaklasik iki kati ya da daha fazlasidir ve 20 yillik deneyim
gerektirir.

ULKELERIN COGUNDA EN UST DUZEY YETKIiLILER OGRETMENLERIN
MAASLARINI BELIRLER

Genel anlamda, Ust dlizey yetkililer, zorunlu egitim veren devlet okullarina ayrilmis kaynaklarin
kullaniminda genel kamu harcamalarina iliskin kararlari verirler. Bazi (lkelerde ise, kamu yetkilileri
sadece okul bitcesinin genel miktarina ve okulda yapilacak kaynak siniflandirmasina karar verir.
Dagitim yonetime bagl olarak, belli bir kaynagin finansman miktari, okullar arasinda paylasilacak
toplam para olarak ya da bireysel olarak okullarda uygulanacak ve gerekli finansmanin tamamini
saglayacak bir formiille belirlenir >.

Ogretmenlerin maaslarina iliskin kararlar, neredeyse tiim Avrupa ilkelerinde egitimle ilgili tst diizey
yetkililer tarafindan verilir. Almanya’da, her Land‘da bolgesel idareler 6gretmenlerin maaslarini
belirler ve ispanya’da devlet okullarinda 6gretmen maaslari kismen merkezi yetkililerce (maas ve

3 See EACEA/Eurydice, 2012b. Key Data on Education in Europe 2012, Figure D8.
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deneyim ve o6gretmenlik meslegiyle ilgili tamamlayicilar) ve kismen de Ozerk Topluluklarca
(6gretmenlerin galistigl egitim seviyesi ve hizmet i¢i egitim destekleyicileri) belirlenir.

Sekil D8: Kamu sektériinde okul dncesinden liseye kadar (ISCED 0, 1, 2 ve 3) 6gretmenlerin maaslarini
belirlemede karar verme seviyeleri, 2011/12
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Aciklayici not

Egitimden sorumlu st diizey yetkili cogu Glkede merkezi hikiimettir. Dort Glkede ise karar verme farkli bir seviyede yapilr,
Belgika Topluluklari hitkiimetleri, Almanya’daki Lander, Ozerk Topluluklarin hiikiimetleri ile ispanya’daki merkezi hiikiimet ve
ingiltere, Galler, Kuzey irlanda ve Birlesik Krallik’ta iskogya egitim bakanlari.

Finlandiya, isvec ve Norvec¢’'te, dgretmenlere yapilan ddemeler egitim yetkilileri ile sendikalar
arasindaki pazarliga gore yapilir. Finlandiya’da, 6gretmen maaslari devlet ile belediyenin egitim
sektéri memurlari arasindaki kolektif anlagsmalarin bir pargasidir. Pazarliklar 1-3 yil araliklarla egitim
sendikalari ve yerel yetkili calisanlari arasinda yapilir. Norveg'te 6gretmenlerin asgari maasi merkezi
seviyede belirlenir ama dogrudan pazarliklarla belediyeler asgari (cretleri artirabilir. Son olarak
isve¢’te 6gretmenlerin maaslari performans ve merkezi ve/ya yerel seviyede pazarliklar cercevesinde
belirlenir.

Cek Cumhuriyeti, Letonya, Litvanya ve Slovakya’da Ust diizey yetkililer kamu g¢alisanlari i¢in ulusal
maas skalasi belirler ve okul yoneticileri 6gretmenlerin maasini belirleme, 6gretmen igin ulusal maas
skalasinin uygun maas kategorisi, aylik maas orani ve isglicini gz 6ninde bulundurmadan
sorumludur. Cogu durumda, okulda bu tir kararlar egitim kurumunun kurucusu ile (genelde belediye
ya da Egitim Bakanlhgi) gorusulerek verilmelidir. Estonya’da benzer bir durum vardir: kayith 6gretmen
sendikasinin yetkili temsilcileri, merkezi hiikiimet ve yerel yetkililer mesleki dereceye goére
O0gretmenlerin asgari maas oranlarini belirleme konusunda anlasmaya varirlar, ancak anlasma
olmazsa, hikiimet tek basina maas oranini belirleyebilir.
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OGRETMENLERIN ASIL MAASLARI EN YUOKSEK MAAS ORANINA YAKINDIR

Maaslar 6gretmenlerin galismalari karsiliginda aldiklari asil maasin gostergesidir. Farkli Avrupa egitim
sistemlerinde genis ¢apta tamamlayici 6denekler ve diger mali yardimlar s6z konusudur. (Bltce
kisitlamalarindan dolayr 6gretmen maasini donduran ya da azaltan dlkelerle ilgili detayl bilgi igin
krizin etkisi raporuna bakiniz)*.

incelenen iilkelerin ¢ogunda, sadece ortalama asil maaslar tim &gretmenler icindir, bu durumda
egitim seviyeleri arasinda karsilastirma yapmak mimkin degildir, fakat 6gretmenlere yapilan
odemelerle ilgili daha net bir tablo ¢izmektedir. Egitim seviyelerine gore ayrintilarin verildigi
durumlarda, ilk ve ortaégretim 6gretmenlerinin maaslari lisedekilerden daha distktir.

Lisede (ya da tiim seviyelerde) en yiksek asil maaslar Liksemburg (PPS EUR 86 745 yillik), Danimarka
(PPS EUR 56 336 yillik) ve Avusturya’da (PPS EUR 52 308 yillik) gorilebilir.

Genel bir egilim olarak, verilerin mevcut oldugu c¢ogu llkede asil 6gretmen maaslari en yliksek
maaslara yakindir. Bu yasca blyik o6gretmen grubunun c¢ok olmasi ile kismen aciklanabilir. Cek
Cumbhuriyeti, Danimarka, Letonya, Litvanya, Polonya, Slovakya, Finlandiya ve Birlesik Krallik’ta
(ingiltere ve Galler), 6gretmenlerin gercek maaslari en yiiksek maaslardan da yiiksektir, bu da
dgretmenlerin aldigl ek ddeneklerin gesitliliginden dolayidir. Diger taraftan, italya, Lilkksemburg ve
Portekiz’de, 6gretmenlerin gercek maaslari yasal skalanin neredeyse ortasindadir. Bu durum da en
yuksek maas skalasina erismek icin gerekli uzun mesleki deneyim (25 ve 34 yil arasi) etkili olabilir ve
Liksemburg ve Portekiz’deki durum da o6gretmenlerin yaklasik %50’sinden fazlasi 40 yasinin
altindadir. Ancak, dgretmenlerin cogunun 50 yasin istiinde oldugu italya’daki durum farklidir (bkz
Sekil D13).

Aciklayici not (Sekil D9)

Burada gosterilen ortalama yillik gergcek maas 6gretmen/okul yoneticilerinin aldigi ve belli bir seviyede toplam 6gretmen sayisina boltnen,
tiim ek 6denekler, primler ya da mali yardimlari da kapsayan yillik briit maastir. Ulkeye goére, birden fazla egitim seviyesi ya hep birlikte ele
alinir ya da farkh kategoriler birlestirilir, fakat Sekil’de her egitim seviyesi i¢in ortalama maaslar gosterilmistir.

Veriler en giincel ulusal idari kayitlar, istatistiki veri tabanlari, temsili 6rnek arastirmalar ve diger temsili kaynaklardan edinilmistir. T

Ulusal referans yili ve Ulusal veri belgelerindeki egitim seviyeleriyle ilgili detaylar icin Avrupa’da Ogretmenler ve Okul Yéneticilerinin
Maaslari ve Odenekleri, 2011/12 bakiniz: http://eacea.ec.europa.eu/egitim/eurydice/documents/tools/salaries.pdf ~ websitesinden
erisilebilir.

Maagslara iliskin tim veriler Satin Alma Giicii Standardi (PPS) ile gosterilmektedir. PPS Avrupa Birligi’'nde kullanilan ortak yapay referans
para birimidir ve ekonomik birligin hacmini tlkeler arasindaki fiyat farkliliklari géz 6niine alinmadan géstermek amaciyla kullanilir.

PPS’deki ekonomik hacim birligi ilgili PPP’nin ulusal para birimlerindeki orijinal degerle bolinmesiyle bulunur. Boylece, PPS tiim ulkelerde
ayni hacimde mal ve hizmet alir; bireysel olarak ulkeler de ise fiyat seviyesine bagh olarak, ulusal para birimlerinin farkli miktarlari ayni
hacimde mal ve hizmet almak igin gereklidir.

* See EACEA/Eurydice, 2013. Funding of Education in Europe 2000-2012: The Impact of the Economic Crisis.
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Sekil D9: Devlet okullarindaki (ISCED 1, 2 ve 3) tam zamanli ve kalifiye 6gretmenlerin PPS EUR bazinda yillik
asgari ve en yiiksek briit maaglari ve ortalama gergek brit maaslari, 2011/12
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Ulkeye 6zgii notlar
Bkz Sekil s D6 ve D7.

Bulgaristan, Danimarka, Estonya, Yunanistan, Fransa ve Birlegik Krallik (SCT): Ortalama gergek briit maas tim 6gretmenler igin
egitim seviyeleri arasindaki fark olmaksizin hesaplanmistir.
ispanya: (a) Genel 6gretmenlere iliskin veri; (b) ISCED 2-3 seviyesinde Catedr-ticos igin veri.

Avusturya: Ortalama gergek maaslar sadece akademik ortadgretim okullarindaki 6gretmenler igindir. Okul yoneticileri dahildir.
Portekiz: Temel seviyedeki deger sadece birinci kademe 6gretmenlerin ortalama briit maasina denk gelir. ikinci kademe 8gretmenler

icin degerler ortadgretim 6gretmenlerininkiyle ayni

dir.

Slovakya: Ortalama gergek maasa dair veri hem 6gretmen hem de okul yoneticisi maasini kapsar.

Birlesik Krallik (WLS): Veri mevcut degil.
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SADECE ULKELERIN YARISINDA MESLEKi GELiSiM EGIiTiMi YA DA EGITiMDE iYi
ORNEKLER iCiN OGRETMENLERE ODENEK VERILIR

Ogretmenlerin maaslari genelde mesleki deneyim yilina baghdir. Maasa gesitli 6denekler eklenebilir
ve gercek maagsta onemli bir agirlik kazanabilir. Bu tir 6denekler 6rnegin ¢alismalarinin ya da 6grenci
sinav sonuglarinin degerlendirilmesi sonucunda tamamlayici yeterlilik icin, zorlu kosullarda g¢alisma
veya Ozel egitim ihtiyaci olan cocuklarla ilgilenme, fazla mesai ve merkezden uzak ya da pahal
cografik alanlarda 6gretmenlik yapmak icin verilir (blitce kisitlamalarindan dolayr 6denekleri azaltan
ya da donduran ulkeler igin krizin etkisine dair son rapora bakiniz)®.

Ulkelerin tigte biri burada incelenen tamamlayici 6demelerin hepsini ya da ¢cogunu kapsayan bir dizi
ddenek sunarlar. Diger taraftan, Belcika, Kibris, Portekiz ve Birlesik Krallik (iskogya) gibi egitim
sistemlerinde sadece bir ya da iki tiir 6denek vardir.

Tam vyeterli bir 6gretmen olmak icin asgari gereklilikten daha fazla olan formel yeterlilikler (6rn.
Yiksek lisans, arastirma diplomasi ya da doktora) icin 6denekler egitim sistemlerinin ¢ogunda
saglanir. Genelde, merkezi egitim yetkilileri 6denek tiiri ve miktarini belirler. Ancak, bazi tlkelerde,
bu 6denekler yerel anlasmalara bagh verilir. Cogu durumda, 6gretmenlerin maaslari ek yeterliliklere
bagl olarak 300 ila 1 500 EUR arasi sabit bir miktarda artirilabilir. Bu tiir 6deneklerin en yiiksek
degerleri, ekstra yeterliliklere sahip 6gretmenlerin doktora derecesi icin EUR 6 140 ve egitimde
yuksekodgrenim diplomasi (onur derecesi) icin EUR 1 236 ve en ylksek 6denek olarakyillik verilen EUR
7 376 irlanda’da goriilebilir. Belgika’da (Fransizca ve Almanca konusan Topluluklar), eger ilkdgretim
ve ortadgretim ogretmenleri belli bir yiksek lisans derecesi tamamlarsa, belli yeterlilikler gerektiren
lise 6gretmenlerinin maasi seviyesinde maas alirlar (bkz Sekil A2). Turkiye’de, ylksek lisans derecesi
olan 6gretmenler maas skalasinda bir derece ilerler, doktora derecesi olanlar ise iki seviye ilerler.

Surekli mesleki gelisim (SMG) 28 Avrupa Ulkesinde 6gretmenler icin mesleki bir gérev olarak kabul
edilir (bkz Sekil C1). Bulgaristan, ispanya, Litvanya, Portekiz, Romanya, Slovenya ve Slovakya’da, SMG
katilmi kariyerde ilerleme ve maas artisi igin dnkosuldur. Ancak, sadece on ilke 6gretmenlere SMG
icin maddi 6denek saglar ve 6denekle ilgili uygulama yéntemleri genelde yerel ya da okul seviyesinde
belirlenir.

Ulkelerin yarisinda, ogretmenlerin yaptigl islerin kalitesi ya da degeri degerlendirme ya da
ogrencilerin aldig1 sonuglarin incelenmesinin ardindan ek ddemelerle dédullendirilir. Cek Cumhuriyeti
veya Letonya’da, bu 6denek maasin %5.2 ila %7’sidir. Polonya’da, 'motivasyon tesviki' okul yoneticisi
tarafindan yerel yetkililerle isbirligi icinde iyi 6gretmenlik uygulamalari ve pedagojik basari, etkili
ogretim yenilikleri, 6gretmenlige yapilan katkilar, gorevlerin basarili bir sekilde yerine getirilmesi gibi
durumlarda verilir. Son olarak da, Birlesik Krallik’ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), her okul
performans degerlendirmesi yiiriitiir ve bunun sonucu tatmin edici oldugu durumlarda Ogretmenler
maas skalasinda yukari c¢ikarlar. Ustiin performans durumunda ise skalada 2 puan cikarlar.
Turkiye’de benzer bir degerlendirme egitim yetkilileri tarafindan yapilir ve eger bir 6gretmen alti kere
st Uste iyi puan alirsa maas skalasinda yukari ¢ikar.

> Bkz EACEA/Eurydice, 2013. Avrupa’da Egitim Finansmani 2000-2012: Ekonomik Krizin Etkisi.
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Ulkelerin icte ikisi 6grenme giicligli ceken ya da 6zel egitim ihtiyaci olan &grencilerle ilgilenen
O0gretmenlere maddi destek saglar. Genelde bu tiir ekstralar 6zel egitim ihtiyaci olan 6grenciler
durumunda verilir, ancak 6grenme glclUgl olan, ayni sinifta olup farkh yasta olan ya da basari
dizeyleri distk olan 6grencilerle ilgilenme kriterleri icin de gecerlidir. Yunanistan ve Macaristan gibi
bazi Ulkeler eger 6gretmenler dini ya da etnik azinlik okullarinda galisiyorsa belli 6denekler saglar.
isve¢’te 6grenme giicliikleri ya da 6zel egitim ihtiyaci maas pazarliginda géz éniinde bulundurulur.

Cogu ulkede mufredat disi faaliyetlere katilim fazla mesai olarak kabul edilirken, bazilarinda ise belli
ddenekler séz konusudur. Ornegin, Slovenya’da dis mekan siniflarinda 6gretmenlik yapmak ilk ve
ortadgretimde glinde 6 saat icin maasin % 20’sine kadar Odenir. Ayrica, seminer, spor ve diger
mifredat disi faaliyetler icin saatlik EUR 11.94 tiim zorunlu egitim seviyelerinde ddenir.

Neredeyse tim Avrupa Ulkeleri ek yikimlilikler almaya istekli 6gretmenlere 6denek saglar. Bu
faaliyetler 6grencilerin dersten sonra gézetimi, okul yénetimine katilim, diger 6gretmenlere destek
verme, bolim baskanligi, secme ve sinav komitelerine Uyelik, ulusal ve uluslararasi birimlere katilim,
egitim materyallerini diizenlemek, vb. igerir. Ek yuktumlullkler icin 6denekler hem bazi diizenlenmis
faaliyetler icin merkezi seviyede hem de temsili blitcenin 6zerk idaresinde okul kapsaminda giren belli
gorevler icin okul seviyesinde mevcuttur.

Ayrica, tim Avrupa Ulkelerindeki 6gretmenler, Kibris, Letonya, Litvanya, Malta, Romanya ve Birlesik
Krallik (iskogya) disinda, s6zlesmede ya da hizmet kosullarinda gecen calisma saatini asan calisma
sureleri icin ek ddeme alirlar. Genelde, okul yonetimi bu tlir 6deneklerin verilmesinden sorumlu
birimdir. Cogu durumda, saatlik fazla mesai orani merkezi seviyede belirlenir ve saatlik maasin ya
da bir saatlik ders vermenin ortalama getirisinin %130’u ila %200°U oranindadir ve okul yénetimi
O0denecek fazla mesainin kayitlarini tutar. Ancak, fazla mesai 6demeleri maasin belli bir oraniyla
sinirlidir.

Sekil D10: Devlet okullarindaki (ISCED 1, 2 ve 3) 68retmenler icin maas 6denekleri ve tamamlayici 6demeler
ve karar-verme seviyeleri, 2011/12
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Aciklayici not

Formel yeterlilikler: Belli bir egitim seviyesinde 6gretmen olmak igin gerekli asgari yeterlilikleri edindikten sonraki lisans Ustl yeterlilikler
(6rn. yuksek lisans derecesi, doktora, vb.)

SMG yeterlilikleri: Formel ve formel olmayan Stirekli Mesleki Gelisim (SMG) faaliyetleri, 6rn. ders bazli ve pedagojik egitim, egitim igin
ICT kullanimi, yeni 6gretim materyalleri gelistirme, vb. Bazi durumlarda, bu faaliyetler destekleyici yeterlilikler olur.

Ogretmenlik degerlendirmesi veya dgrenci sonuglan: Bu degerlendirme iki tiirdiir; 6gretmenin belli yeterlilikleri ve gretmenlik kalitesi
ya da farkli sinavlardaki 6grenci sonuglari.

Ek yiikiimliiliikler: Tim faaliyetler sézlesmede belirtilenlerden ayri olarak 6gretmenler /okul yéneticileri tarafindan ytrGtalir. Bunlar
Ogrencilerin dersten sonra gozetimi, okul yonetimine katihm, diger 6gretmenlere destek verme, bélim baskanligl, secme ve sinav
komitelerine lyelik, ulusal ve uluslararasi birimlere katilim, egitim materyallerini diizenlemek, vb. icerir.

Cografik yer (yiiksek yasam masraflari, dezavantajli ya da uzak bolgeler, vb.): Ogretmenlerin uzak ya da kirsal bélgelerde ve sosyal olarak
dezavantajli yerlerde galismasini kabul ettirmeye yonelik tesviklerdir. Baskent gibi yasam masraflari ¢ok olan yerlerde galisanlara verilen
odenekler de bu grupta yer alir.

Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere veya zorlu kosullarda egitim verme: Ozel egitim ihtiyaci olan, 6grenme giicliigii ceken, dil problem
olan, gégmen 6grencilerle ilgili tim egitim faaliyetlerini kapsar. Okul yoneticileri iginse belli grup 6grencileri koordine edip destekleyecek
faaliyet gorevleri vardir.

Miuifredat digi faaliyetlere katiim: Bu faaliyetler spor, okul disi seminerler, mize ziyaretleri, tiyatro, yaz okulu vb.dir.

Fazla mesai: S6zlesmede ya da hizmet kosullarinda belirtilen galisma saatlerini agsan ve 6gretmenlerin iste gegirdikleri calisma stresidir.

Ulkeye 6zgii notlar
Belgika (BE fr): Fazla mesai 6denekleri sadece sosyal ilerleme egitimine katilan 6gretmenler igin gegerlidir.
Hollanda: 2009/10 verisi.

Ulkelerin yarisi 6gretmenlerin calistigl cografik yere gére ddenek saglar. Bu uygulamalar genelde
ogretmenlerin uzak, kirsal veya sosyal olarak dezavantajli bolgelerde calismasini saglamak icin tesvik
niteligindedir ve merkezi seviyede belirlenir. Baskent gibi ortalamanin Ustiinde yasam masraflari olan
yerlerde c¢alisanlara da 6denek verilebilir. Uygunluk kriterleri tlkeden (lkeye degisir. Danimarka,
Yunanistan, ispanya, Kibris, Polonya, Romanya, Finlandiya ve Birlesik Krallik’ta (iskogya) oldugu
gibi cografik durum (uzak ya da izole); Danimarka, Fransa, Finlandiya ve Birlesik Krallik’ta (ingiltere)
oldugu gibi ekonomik durum (hayat pahaliligl); ya da Yunanistan, ispanya, Fransa, italya ve
Macaristan’da oldugu gibi sosyal durum (sosyal dislanmadan etkilenen, yiksek riskli bolgeler ve
azinlik etnik ya da dil gegmisi yiksek oranda olan 6grencilerin bulundugu bolgeler) nedenli olabilir.

iLK VE ORTAOGRETIMDEKi OGRETMENLER AKTiF NUFUSUN
% 2’SiNi TEMSIL ETMEKTEDIR

2010’da ilk ve ortadgretimdeki 6gretmenler tim Avrupa Birligi tGye Ulkelerinin aktif nifusunun %
2.1’ini olusturmaktaydi ki, bu da yaklasik 5 milyon 6gretmen demektedir.

Oranlar Ulkeler arasinda degisiklik gostermektedir. Aktif niifusta en az 6gretmen orani Almanya
(%1.6), Estonya (%1.6) ve Bulgaristan (%1.7) iken, en yiksek oran ise Liksemburg (%3.6), Litvanya
(%3.5) veBelgika'dadir (%3.5).
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Sekil D11: Kamu ve 6zel sektor birlikte ilk ve ortadgretim 6gretmenlerinin (ISCED 1, 2 ve 3) toplam aktif
nufusa orani, 2010
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Egmak: Eurostat.
Aciklayici not

Sadece, ders veren 6gretmenler goz 6nlinde bulundurulmustur. Veriler, 6zel egitimdeki ve sinifta tim 6grencilerle ilgilenen, kaynaklarin
oldugu odada kuglk gruplarla ya da sinif iginde veya disinda 6grencilerle birebir ilgilenen 6gretmenleri kapsar. Ders verme isi disindaki
personel gorevleri ve 6gretmen asistanlariyla egitim alanlar dahil edilmemistir. Kamu ve 6zel sektordeki ISCED 1, 2 ve 3 seviyelerinde
yari zamanli ve tam zamanli ¢alisan 6gretmenler paya dahildir.

Aktif niifus, niifustaki alisan ve calismayan tiim kisileri ifade eder. Aktif niifus ile ilgili veriler isgiicii Arastirmasi’ndan

alinmistir.

Ulkeye 6zgii notlar

italya: Sadece kamu kurumlari.
Hollanda: ISCED 0 ve 4 dahil degildir.
izlanda: ISCED 4 kismen dahil edilmistir.

EGIiTiM SEVIYESi YUKSELDIKGE KADIN OGRETMEN SAYISI AZALMAKTADIR

Kadinlar ilk ve ortadgretim seviyesinde ¢ogunlugu olusturmaktadir. Ancak, bu oran egitim seviyesine
gore degismektedir: ¢ocuklarin yasi kiclldikce, kadin 6gretmen sayisi artmaktadir. Tum Avrupa
Ulkelerinde, kadinlar ilkogretimde ¢ogunluktadir (ISCED 1). Oranlar Tiirkiye’de % 52 ile Danimarka’da
%68.8 ve bazi Ulkelerde (Cek Cumhuriyeti, italya, Litvanya, Macaristan ve Slovenya) %95 olarak
degisir.

ISCED 2 seviyesinde 6gretmenlik istatistik olarak halen kadin agirlikhdir: Avrupa Ulkelerinin yaklasik
yarisinda, %70 ve {stii oraninda kadin égretmen vardir. ilkégretim seviyesinde erkek 6gretmenden
daha fazladir. Kadin 6gretmen orani Lihtenstayn’da %50.5 ve Letonya’da %84.6’dir.

Ancak kadin temsil orani liseye dogru olduk¢a azalmaktadir. Bu 6zellikle ISCED 2 ve 3 seviyelerinde
diisiis olan Cek Cumbhuriyeti, Almanya, Malta, Avusturya, Finlandiya, isve¢ ve Norvec’te gecerlidir.
Genelde ISCED 3 seviyesi kadin ve erkek agisindan daha dengelidir. 12 (ilkede kadin 6gretmen orani
%41.9 (Turkiye) ile %53.1 (Avusturya) arasinda degisir.
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Sekil D12: Kamu ve 6zel sektoér birlikte ilk ve ortadgretimde kadin 6gretmenlerin (ISCED 1, 2 ve 3) orani,
2010
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Eqwmak: Eurostat.

Ulkeye 6zgii notlar
Belgika: ISCED 3 verisi ISCED 4’l de kapsar.

italya: Sadece kamu kurumlari.
izlanda: ISCED 1 verisi ISCED 2’yi de kapsar.

AVRUPA’DA OGRETMENLERIN BUYUK ORANI YASCA BUYUKTUR

Tum Ulkelerde, Belgika, irlanda, Kibris, Lilksemburg, Malta ve Birlesik Krallik disinda, 30 yas alti ve 30
ila 39 yaslari arasi 6gretmen sayisi 40 yas Ustlinden azdir.

ilkégretimde, on bir lilkede (Bulgaristan, Almanya, ispanya, italya, Letonya, Litvanya, Macaristan,
Avusturya, Isveg, Lihtenstayn ve izlanda) tiim 6gretmenlerin % 60’indan fazlasi 40 yas (istii gruptadir.
Bulgaristan, italya ve isve¢’te 30 yas alti 6gretmen grubu oldukgca azdir.

Ortadgretimde, yasca bilylk oOgretmen isglicli tablosu daha da belirgindir: Avrupa ulkelerinin
yarisindan ¢ogunda 30 yas alti grup calisan dgretmenlerin %10’unu bile temsil etmez. Ogretmenlerin
%40'indan fazlasi Bulgaristan, Cek Cumhuriyeti, Almanya, Estonya, italya, Hollanda, Avusturya,
Norveg ve izlanda’da 50 yas Ustiidiir. Ayrica, 30 yas alti gruptaki 6gretmen orani 6zellikle Almanya,
italya ve isvec¢’te diisuiktiir.

Belcika, Liksemburg ve Birlesik Krallik’ta, 6gretmenlerin yasa gore gruplanmasi nispeten dengelidir.
Bu durum Polonya’da ortadgretim 6gretmenleri icin de gegerlidir.

Yasca buylk gruplarin daha fazla temsil edilmesi bazi Ulkelerde yakin zamanda biyilk oranlarda
emekliligin s6z konusu olacagi anlamina gelmemelidir (bkz Sekil D15).
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Sekil D13: Kamu ve 6zel sektorde ilk6gretim (ISCED 1) ve ortadgretim (ISCED 2 ve 3) 6gretmenlerinin yasa

gore gruplanmasi, 2010
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Ortadgretim (ISCED 2 ve 3)
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Eqmat: Eurostat, WOE.

Ulkeye 6zgii notlar
Belgika: Ortadgretim verisi ISCED 4’0 de kapsar.

italya: Sadece kamu kurumlari.

OGRETMENLER iCiN RESMi EMEKLILIK YASI GENELDE 65’TiR

Neredeyse tim Avrupa (Ulkelerinde, 6zel durumlar disinda, 6gretmenlerin ¢alismaya devam
edemeyecegini belirleyen resmi bir emeklilik yasi vardir. Ust yas limiti tlkelerin cogunda 65 yastir ve
burada belirtilen dort egitim seviyesi icin de aynidir. Ancak bir diizine lilkede, bu Ust yas limiti hem
kadin hem de erkekler icin daha dlsuktir. Slovenya’da en disik (58), Norveg'te ise en yliksek
emeklilik yasi s6z konusudur.
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incelenen Avrupa iilkelerinin yaklasik yarisinda, 6gretmenler resmi emeklilik yasina gelmeden emekli
olabilirler. Genelde, emekli olabilecekleri asgari yas 60’tir ve gerekli hizmet yilini tamamladiklarinda
emekliligin tim olanaklarindan vyararlanabilirler. Ancak, bu sayi bir Ulkeden digerine farkhlik
gdstermektedir, 6rnegin italya ve Tirkiye’de 20 (sadece kadinlar igin) ve Belgika, irlanda ve Birlesik
Krallik’ta (iskogya) 40-42 yildir.

Ulkelerin cogunda, emeklilik yasina iliskin kriterler kadin ve erkekler icin aynidir; ama bazi (lkelerde
farkhliklar vardir; 6zelikle orta ve dogu Avrupa (lkelerinde. Ayni zamanda, ¢ogu durumda, kadinlar
emekli maaslarini erkeklerden daha erken glivence altina alabilirler, bu egilim aradaki farki azaltmak
ya da sona erdirmek icindir. Asgari emeklilik yasini ortadan kaldirma da s6z konusudur, ctinki bu
durumda ulkelerin yaklasik yarisinda resmi emeklilik yasi tam referans yasidir.

Sekil D14: Okul oncesi, ilkogretim ve ortadgretim (ISCED 0, 1, 2 ve 3) 6gretmenlerinin emeklilik yasi,
2011/12
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Aciklayici not

Asgari emeklilik yas(lar)i eger resmi emeklilik yagindan farkliysa belirtilmistir.

Resmi emeklilik yasi 6gretmenlerin ne zaman ¢alismayi birakabileceklerini belirler. Bazi tilkelerde ve 6zel durumlarda, bu belirlenen
yastan sonra da galisabilirler.

Asgari emeklilik yagi tam maas baglanmasiyla 6gretmenlere resmi emeklilik yasindan énce emekli olma olasiligini tanir. Tam emekli
maas baglanmasi gerekli hizmet yilinin tamamlanmasina baglidir.

Asgari gerekli hizmet yili 6gretmenlerin emekli maasi almaya hak kazanmalari igin calismalari gereken, asgari emeklilik yasina ek,
slreyi gosterir.
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Ulkeye 6zgii not
Belgika (BE fr, BE nl): Asgari emeklilik yasi 60 olmasina ragmen, ISCED 1-3 6gretmenleri 58 yasinda meslegi birakabilir.

Cek Cumhuriyeti: Tabloda verilen yaslar 2011 yili ile ilgilidir. Kadinlar igin resmi emeklilik yasi 57 ila 61’dir. Kadinlar igin resmi emeklilik yasi
kag gocuk sahibi olduguna baglidir. Asgari hizmet yili her yil belli bir oranda artar. 2019’a kadar, asgari hizmet yil, Ust limit olan 35 yil
olacaktir.

Fransa: Kasim 2010’daki reformdan itibaren, 6gretmenlerin emeklilik yasi artmaktadir. Sonug olarak, 1 Ocak 1956 sonrasinda dogan
ogretmenler 62 yasinda emekli olabileceklerdir.

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

italya: Resmi emeklilik yasi, her iki yilda bir bazi degisikliklerle 66’ya uzatilmistir (erkekler icin, 1/01/2012 itibariyle, kadinlar igin uzatma
2018’e kadar kademeli olarak uygulanacaktir).

Macaristan: Resmi emeklilik yasi 62 ile 65 arasinda degisir. 2011 itibariyle, 40 yil hizmet vermis olan kadinlar yaslarina bakilmaksizin
emekli olabileceklerdir.

Polonya: Veri 2009-2014 dénemini kapsar. Ogretmenler icin tazminat tedbirlerine iliskin 22 Mayis 2009 Yasasi uyarinca, emeklilik maasinin
baglanmasi icin 6gretmenlerin asgari bir yasa erismis olmalari gereklidir. 2015 itibariyle, bu yas her iki yilda bir artarak 2031’de kadinlar igin
en fazla 59, erkekler iginse 64 olacaktir. Emeklilik maasinin baglanmasi igin gerekli hizmet yili 30 yildir ve bunun da 20 yili 6gretmen
olaraktir.

Finlandiya: Emeklilik maagsiyla asgari emeklilik yasi (60 yas) sadece 1990 yilindan 6nce meslege baslayan 6gretmenler icin gegerlidir.
Digerleri igin asgari emeklilik yasi 63 ile 68 arasinda degisir; ne kadar ¢ok ¢alismislarsa maaglari da o kadar gok olacaktir.

Birlesik Krallik: Ogretmenler icin normal emeklilik maasi yasi 1 Ocak 2007’den &nce ise baglayanlar icin 60 (iskogya’da 1 Nisan 2007),
ve bu tarihten sonar baslayanlar igin 65’tir.

OGRETMENLERIN COGU OLABILDIGINCE ERKEN EMEKLI OLUR

Cogu Avrupa Uulkesinde, ilk ve ortadgretim 6gretmenleri baska bir is bulur bulmaz emekli olurlar.
Ogretmenler gerekli hizmet yilini tamamlayip emekli maasi almaya hak kazandiklarinda emekli olur.

Ancak 6nemli oranda, 6g8retmenler (%5’inden fazlasi) asgari emeklilik yasindan sonra da Danimarka
ve izlanda’da ilkdgretimde; Kibris ve Polonya’da ise ortadgretimde; ve Slovenya ve Norvec’te her iki
seviyede de galismaya devam ederler. Ayrica, bazi llkelerde, 6gretmenlerin %5’inden fazlasi resmi
emeklilik yasini gectikten sonra da calismaya devam ederler. Bu Ozellikle Cek Cumbhuriyeti
(ortadgretimde) ve Estonya’da (her iki seviyede de) gbze carpmaktadir.

Son on yili geckin zamandir, resmi ve/ya asgari emeklilik yasi Avrupa Ulkelerinin Ugte birinde arttigina
dikkati cekmek gereklidir. Bazi tlkelerde resmi yastan 6nce emekli olmak s6z konusu bile degildir (bkz
Sekil D15).

Veriler, eger kosullar degismezse, dnimuzdeki yillarda hangi llkelerin 6gretmen agigl konusunda risk
altinda oldugunu da gostermektedir. 50 yas Usti Ogretmen oraninin yiksek oldugu (lkeler,
Bulgaristan (ortadgretimde), Almanya, italya ya da Avusturya gibi, yakin gelecekte en fazla sayida
ogretmenin emekli olacagi Ulkelerdir. Bu lkelere iliskin diyagramlar emeklilige yakin yas grubu asiri
temsil edilmektedir. Diger taraftan, 6gretmenlerin yas oranlarinin yasca blyik gruplarda az oldugu
Ulkelerde, emeklilik yas gruplari arasinda daha dengeli olacaktir.

irlanda, Kibris (ikisi de ilkdgretimde), Liksemburg, Malta ve Birlesik Krallik diyagramda emeklilik
yasina yakin yas grubunun nispeten daha az oldugu ulkelerdendir. Bu da 6gretmen isgliciiniin yas
gruplarina daha dengeli dagildigini ve nispeten geng oldugunu gostermektedir (bkz Sekil D14).
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Sekil D15: ilk ve ortadgretimde (ISCED 1, 2 ve 3) emeklilige yakin yas grubundaki 6gretmenlerin orani, 2010
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Ulkeye 6zgii not
Belgika: Ortadgretim verisi ISCED 4’U de kapsar.
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OGRETMEN DEGERLENDIRMESINDEN GENELDE
OKUL YONETICiSi SORUMLUDUR

Ogretmenlere rehberlik edip performanslarini gelistirmeye yardimci olmak icin yaptiklari ise dair bir
yargl olusturmak bireysel 6gretmen degerlendirmesinin bir parcasidir. Degerlendirilen 6gretmen
yazili ya da so6zlu geri bildirim alir. Bu degerlendirme okul degerlendirmesi sirasinda ya da ayri olarak
(degerlendirilen 6gretmenin formel degerlendirilmesine yonelik) yapilabilir.

italya, Finlandiya, Birlesik Krallik (iskogya) ve Norveg disinda tiim iilkelerde diizenlenmis bireysel
o0gretmen degerlendirmesi vardir. Ancak, Finlandiya’da okula bagl olarak okul yoneticisi yillk gelisim
gorismeleri ya da degerlendirmesi yuritebilir. Bu durumda, odak noktasi ge¢cmis performansin
degerlendirmesi degil, ileriye doniktiir. iskogya’da, ©6gretmenlerin bireysel olarak formel
degerlendirmesi olmasa da yoneticiler yillk mesleki degerlendirme ve 6gretmenlerle gelisim
milakatlari yapabilirler.

Cogu ulkede okul yoneticileri 6gretmen degerlendirmesinden sorumludur ve incelenen Avrupa
Ulkelerinin vyarisinda bu duzenli olarak vyapilmaktadir. Hollanda’da, bireysel personel
degerlendirmesini okul kurulu vyuritir. Ogretmenlerin okul ydneticisi tarafindan sistematik
degerlendirmesi, Slovenya’da (2009itibariyle) okul yoneticilerinin raporlarinin siklastiriimasiyla ve
Lihtenstayn’da (2008 itibariyle) degerlendirme kriterlerini standartlastirarak gliclendirilmistir.

Belgika (Fransiz Toplulugu), Yunanistan, Polonya ve Tirkiye’de, okul yodneticisi sadece belli
durumlarda midahale eder. Belgika’da (Fransiz Toplulugu), ornegin, okul y0Oneticisinin
degerlendirmesi sabit donem soézlesmesi olan 6gretmenler icin gecerlidir. Yunanistan ve Turkiye'de,
okul yoneticileri 6gretmenleri adaylik sireci sonunda degerlendirir ki kalict personel olma
prosedirleri tamamlansin; ama oOgretmenleri diizenli olarak degerlendirmezler. Polonya’da,
ogretmenlerin mesleki basarilarinin degerlendirilmesi 6gretmenin daha ileri derecede terfi icgin
basvurmasi durumunda okul yoneticisi tarafindan yuratalar.

Slovakya’da, kademeli bir sistem vardir; okul yoneticisi, yardimcisini degerlendirir, yardimci da
ogretmenleri. Danisman 6gretmenler de yeni baslayan 6gretmenleri degerlendirir.

On yedi Ulkede, dis uzmanlar 6gretmen degerlendirmesini ya dizenli araliklarla ya da sadece belli
durumlarda yapar. Bu da, okul yoneticisi tarafindan degerlendirme gibi diger prosediirlere ek olarak
uygulanir. Fransa, Liksemburg (ilkogretimde) ve Turkiye’de degerlendirme miifettislik tarafindan

yapilir.

Ogretmenlerin kendilerini degerlendirmesi Avrupa (ilkelerinde ¢ok yaygin bir degerlendirme tiirii
degildir. Sadece yedi iilkede uygulanir ve irlanda (ISCED 2 ve 3) ve izlanda disinda, diger prosediirlerle
bir arada yaratalir.

Bazi llkelerde, 6gretmen degerlendirmesi farkl katilimcilarla daha karmasiktir. Ornegin Portekiz’de,
yeni degerlendirme sistemi 2011/12’de yirirlige girmistir, ve ic ve dis bilesenlerden olusur. ilki
okuldaki Pedagojik Kurul tarafindan yapilir ve tim 6gretmenleri kapsar. Dis degerlendirme ise dis
uzmanlarin belli durumlarda ders gozlemleriyle, yani “Ustiin basari” degerlendirmesi icin ya da
ogretmenlik kariyerinin belli seviyelerinde olanlar icin yapilir. Dis uzmanlar, diger kosullarin yani sira,
‘performans degerlendirmesi’ ya da ‘pedagojik denetim’ konularinda egitim almis diger okullardan
ogretmenler ya da ‘pedagojik denetim’ konusunda mesleki deneyime sahip 6gretmenlerdir.
Ogretmenler kendi degerlendirmelerinde degerlendirme raporu doldururlar.
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Letonya’da 2007 vyilinda, farkhlastirilmis kariyer yapisi modelinin gelisimi pilot proje olarak
baslatiimistir. Bu cercevede, 6gretmen performansi dis uzmanlar ve egitim idarecileri tarafindan
kendi kendini degerlendirme yoluyla yapilmaktadir.

Ulkelerin cogunda okul degerlendirmesi oldugunu ve dgretmen degerlendirmesinin de bu karmasik

sistemin bir parcasi oldugunu unutmamak gereklidir. Bu da, gesitli i¢ ve/ya dis prosediirii icerebilir®.

Sekil D16: Okul oncesi, ilk6gretim ve ortadégretimde (ISCED 0, 1, 2 ve 3) 6gretmenlerin bireysel olarak
degerlendirilmesi icin sorumluluklar, 2011/12
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Ulkeye 6zgii notlar

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

ispanya: Okul yoneticileri sadece bazi Ozerk Topluluklarda 6gretmen degerlendirmesi yapar.

italya: Bireysel 6gretmen degerlendirmesi sadece adaylik siirecinin sonunda yapilir.

Portekiz: Pedagojik Konsey 6gretmenleri, okul yoneticisi, yardimcisi ve bolim koordinatérlerini degerlendirir.
Avusturya: Gosterilen bilgi ISCED 0 igin gegerli degildir.

6 Bkz EACEA/Eurydice, 2012b. Avrupa’da Egitime iliskin Temel Veriler 2012, Sekil B7.
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OGRENCIi BASARISI GENELDE OGRETMEN DEGERLENDIRMESi VE
GOZLEMLERDE GOZ ONUNDE BULUNDURULUR

TIMSS 2011 okul anketi, 6gretmen degerlendirmesi uygulamasina dair sorular igerir. Veriler,
dordiinct sinif 6grencilerinin okul yoneticilerinin bildirdigine gére 6gretmenlerin galismalari okul
yoneticisi ya da deneyimli personel tarafindan gozlemle arastirmaya katilan yirmi U¢ Avrupa
Ulkesinde (%77) ortalamanin Ustlinde oldugunu gostermektedir. Portekiz disinda arastirmaya katilan
Glkelerin cogunda okul yoneticileri, kullanilan degerlendirme formunu cevaplamistir. Bu tablo, okul
yoneticilerinin 6nemli bir b6liminin bu tur bir degerlendirme formunun kullanilmadigini bildirdigi
Danimarka, ispanya, irlanda ve Finlandiya’da farklliklar gdsterir. Sonuglar 6gretmen degerlendirmesi
icin ylktmlillaklerle ilgili toplanan bilgiye 1sik tutmaktadir. Diizenlemelere gore g¢ogu lilkede okul
yoneticileri 6gretmen degerlendirmesine katilmaktadir (bkz Sekil D16).

Arastirmaya katilan yirmi Gg Glkeden on ikisinde, dérdiinct sinif 6grencilerinin okul yoneticilerinin
bildirdigine gore mifettis ya da okul disindan kisilerin gdzlemlerinin 6gretmen degerlendirilmesi igin
kullaniimadigi durumlarin orani yiiksektir. italya ve Finlandiya’da, bu oran %100’e yakindir.

Arastirmaya katilan Avrupa (lkelerinde ¢ogu okul yoneticisi 6gretmen uygulamalarinin
degerlendirilmesinde 6grenci basarisinin dikkate alinip alinmadigl sorusuna olumlu yanit vermistir.
Sadece Portekiz, Finlandiya ve Norveg'te 4. sinif 6grencilerinin okul yoneticileri bu durumu %30’dan
fazla degil seklinde yanitlamistir.

Ogretmen degerlendirmesinde, akran degerlendirilmesine dair soruyla ilgili iilkeler arasinda gesitlilik
coktur. Arastirmaya katilan on iki Avrupa Ulkesinde, okul yoneticilerinin ¢cogu Belgika (Flaman
Toplulugu), ispanya ve Malta’da (%80’den fazla) yiiksek oranlarda olmak iizere soruyu 'hayir' olarak
yanitlamistir. Bunun aksine, 'evet' cevaplarinin orani 6zellikle Litvanya (%89.9), Macaristan (%90) ve
Romanya’da (%87) yiiksektir.

8. sinifla karsilastirma yapmak bu seviyede arastirmaya katilan Avrupa llke sayisinin az olmasindan
dolayr zordur. Ancak Finlandiya ve Norve¢'te, 4. Siniflarin okul yoneticileri, 6gretmen
degerlendirmesine siklikla katildiklarini belirtirken 8. Sinifta ‘hayir’ daha baskindir ( ve uygulamada
matematik ve fen bilgisi 6gretmenleri arasinda fark). Sekil’de 4. Sinifla karsilastirildiginda, 6grenci
basarisiyla ilgili isve¢ ve Norve¢’'te nemli oranda 'evet'lerde artis olmustur. Diger tiim ulkeler her iki
sinif icin de benzer bir yapi gosterir.
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Sekil D17: Okullarinin 6gretmen degerlendirmesi ile belli uygulamalar yirattagia 4. siniflarin (ve 8. sinif)
orani, 2011
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denavimli personel pozlemi bir kiginin goelemi dafarlandimmasi
Eqmat: |IEA, TIMSS 2011 uluslararasi ver taban.

Ulkeye 6zgii not
AB: Avrupa ortalamasi arastirmaya katilan tlkelerden alinan bilgilere dayaldir.
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EGiTiM OGRETMENLERIN 'DEVAMSIZLIGINDAN' OLUMSUZ ETKILENMEKTEDIR

Okula gelmeyen &gretmenin yerine birini bulmak okullar icin biyiik bir zorluktur. Ogretmen
devamsizligl, uzun vadede, O6gretme ve Ogrenmeyi olumsuz etkiler. Ancak bu durum is
memnuniyetsizligi ya da idari problemleri isaret ediyor olabilir. OECD (TALIS) 2008 arastirmasina gore
ISCED 2 Ogretmenlerinin lgte birinden fazlasinda (Arastirmaya katilan Avrupa dlkelerinin ortalama
%35’i) okul yoneticileri okullarinda 6gretmen devamsizliginin egitimi ‘biraz’ ve ‘cok fazla’ engelledigini
ifade etmektedir. Bu durum ispanya, Polonya, Slovenya, Tiirkiye ve Norvec’'te oldukga yiksektir.
ispanya ve Tirkiye’de, bu problem egitimi ‘cok’ fazla etkiliyor gériilmektedir. Diger taraftan, Belcika
(Flaman Toplulugu), Bulgaristan, Estonya ve Slovakya’da ¢ok az okul ydneticisi bu durumun problem

oldugunu belirtmistir.

Sekil D18: Okul miidiirlerinin 6gretmen devamsizliginin egitimi ‘biraz’ ya da ‘cok’ etkiledigini séyleyen
ISCED2 6gretmenlerinin orani, 2008
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Eqmak: OECD, TALIS 2008 veritaban. UE (1) = UE-ENGWLE NI

Ulkeye 6zgii notlar

AB: Avrupa ortalamasi arastirmaya katilan dlkelerden alinan bilgilere dayahdir.

irlanda: TALIS 2008’e katiimasina ragmen, okul ve 6gretmen seviyesindeki yapisal bag tilkenin istegi tizerine gikarilmistir.
izlanda: TALIS 2008’e katilmasina ragmen, veriler tilkenin istegi tizerine ¢ikariimistir.
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OGRETMENLERIN OZERKLIK VE

YUKUMLULUK SEVIYELERI

OGRETMENLER EGITiM iCERIGi VE YONTEMLERI KONUSUNDA KARAR
VERME SURECINDE YER ALIRLAR AMA iNSAN KAYNAKLARI YONETIMiNDE DEGIL

Ogretmenler isleriyle ilgili 5Snemli etkisi olacak konularda degisen oranlarda karar vermeye siirecinde
yer alirlar. Bu gosterge 6gretmenlerin karar verme ytkiamliliklerine iki alanda bakar: ilki ders verme
ve ikincisi de insan kaynaklari yonetimi alaninda. Ders verme alani mufredat icerigi, egitim ve
degerlendirme yontemleri segimi, ders kitabi se¢imi ve Ogrencilerin egitim amaciyla
gruplandirilmasini igerir.

Cogu Avrupa llkesinde, ilkogretimdeki 6gretmenler ders verme ile ilgili konularda kismen de olsa
kendi baslarina hareket edebilirler. Ozellikle de egitim ydntemlerinin secimi nerdeyse tiim ilkelerde
0gretmene birakilmistir. Yunanistan, ders verme ile ilgili yukarida belirtilen tim konularda kararlarin
ilgili egitim yetkililerince alindigi tek tlkedir. Belgika (Flaman Toplulugu) bu konularin okul y6neticisi/
okul idari biriminin sorumlulugunda oldugu tek tlkedir. Ortadgretimde tablo biraz farklidir: incelenen
tlkelerin yaklasik yarisinda, karar verme okul yoneticisi/ okul idari biriminin elindedir, tek istisna ¢ogu
Glkede halen 6gretmenin sorumlulugunda olan 6gretim yontemleridir.

Karar vermeye iliskin ikinci alan ise Ogretim seg¢imi ve isten ¢ikarilmasi, 6gretmenin gorev ve
yakamlalukleri ile okul yoneticisi secimini de iceren insan kaynaklari yonetimidir. Bu alanda,
Avrupa’da okul ydneticisi /okul idari birimi karar vermeden sorumludur. Ulkelerin ¢ok azinda, ilgili
egitim yetkilileri bu tur kararlari alirlar; bu durum yukarida belirtilen tim konularda kararlari ilgili
egitim yetkililerinin aldigi Yunanistan, ispanya, Fransa, italya, Kibris ve Malta gibi Kuzey Avrupa
Ulkelerinde goralir. Cok nadiren olarak bu alanlarda 6gretmenler karar verir. Ders verme
alanindakinin aksine, insan kaynaklarina iliskin karar vermede yikiimluliklere iliskin egitim seviyeleri
arasinda ¢ok fazla farkhlik yoktur.
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Sekil E1:ilk ve ortadgretimde (ISCED 1, 2 ve 3) ders verme ve insan kaynaklari konularinda karar vericiler,

2011/12 ilkdgretim (ISCED 1)
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Ulkeye &zgii notlar

Belgika (BE fr): Personel ve insan kaynaklariyla ilgili karar vericiler okullarin 6zel olmasi ya da Fransiz Toplulugunca idare edilip
edilmedigine gore degisir.

Estonya: Okul yoneticisi segimi igin 6zel bir komisyon olugturulur. Belediye okullari igin, komisyonun nasil olusturulacag belirtiimemistir,
ki bu da burada 6gretmenlerin de yer alabilecegi anlamina gelir. Devlet okullari igin, 6§retmen temsilcileri yer almalidir.

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

ispanya: Her okulun idari birimi 6gretmenlerin gérevlerini denetlemekten sorumludur. Bu birim 6gretmenlerin belli gérevlerine (ders
programi, koordinasyon yikumlulikleri, 6zel ders vb.) iliskin karar verebilir. Okul yoneticisini secen komisyonda veliler ve 6grenci
temsilcileri de yer alabilir.

italya: Gergek secim olmayan kati derecelenme sistemiyle gretmenler saglanir.

Litvanya: Okul yoneticisi segimi igin, 6zel bir komisyon belediye ya da devlet seviyesinde kurulur. Bu komisyonda 6gretmenler de vardir.
Malta: Devamsizlik uzatilirsa, merkezi egitim yetkilileri yedek 6gretmen gonderir.

Portekiz: Okullar, yasalarca belirlenmis kurallara gére 6grencileri gruplandirma 6zerkligine sahiptir.

Birlesik Krallik (ENG/WLS/NIR): Bog 6gretmen pozisyonlarina segim, devamsiz 6gretmenler igin yedek 6gretmen segimi ve 6gretmenlerin
gorev ve yukumlulikleri okul yoneticisi tarafindan yapilir, ancak idari gérevi olan 6gretmen temsilciler de olabilir.

OGRETMENLERIN EN BUYUK ETKiSi EGiTiM iCERIGINDE GORULUR

PISA 2009’da, okul yoneticilerine hangi birim/gruplarin (6rn. 6gretmenler, 6grenciler, veliler)
personel, biitce, egitim icerigi ve degerlendirme uygulamalarina dair karar vermede dogrudan etkisi
oldugu sorulmustur. Sekil’de okullarinda okul yoneticisinin 6gretmen gruplari (6rn. Personel dernegi,
mifredat komitesi, sendika) cevabini verdigi 15 yas grubu 6grencilerinin orani verilmistir.

Listelenen cevaplardan ‘egitim igerigi’ 6gretmen gruplarinin dogrudan etkisinin goruldigu alandir.
Ogretmen gruplari Cek Cumhuriyeti, Danimarka, Estonya, Macaristan, Polonya ve Slovenya’da egitim
icerigine iliskin kararlari 6énemli dlgiide etkilemektedir. Diger taraftan, Portekiz ve izlanda’da 15
yasindakilerin  %10’undan azi Ogretmenlerin egitim igerigini etkiledikleri okullarda egitim
gormektedir. Bu Ulkelerde, egitim yetkilileri bu konuda karar verir. Genel olarak, Avrupa egitim
sistemlerinin ¢ogunda, egitim icerigi konusunda egitim yetkilileri 6gretmen gruplarindan daha fazla
etkilidir.

Ortalamada, degerlendirme AB-27 lkelerindeki 15 yasindakilerin okudugu okullarda %55 oraninda
O0gretmen gruplari tarafindan etkilenir. Ancak Avrupa egitim sistemlerinde gesitlilik fazladir. Belgika
(Almanca konusan Toplulugu), Estonya, Macaristan ve Slovenya’da, 15 yasindakilerin %90’dan
fazlasinin okudugu okullarda, okul yoneticisi, 6gretmen gruplarinin degerlendirme uygulamalarinda
dogrudan etki gosterdiklerini belirtmistir. Diger taraftan, Portekiz ve izlanda’da bu rakam %10’un
altindadir. Egitim yetkilileri ve dis sinav kurullari genelde degerlendirme uygulamalariyla ilgili karar
verme slirecinde yer alirlar.

Ogretmen gruplari personel konusunda ¢ok az etkiye sahiptir. Belgika (Flaman Toplulugu), Hollanda
ve Isvec’te personelle ilgili kararlarda yer alirlar. Bu tiir kararlar italya, Portekiz ve Tiirkiye ile sadece
bir ka¢ okulda Belgika (Fransiz Toplulugu), Estonya, Yunanistan, Romanya ve Hirvatistan’da 6gretmen
gruplarindan etkilenmez. Normalde bélgesel ya da ulusal egitim yetkilileri (6rn. mifettislik) ve okul
idari kurullari, personel konusunda 6gretmen gruplarindan daha fazla etkilidir. Bu da karar verme ile
ilgili dizenlemelerle uyum icindedir (bkz Sekil E1). Ortalamada, katilimci AB-27 llkesinde, 15 yas
ogrencilerin yaklasik %61’inin okullarindaki yoneticiler, egitim yetkililerinin personel kararlarini
etkiledigini, % 32’si ise okul kurullarinin bu siiregte yer aldigini ifade etmistir.
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Sekil E2: 15 yasindaki 6grencilerin okudugu okullardaki 6gretmen gruplarinin (6rn. Personel birlikleri,
miifredat komitesi, sendika) personel, biitce, egitim icerigi ve degerlendirme uygulamalarinda karar vermede
dogrudan etkisinin  olmasinin orani, 2009
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Aciklayici not
Diger cevap segenekleri soyledir: Bolgesel ya da ulusal egitim yetkilileri (6rn. mufettislik); okul idari kurulu; veli gruplar; 6grenci gruplar,
ogrenci topluluklar, genglik 6rgutleri); ve disardan yetkililer (6rn. sinav kurullari (Sekil’de gosterilmemistir).

Ulkeye 62gii notlar
AB-27: Avrupa ortalamasi arastirmaya katilan tilkelerden alinan bilgilere dayalidir.
Fransa: Okul anketi uygulanmadigi igin veri mevcut degildir (OECD, 2012).
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Ogretmen gruplarinin dahil oldugu durumlarda biitce nadiren s6z konusudur. Ortalamada, katilimci
AB-27 llkesinde, 15 yasindakilerin sadece yaklasik %21’inin okullarinda okul yoneticisinin bildirdigine
gére 6gretmen gruplarinin biitce kararlarinda etkisi vardir. Bu durum irlanda, Yunanistan, Portekiz,
Slovenya, Birlesik Krallik (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda) ve izlanda’da daha da nadiredir.Diger
taraftan, ogretmen gruplari Danimarka, Letonya, Hollanda ve isvec¢’te siklikla biitce kararlarina
katilirlar. Ayni sekilde, bitge konularinda egitim yetkilileri (%44) ve okul idari kurullari (%69) daha
etkilidir.

Genel olarak, iilkelerde tutarli bir yapi vardir. Ogretmen gruplari incelenen alanlarda Yunanistan,
Portekiz, Birlesik Kralllk ve izlanda’da daha az séz sahibiyken; Danimarka, Estonya, Letonya,
Macaristan, Hollanda ve isve¢’te karar verme siirecinde daha etkilidirler.

OGRETMENLER SIKLIKLA ULUSAL TESTLERi UYGULAR VE DEGERLENDIRIRLER

Standart ve merkezi olarak yapilan sinavlar olarak bilenen ulusal testler, iki genis kategoriye
ayrilabilir. Bireysel 6grenci basarisini gostererek okul kariyerlerine iliskin kararlarda bilgi sunma
amaci olanlar ve okulun ya da tiim egitim sisteminin kalitesini denetleme veya 6grencilerin bireysel
ogrenme ihtiyaclarini karsilama amacinda olanlar. Her iki kategori de Ulkelerin cogunda goralir.

Ogretmenler ulusal testlerin gesitli asamalarinda yer alirlar. Cogu durumda, detayli yénergeleri takip
ederek ulusal testleri &grencilerine uygulamakla gorevlidirler. Ogrencilerin okul kariyerlerindeki
kararlarla ve diger amaclari ilgili olan olarak iki kategoride de mevcuttur.

Ulusal testleri degerlendirme konusunda, testleri uygulamada 6gretmenlere daha az siklikla is diiser.
Avrupa Ulkeleri ya da bolgelerinin yaklasik yarisinda 6gretmenler, testleri 6grencilerin okul
kariyerleriyle ilgili kararlar ve diger amaclar icin degerlendirirler. Macaristan’da lise 6gretmenleri
ortaokul 6grencilerinin okul kariyerlerine yonelik kararlari igin ulusal testleri degerlendirmede yer
alirlar. Ancak, lisedeki ulusal testler icin, 6gretmenler sadece standart seviyede degerlendirmede yer
alir; ileri seviyede ise disardan kisiler gorevlidir.

Malta’da, sadece disardan uzmanlar &grencilerin okul kariyerlerine yonelik kararlar igin
degerlendirme gorevini yaparlar; diger taraftan Belcika (Flaman Toplulugu), Macaristan (ISCED 2 ve
3) ve Birlesik Krallik’ta (Kuzey irlanda) (ISCED 2), dis uzmanlar diger amaglara yonelik ulusal test
degerlendirmesi yaparlar.
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Sekil E3:ilk ve ortadgretimdeki (ISCED 1, 2 ve 3) 6grencilerin ulusal testlerinde 6gretmenlerin rolii, 2011/12
Sekil E3a: Ogrencilerin okul kariyeri kararlarina yénelik ulusal testler
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Kaynak: Euredice.

Agiklayici not

Ulusal testleri uygulamak standart ve merkezi testlerin ulusal gapta uygulanmasidir. Bu testler igeriklerinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
degerlendirilmesi ve sonuglarin yorumlanmasinda belli prosedurler gerekir. Bu testler merkezi (ya da Ust dlzey) egitim yetkililerince
standartlastiriimistir.

Ogrencilerin okul kariyerlerine iliskin kararlara yonelik ulusal testler 6grencilerin belli bir egitim asamasi ya da okul yili sonundaki
basarisini 6zetler ve egitim kariyerlerinde 6nemli bir etkisi olur. Literatiirde, bu testler 6zetleyici testler ya da '6grenmenin
degerlendirilmesi' olarak geger. Sonuglar sertifika verirken ya da okul secimi, bir yildan digerine gegislerde vb. gibi konularda karar
verirken kullanilir.

Diger amaglara yo6nelik ulusal testler ise:

- okul ve/ya egitim sistemini denetlemek icin yapilan ulusal testler, bunlar okullari ya da egitim sistemini bir biitiin olarak denetleme
amaciyla yapilir. ‘Denetim ve degerlendirme’ amaglariyla ilgili performansi kontrol edip gerekli yerlerde diizeltici eylemler kullanmak igin
bilgi toplayip inceleme sirecidir. Ulusal test sonuglari egitim kalitesi ve 6gretmen performansi igin ve de egitim politikalari ile
uygulamalarinin etkililiklerini 6lgmek icin gosterge olarak kullanilir.

- Ogrenme ihtiyaglarini belirlemeye yénelik ulusal testler belli 6grenme ihtiyaglarini belirleyerek 6grenme siirecine destek olup gerekli
egitim yollarini benimseme amaghdir. Bu testler '6grenmenin degerlendirilmesi' ne dayalidir ve daha genis anlamda 'sirece yonelik
degerlendirme’ olarak ifade edilebilir.
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Ulkeye 6zgii notlar

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

ispanya: Eyalet seviyesinde Genel Teshis Degerlendirmesinin yani sira, Ozerk Topluluklar yillik teshis degerlendirmeleri

yapar. Bazi Ozerk Topluluklarda, bu testleri uygulamada disardan sirketler ile caligilabilir. Okulun hem liderlik ekibi hem de
dgretmenleri bu testleri uygulamada isbirligi icinde olurlar. Ayrica, bazi Ozerk Topluluklarda égretmenler bu testleri degerlendirmekle
gorevlidir.

italya: Ulusal 6rnek olarak secilen siniflar igin (diger amaglara yénelik ulusal testler), Ulusal Degerlendirme Enstitiisiince génderilen dis
uzmanlar testi yapar ve degerlendirir.

Malta: Ogretmenler 6grencilerin 6grenme ihtiyaglarini belirlemek icin bazi ulusal testleri degerlendirmekle gérevlidir

(ISCED 1 sonundaki standart sinavlar),

Polonya: ISCED 3 seviyesinde, 6gretmenler sinavlarin sozli boltiimlerini degerlendirmekle gorevlidir. Yazili bolim ile ISCED 1 ve 2
seviyelerindeki sinavlar dis uzmanlar tarafindan degerlendirilir.

Birlesik Krallik (ENG): ilkdgretim seviyesinde, diger amaglara yénelik ulusal testler, okulun tercihine bagli olarak, secimleri sirasinda
okul tarafindan uygulanip kendileri tarafindan degerlendirilebilir ya da test haftasinda yapilip disardan destekle degerlendirilir.

Birlesik Krallik (ENG/WLS/NIR): ISCED 3 (GCSE ve A seviyeleri) seviyesinde okul kariyerlerine iliskin kararlara yénelik dis yeterlilikler

her zaman disardan belirlenen ve degerlendirilen sinavlarla ig igedir ve 6gretmenlerin uygulayip degerlendirdigi bazi sonuglari

de kapsayabilir.

COGU AVRUPA ULKESINDE OGRETMENLER SINIF TEKRARIYLA
iLGiLi KARARLARDA AKTiF YER ALIRLAR

Avrupa’nin her yerinde, 6gretmenler 6grencilerin 6grenme ve beceri gelisiminden sorumludur.
Genelde 6grencilerin bir siniftan digerine gegisteki ilerlemesine iliskin kararlarda da yer alirlar. Bu
durum otomatik olarak gecise dair diizenlemenin olmadigi tilkelerde gecerlidir ’.

Avrupa Ulkelerinin lgte ikisinde, 6gretmenler ya 6neri sunarak ya da bir karar olusturarak aktif bir
bicimde 6grencilerin sinif tekrari siireglerinde yer alirlar. Ayni zamanda, bu konuyla ilgili gorisleri de
alinabilir.

Egitim seviyeleri arasinda ¢ok az farkliliklar vardir. Bulgaristan’da 6gretmenler sadece ortadgretimde
sinif tekrari stirecine dahil olurlar, ¢iinku ilkdgretimde otomatik olarak ilerleme s6z konusudur.

Hollanda ve Finlandiya’da, 6gretmenlerin sinifta kalma stirecine ne derece katilacaklari okul/yerel
yetkililerin kararina birakilmistir.

Sekil E4:ilk ve ortadgretimde (ISCED 1, 2 ve 3) 6gretmenlerin sinifta kalma siirecine katihmi, 2011/12
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’ EACEA/Eurydice, 2011b. Avrupa’da Zorunlu Egitim sirasinda Sinif Tekrari: Diizenlemeler ve istatistikler.
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Ulkeye 6zgii notlar

Almanya: ISCED 1 seviyesinde, 1. Sinif sonunda sinif tekrari bazi Lander’lerde séz konusu degildir.
Estonya: Lisede sinif tekrari yoktur.

Kibris: ISCED 1 birinci ve ikinci sinifinda sinif tekrari olabilir ve bir kereye mahsustur.

Macaristan: Ogretmen personeli sinifta kalma ile ilgili birlikte karar verir.

Malta: ISCED 3’te 6gretmenlerin sinifta kalma siirecine katilmalari séz konusu degildir, bu seviyede &6grenciler hem yil sonu hem de
buttnleme sinavlarini gecemezse yil tekrari yapar.

Polonya: ISCED 1 ilk t¢ yilinda 6grenci gegisi otomatiktir.

Portekiz: 1.sinifta sinif tekrari yoktur.

Slovenya: ISCED 3’te, okul yoneticisi sinif tekrarina karar verir.

Finlandiya: Sinif tekrari velileri dinledikten sonra okul yoneticisinin kararidir.

isveg: Sinifta kalma sadece istisnai durumlarda kullanilir.

Lihtengtayn: ISCED 1’de, sinif tekrari sadece u¢ durumlarda mimkanddr.
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COGU ULKEDE OKUL YONETICiSi OLMAK iCiN MESLEKi OGRETMENLIK
DENEYIMLERINiN YANI SIRA BELLI BiR EGiTiM DE GEREKLIDIR

Okul yoneticileri sadece egitim 6gretimden degil mali ve insan kaynaklari yonetimi dahil olmak (izere
cesitli gorevlerden sorumludur. Yoneticilik igin dogru adayl segmek dnemlidir ve atama igin bir ¢ok
kriter olmahdir. Tim Avrupa Ulkelerinde, okul yoneticisi olmak isteyenlerden ne beklendigine dair
resmi kosullar belirlenmistir.

Dort tlkede — Belgika (Flaman Toplulugu), Letonya, Hollanda ve Norve¢ — okul yoneticisi olmak igin
tek resmi kosul 6gretmenlik niteligine sahip olmaktir. Ancak uygulamada okul yoneticilerinin mesleki
egitim deneyimi de vardir. Norve¢'te, idari deneyim ve yoneticilik egitimini de iceren diger tim
kosullari yerel yetkililer belirler.

Diger yerlerde, mesleki 6gretmenlik deneyimi atama icin temel kosuldur. Ancak, gerekli deneyim
farkh olabilir (bkz Sekil F2), cogu Ulkede bir ya da daha fazla ek kosul olabilir.

Yunanistan, Kibris, Litvanya, Birlesik Krallik (Kuzey irlanda) ve Tiirkiye’de, okul yéneticisi adayinin
mesleki 6gretmenlik deneyimi disinda idari deneyimi de olmalidir. Litvanya’da hem liderlik hem de
idarecilik becerileri gereklidir.

Bir diizine Ulke ya da bolgede, okul yoneticisi adaylari 6gretmen olarak ¢alismis ve yoneticilik egitimi
almis olmalidir. Slovenya’da, okul yoneticileri rehber ya da en az 5 yil ‘danisman’ olarak gorev yapmis
olmalidir.

Malta, Romanya, Birlesik Krallik (ingiltere ve Galler) ve izlanda’da, okul yéneticisi adaylar su (g
kosulu da karsilamalidir: mesleki 6gretmenlik deneyimi, idari deneyim ve yoneticilik egitimi.
ispanya’da Egitim Yetkilileri baska kosullar da ekleyebilir, 6rn. es-resmi dil konusulan Ozerk
Topluluklarda, bu dilde asgari dil yetisini gdsteren bir sertifika gereklidir.

isvec’te, egitim ve deneyim sahibi bir kisi okul yoneticisi olarak atanabilir. Ogretmenlik deneyimi
gerekli degildir. Okul yoneticileri diger (ya da onceki) 6gretmenler arasindan segilmek zorunda
degildir, ama prensipte baska bir mesleki deneyimi olabilir. Formel kosul (Mart 2010’dan sonra ise
alinanlar igin) isveg Ulusal Egitim Birosunun (NAE) sorumlu oldugu Universite seviyesinde bir egitim
kursunu tamamlamaktir.

21 ulke ya da bolgede okul yoneticiligi icin egitim sarttir (bkz Sekil F1). Bu Ulkelerin ¢ogunda, bu
egitim atamadan 6nce gerceklesir. Cek Cumhuriyeti, Fransa, Avusturya, Slovakya ve isve¢’te, yeni
okul yoneticileri atamadan belli bir slire sonra da bu egitimi alabilirler (Yoneticilik egitiminin zorunlu
olmadigi tlkeler igin bkz Sekil F3).

Yoneticilik egitiminin siresi bir hafta da olabilir (Romanya) veya Malta’da oldugu gibi 60 ECTS yliksek
lisans kredisine es de olabilir. Ortak modillerde idare, takim kurma, iletisim ve liderlik becerileri, okul
gelisimi, okul yasalari ve 6rgiitli yer alir. Bazi tlkeler teorik icerigin yani sira uygulamali bir bilesen de
sunar. ispanya’da, egitim programi teorik bir kurs ve staj icerir. Polonya’da, bu kurslar 210 egitim
saati siirer ve uygulamali liderlik rolii arasinda bag kurar. Birlesik Krallik’ta (ingiltere, Galler ve Kuzey
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yonetici adaylarinin egitim sirasinda liderlikle i¢ ice olmalari tesvik edilir, bu da genisletilmis vaka
cahismalari ve ilgili okul gérevleriile en az dokuz giin bir baska okulda gorev yapmayi kapsar.

Ug ilkede, son diizenlemelerle degislikler olmaktadir: Romanya’da, 2011 Ulusal Egitim yasasi idari
deneyim ve yoneticilik egitimine ek kosullar getirmistir. Macaristan’da, Eylil 2012 itibariyle, tiim yeni
okul yéneticileri ydneticilik egitimine katilmak zorundadir. izlanda’da, benzer yasalar kademeli olarak
uygulanmaktadir ve 2012’de tamamlanmis olacaktir. Bu uyum sirecinde, kosullarda birlik
saglanmamigtir.

Sekil F1: Okul 6ncesinden liseye kadar (ISCED 0, 1, 2 ve 3), okul y6neticisi olmak igin resmi olarak gerekli
mesleki deneyim ve yoneticilik egitimi, 2011/12
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Okul yimeticisi olarak atanmadan Guce ya da sonrs asgari zorunl egitim sireci gereken ilkeler, 2011712
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Mesleki deneyim genelde okul yoneticisi olarak atanmak istedigi egitim seviyesinde 6gretmen olarak belli bir yil calismis olmaktir.

idari deneyim okulda idari/yénetim deneyimine sahip olmaktir. Ornegin, okul yéneticisi yardimcisi olarak.

Yoneticilik egitimi baglangi¢ egitiminin ardindan yer alan egitim kursudur. Kosullara bagli olarak egitim okul yéneticisi olarak atanmadan
once ya da ise alma proseduri stirecinde ya da atamadan sonraki ilk yillarda verilebilir. Amaci okul yoneticilerini gorevlerini yerine
getirebilecek becerilerle donatmaktir. Okul yoneticilerinin stirekli mesleki gelisimi ile karistirilmamalidir.
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Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE de): Topluluk tarafindan idare edilen bir kurulusta kalici okul yoneticisi pozisyonuna atanmak igin yoneticisi sertifikasi

gereklidir.

irlanda: Ulusal seviyede veri onaylanmamistir.

ispanya: Baslangig egitim programinin siiresi ve organizasyonu (hem teorik hem uygulamalari dersler) Ozerk Topluluklarin Egitim

Yetkilileri tarafindan belirlenir. Bu durumda, egitim saati farkliliklari vardir, diizenlemenin oldugu Topluluklarda en ¢ok 40 saat, en az

14 saattir.

Liiksemburg: ISCED 0 ve 1 seviyesinde okul yoneticisi yoktur.

Malta: Aday okul yoneticileri, yoneticilikten 6nce dort yillik okul yoneticisi yardimcisi, bolim baskani, kaynastirma egitimi koordinatori

ya da okul rehberi hizmeti yapmis olmak durumundadir.

Hollanda: ilkégretimde, sadece okul yéneticisinin ders vermesi gerektigi durumda 6gretmenlik niteligi sarttir.

Merkezi yonetim kurulu olan buylk ortadgretim okullarinda, 6gretmenlik yapmayan kurul tyeleri igin 6gretmenlik niteligi sart degildir.
Portekiz: Belli yeterlilikleri olmayan adaylarin oldugu durumlarda, Ust diizey yénetim pozisyonlarinda deneyim géz 6niinde bulundurulabilir.
Slovenya: Okul yoneticisi atamasindan sonraki bir yil iginde okul yoneticiligi sinavina girebilir.

Finlandiya: Yoneticilik egitimi zorunlu degildir, 6rn. idari deneyimle telafi edilebilir.

Birlesik Krallik (ENG): ingiltere’de, yoneticilik egitimi Subat 2012’ye kadar zorunluydu.

Birlesik Krallik (SCT): Ogretmenler, Yéneticilik Standartlarini sagladiklarini géstermek durumundadir. Bunu da yerel yetkililerle gériisme ve
degerlendirme siirecleriyle ya da iskog Yéneticilik Yeterlilikleri ve Yéneticilik icin Esnek Yol gelisim yollariyla yapabilirler.

OKUL YONETICILERININ ASGARI BES YIL OGRETMENLIK
DENEYiMINE SAHIP OLMASI GEREKIR

Okul yoneticisi olma kosullari arasinda (bkz Sekil F1), asgari bir sire 6gretmenlik deneyimi olmasi
yaygindir. Bulgaristan, Estonya, Fransa (ISCED O ve 1 okul yoneticileri icin) ve Litvanya’da 3 yil ile
Malta 10’da yil ve Kibris’ta 16 (okul 6ncesi, ilkogretim) ve (ortadgretim) 17 yil arasinda degisir.

Cogu llkede, gerekli asgari siire Ug ila bes yildir. Danimarka, Almanya, Avusturya (okul Oncesi,
ilkdgretim ve Hauptschule), Finlandiya, Birlesik Krallik (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), izlanda ve
Lihtenstayn’da 6gretmenlik deneyimi gereklidir ama siresi belirlenmemistir.

Son olarak, Belgika’da (Almanca konusan ve Flaman Topluluklari), Letonya, Hollanda, isve¢ ve
Norveg’'te, 6gretmenlik deneyimi okul yoneticisi olmak icin gerekli degildir. Hollanda’da ilgili ‘bazen
van buiten’ olmadan—6gretmenlik deneyimi degil de egitim disinda baska bir sektorde idari deneyimi
olanlari - ise alima odaklanan projeler vardir.

Sekil F2: Okul dncesinden liseye kadar (ISCED 0, 1, 2 ve 3) okul yoneticisi olmak icin gerekli 6gretmenlik
deneyimi asgari yili, 2011/12
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Ulkeye 6zgii notlar
Belgika (BE fr): Sekil’de Fransiz Toplulugu tarafindan yonetilen kamu okullari gosterilmektedir. Hibe-destekli okullarda yedi yil gereklidir.

Belgika (BE de): Ogretmenlik deneyimi gerekli degildir. Ancak, 6gretmenlik niteligi ve deneyimi secim kriterleri arasindadir.

Cek Cumbhuriyeti: Mesleki 6gretmenlik deneyimi sadece dogrudan ders verme deneyimi degil, benzer ya da ayni becerilerin gerekli oldugu
yOnetici pozisyonu ya da arastirma gelistirme faaliyetleri de olabilir.

Estonya: En az Ug yillik 6gretmenlik deneyimi eger kisi pedagojik yuksekdgrenim goriyorsa gereklidir; baska alanda yuksekégrenim goérenler
icinse en az 5 yillik 6gretmenlik deneyimi gereklidir.

irlanda: Veri ulusal seviyede onaylanmamistir.

Yunanistan: Ogretmenlere okul yéneticisi olma hakki icin 6nkosullar en az 8 yillik hizmet ile bir seviyeye ulasmis olmalari ve iig yili ilgili
seviyede olan bes yillik 6gretmenlik deneyimi olmalaridir.

italya: Kalici sozlesmeli asgari bes yillik 6gretmenlik deneyimi, cogu durumda, okul yéneticisi adaylarinin da sabit sézlesmede 6gretmenlik
deneyimi 6ncesi bir kag yillik deneyimi olmalidir.

Kibris: ISCED 0-1: asgari 13 yil, okul yoneticisi yardimcisi olmak igin en az alti yili okullarda 6gretmenlik yaparak gegmis olmali,

ve yonetici olmak igin 3 yil yonetici yardimcisi olmalidir, toplami 16 yildir. ISCED 2-3: bagogretmen yardimciligi igin 12 yil, ve mudur

olmak igin 3 yil yardimcilik, ve 2 yil sonrasinda mudiirliik, toplami 17 yildir.

Litvanya: Yiksek lisans derecesi ve 6gretmen yeterlilikleri olanlar igin okul yoneticiligi icin asgari iki yilik mesleki 6gretmenlik deneyimi ve
sadece 6gretmenlik yeterliligi olanlar igin en az Ug yil sarttir.

Lilksemburg: ISCED 0 ve 1'de okul yoneticisi yoktur.

Avusturya: HS=Hauptschule, AHS=Allgemeinbildende héhere Schule. Hauptschule igin gosterilen bilgi ISCED 0 ve 1 igin de gegerlidir.
Slovenya: Ogretmenlik deneyimi okulda danismanlik gérevi ile degistirilebilir.

ULKELERIN COGU YONETICILIK iCiN BELLi EGiTiM PROGRAMLARI SUNAR,
ANCAK SURESI, iCERIGi VE SAGLAYICILARI DEGISMEKTEDIR

Yoneticilik icin belli egitim programlarinin resmi bir gereklilik olmadigi bazi (lkelerde vardir.
Bulgaristan, Kibris, Litvanya, Macaristan, Hollanda, Birlesik Krallik (iskogya) ve Norvec’teki gecerli
durum budur. Bulgaristan’da, Ulusal Egitim ve Yeterlilikler Enstitisi tarafindan saglanan kurslar
blGtin yiIl mevcuttur, genelde haftada 5 glindiir ve belli konulara odaklanir. Hollanda’da cesitli
kurumlar yoneticilik kurslari agar. Egitim resmi olarak gerekli olmasa da eger okul lideri pozisyonu
yeterlilik standartlari belli idari gorevler de icerirse, adaylar bu sartlari yerine getirdigine dair bir
sertifika gostermek durumundadir. Hollanda Temel Akademisi bagimsiz, hikiimete bagl olmayan bir
birimdir ve ilkogretimde okul liderlerinin tercihi hazirhk ya da devam eden mesleki gelisimine
erisimini kolaylastirir. Birlesik Krallik’ta (iskogya), Yoneticilik Standartlari danisman statiisiindedir ve
temel olarak okul yoneticilerinin liderlik gelisimi, degerlendirmesi ve sertifikalandirilmasinda rehberlik
eder. Atama yapilmadan dnce alinan iskog Yoneticilik Yeterlilikleri (SQH), standartlara ulasmak igin bir
yoldur. Norveg'te, okul liderleri Ulusal Liderlik Programina katilmaya tesvik edilirler.

Ulkelerin ¢ogunda, cesitli egitim kurumlari okul liderligi kurslari acarlar. Genelde, egitim
bakanliklarindan bir gesit akreditasyona ihtiya¢ duyarlar. Cok az lilkede, belli akademiler bulunur.
Avusturya’da, Liderlik Akademisi yurt capinda surekli egitimdeki sistem degisikligi icin bir forumdur ve
yOnetici 6gretmenlere ve diger egitim liderlerine yenilik¢i bir egitim sunar. Liderlik Akademisi kurslari
motivasyon konusmalari, kogluk yapan gruplarla isbirligi, yenilik ve proje gelisimiyle ilgili goris
bildirme, gorus alis verisi icin 6grenme ortakliklari ve beyin firtinasi ile bolgesel ag icin seminerler
yapilan genel toplantilar icerir. Slovenya’da, Egitimde Liderlik Ulusal Okulu (Sola za ravnatelje) 1995
yiinda hikiimet tarafindan kurulmustur ve yonetici 6gretmenler ve adaylarin mesleki gelisimi ile
egitiminden sorumludur.

114



e N

OKUL LiDERLERI

Finlandiya’da, bir tniversite blinyesinde calisan Egitim Liderligi Enstitiisti, okul yoneticileri ve yerel
egitim birimlerinin yoneticileri icin hem hizmet 6ncesi hem de hizmet ici egitim verir. Birlesik
Krallik’ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), Yoneticilik Ulusal Mesleki Yeterlilikleri (NPQH) y&netici
ogretmen olmaya istekli 6gretmenleri hedeflemektedir.

Sekil F3: Okul 6ncesinden liseye (ISCED 0, 1, 2 ve 3) okul liderligi icin belli akademi ve/ya egitim programlari
,2011/12

Belli egitim
. programian/skademiler

D Belli bir egitim programi yoktur

Egqmak: Eurydice.
Ulkeye 6zgii not

irlanda: Veri ulusal seviyede onaylanmamistir.

OKUL YONETICISi SECIMINDE AGIK iSE ALMA GEGERLIDIR

Avrupa Ulkelerinin Ugte ikisinde, okul yoneticileri okulun is ilanlarini kamuya duyurdugu ve adaylari
sectigi acik ise alim yontemiyle secilmektedir. Agik ise alimin ne derece diizenlendigi bliylk 6lglide
degismektedir. Bazi Ulkelerde, belli diizenlemeler yoktur, ancak genel istihdam yasalari gecerlidir.
Diger uilkeler detayh prosediirler olusturmustur. Ornegin, irlanda’da okul yetkilisi (izerinde anlasmaya
varilan prosedirleri takip ederek okul yoneticisini ise alir ve atamasini yapar: bos pozisyonlar okulda
ve yonetim kurullarinca belirlenen bir web sitesinde (ilkdgretim icin) ya da en az bir ulusal gazetede
ilan edilir. Ayni sekilde Birlesik Krallik’'ta (ingiltere ve Galler), okul idari kurulundaki yerel yetkililerce
yonetilen okullar yerel yetkilileri bos pozisyonlardan haberdar etmeli, is ilanini ingiltere ve Galler
capinda yayinlamali, secim kurulu atayip secilen adaylarla goriserek, gerekli oldugunda gorisilen
adaylardan birinin atanmasini tavsiye edip atamasini yapmalidir. Birlesik Krallik'taki (Kuzey irlanda),
denetlenen okullarda, okul yoneticisi ve yardimciligi icin Okul Yonetici Kurulunca tavsiye edilen
adaylar, tavsiye edilen adayi atayabilecek Egitim ve Kiitliphane Kurulu ile gérlisme yapabilir.

On bir tlkede, okul yoneticileri rekabetci bir sinavla segilir, bu sinavlar kamuya agiktir ve merkezi
olarak diizenlenir. Cesitli sekillerde olabilir. Ornegin Litvanya’da, en az iki asama vardir. ilkinde,
adayin liderlik ve yoneticilik yeterlilikleri ile diger temel yeterlilikleri bagimsiz bir yetkili tarafindan
degerlendirilir. Sonra ise, aday bu degerlendirmeyi gecerse okul sahibi (belediye ya da devlet yetkilisi)
tarafindan diizenlenen sinavda yer alabilir. ispanya’da, rekabetci prosediirde bazi asamalar vardir.
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ilk olarak, egitim yetkilisi yillik olarak kariyerli memur égretmenler icin ‘yeterlilik-bazli secim’ cagrisini
yayinlar. Adaylar okul yoneticisi olmak istedikleri okula basvuru formlarini yollar. Ardindan, bir ‘se¢cim
komisyonu’ (comisiOn de selecciUn) basvurulari is kosullari, adayin akademik ve mesleki
yeterlilikleri ve ‘ydnetim projelerini’ (proyecto de direciUn) goz 6niine alarak degerlendirir. Son olarak
da, aday baslangi¢ egitim programini gectikten sonra, dort yillik yenilebilir bir siire icin Egitim Yetkilisi
tarafindan atanur.

Cok az ulkede, bazi ise alim yontemleri uygulanir. Belgika Fransiz Toplulugunda, Fransiz
Toplulugu’nun yonettigi okullarda okul yoneticileri aday listelerinden secilir, ancak hibe destekli 6zel
sektérde acik ise alim uygulanir. Fransa’da, ise alma yontemleri okul yOneticisinin mesleki
kategorisine baghdir.

Sadece dort Ulkede: Almanya, Yunanistan, Kibris ve Liksemburg, aday listeleri tek ise alim kanalidir.
Yunanistan’da, okul yoneticilerinin se¢imi ve atanmasi icin her doért yilda bir degerlendirme tablosu
olusturulabilir. Kariyerleri boyunca adaylarin topladiklari puanlara (6rn. yeterliliklere iliskin, hizmet
yili, strekli mesleki gelisim, yayinlar vb.) gére okul yoneticisi olmasini belirleyecek bir prosedir olan
gorismeye cagrilabilir. Liksemburg’da, bakanlik basvurular icin cagri yapar ve bakan hikiimet
konseyine son karari vermeleri igin bir adayi dnerir.

Sekil F4: Okul 6ncesinden liseye (ISCED 0, 1, 2 ve 3) okul ydneticisi ise alim yontemleri, 2011/12

’ 4 . Rekabetgisinav
o W gﬁ) i Ty = Acikize alim
i" 3 . Aday listesi

Kawnak: Eurydice.

Aciklayici not

Rekabetgi sinav okul yoneticiligine aday seg¢imi icin kamuya acik, merkezi olarak diizenlenen sinavlardir.

Agik ise alim bog pozisyonlarin ilan edilmesi, bagvurulari alip adaylari segmenin merkezi olmadigi ise alim yonetimidir.

ise alim bazen yerel yetkililerle isbirliginde, genelde okulun sorumlulugundadir.

Aday listelerinin kullanimi okul yoneticiligi igin bagsvuran adaylarin isim ve yeterliliklerinin st dlizey yetkilisine ya da orta diizeyde yetkiliye
iletilmesi ile bagvurular alinan bir sistemdir.

Ulkeye 6zgii notlar
Belgika (BE de): Almanca konusan Toplulugunda egitim kurumlari icin agik ise alimda, aday listeleri sadece bir adayin ismi listedeyse

kullanilir, eger birden fazla aday listelenmisse rekabetgi sinav yapilir. ISCED 0 seviyesinde okul yoneticisi yoktur.
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irlanda: Veri ulusal seviyede onaylanmamistir.

Fransa ve Liksemburg: ISCED 0 ve 1'de, okul yoneticilerinin yasal statlist yoktur. Bu fonksiyon 6gretmenlerin biri tarafindan doldurulur,
gerekli sekilde ders verme saati de azaltilir.

italya: ISCED 0 seviyesindeki okullar diger ISCED 1 ya da 2 kurumlarinin bir pargasidir ve bir okul yéneticisi ortaktir.

Avusturya: ISCED 0 igin, tiim {¢ ise alma yonetimi de kullanihr.

OKUL LIDERLIGi BELLi ORANDA PAYLASILIR ANCAK YENILIKCi
YAKLASIMLAR NADIRDIR

Ulkelerin cogunda, okul liderligi geleneksel olarak formel liderlik ekipleri tarafindan paylasilir. Cogu
durumda, bir ya da bir kag¢ okul yoneticisi yardimcisi ve bazen de idari asistan ya da muhasebecinin
okul yoneticisini desteklemesi anlamina gelir. Okul yoneticisi yardimcisinin atanmasi genelde okulun
blylikligine ve organizasyonun karmasikligina baglidir.

Bazi ilkelerde (ispanya, italya, Malta, Polonya, Portekiz, Romanya, Slovenya ve Lihtenstayn)
O0gretmen olan ve olmayan personel, veliler, okul kurullari araciligiyla yerel topluluklar, 6grenci
konseyleri ve yonetimdeki 6gretmen birlikleri de katilirlar®. Okul yoneticisi paydaslarla isbirligi
yaparak kolektif bir liderlik yapmaktadir. Ornegin Portekiz’de, genel konsey 6gretmen olan ve
olmayan temisilciler, veliler, 6grencileri yerel yetkililer ve topluluklardan olusmaktadir. Bu konsey
okulun islemesi icin temel kurallari onaylayan, stratejik kararlar ve planlama yapan, kararlarin
uygulanmasini denetleyen stratejik bir liderlik birimidir; ayrica, okul yoneticisini se¢mek ve isten
cikarmaktan da sorumludur.

Liderlik ekiplerinin sorumluluklari, okul yoneticisinin yoklugunda degisiklik yapmak ve idari ya da mali
yonetimden belli 6gretmenlik alanlarini ve bazi gorevlerin idaresini koordine etmeye kadar genis bir
yelpazededir. Ornegin Malta’da, okul yénetim takimlarinin tyeleri belli sorumluluklar alirlar, 6rn. okul
ulasimi, sinavlar, mali konular. Slovenya ve Hirvatistan’da, 6gretmenler mesleki bir birim olarak
orgiutlenmislerdir ve mesleki konular, program yenilikleri ve disipliner konularda 6zerk kararlar alirlar
ve ayrica okul yoneticisinin atanmasinda gorus bildirirler.

Bir dlizineden fazla llke, belli ve zamani kisith liderlik gérevleri igin enformel gruplar olusturmustur.
Bu Ulkelerin ¢cogunda, liderlik yikimliliklerinin enformel dagilimi, formel liderlik takiminin islevlerini
tamamlayici yeterliliktedir. Sadece Almanya, Kibris (in ISCED 0 ve 1),izlanda ve Tiirkiye’de, enformel
liderlik gruplar ormel liderlik takimlarina eslik etmemektedir. italya’da, 6gretmen olan ve olmayan
personel icin ulusal s6zlesme okullarin belli liderlik rolleri icin bir okul yili boyunca personel atamasina
olanak saglar. Kibris’ta, cogu 6gretmen Liderlik ve Yonetim alaninda yiiksek lisans derecesine sahiptir.
Ancak, liderlik takimlarina katilim igin disardan bir tesvik yoktur ve bu durum okul yoneticilerinin
rollerini paylasma isteklerine baghdir.

Belgika’nin Almanca konusan Toplulugu ve Avusturya’da, paylasiimis okul liderliginin yeni cesitleri
pilot projelerle test edilmektedir. Belgika’nin Almanca konusan Toplulugu’nda, bu pilot projeler su an
icin blylk ortadgretim okullarinda ama ilerde ilkégretim okullarinda da olacak orta diizey yonetim
yapilarinin ortaya c¢ikmasiyla sonuclanmaktadir. Projelerin hedefleri arasinda baslangic ve surekli
liderlik egitimlerinin gliclendirilmesi yer almaktadir. Avusturya’da formel ve informel liderlik takimlari
arasindaki gorev dagilimi projelerle test edilmektedir ve 6gretmenler icin yeni hizmet kanununda
tartisilacaktir.

% see EACEA/Eurydice, 2012a. Citizenship Education in Europe.
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Yerel okul o6zerkliginin s6z konusu oldugu durumlarda, okul yoneticisi liderlik ylkimldltklerini
paylasmada anahtar bir role sahiptir. Ornegin Finlandiya’da, okul yéneticisi okulda bir liderlik ekibi ve
o0gretmen ekipleri olusturabilir ve bunlari mevcut temalara ve okulun diger ihtiyaglarina gore esnek
bir sekilde ayirabilir. Okul yoneticisi okulu liderlik grubuyla idare eder ve okul gelisimini planlar.
Genelde liderlik takimi Gyeleri, asil uygulamalarin kararlarinin alindigr 6gretmen ekibi liderleridir.
Litvanya’da, okul liderligi yukamliltklerinin paylasiimasi icin hig bir ist dizey tesvik yoktur ve okul
yoneticileri yeni liderleri yetistirir ve liderlik fonksiyonlarini paylasmaya tesvik eder.

Cok az lke, okul yoneticileri ve yardimcilarina 6deme yapmaktansa, okul liderligine katilim igin
tesvikler sunduklarini rapor etmislerdir. Birlesik Krallik’ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda),
O0gretmenlere yapilan 6deme sisteminin tamami liderlik fonksiyonlarinin belli oranda paylasiimasini
desteklemektedir. ‘Liderlik grubu 6deme skalasi’ yonetici yardimcilari ve asistanlari ile 6gretmenlerini
kapsar. Ayrica ‘6gretme ve 6grenme yikimlilGgl’ (TLR) demeleri vardir (ingiltere ve Galler); bunlar
da ornegin bir ders ya da mifredat alani yonetmek ve gelistirmek ya da mifredatlar arasi 6grenci
gelisimini ylrtutmek gibi stirekli ek yikimlilik alan 6gretmenlere yapilir. TLR alabilmek icin bir dizi
kosul vardir. Bulgaristan’da, belli ekiplerde yer alan 6gretmenler ek puan alirlar ve bunlar da
odemeleri artirir. Benzer bir sekilde Polonya’da, enformel liderlik ekibi liderleri, okul yoneticisinin
inisiyatifinde olan yetenek bazl 6denekler alirlar.

Sekil F5: Okul 6ncesinden liseye (ISCED 0, 1, 2 ve 3) iist diizey egitim yetkililerince desteklenen dagitiimis
okul liderligi bigcimleri, 2011/12

Bel Bede FRady, O, Wa  Okuléncesive lkdgretim
e ¢ 4 & % (scepo)

Formel liderlik takimian arasindan gorevdagilimi

W g8
« | L0 Enformel hedefgruplan
Al [
. Okullariideriik paylagimins kararverr
1 ] ’ ‘f\-—-// i i
s § £ : Dagitiimis okul lideriigi yoktur
Aciklayici not

Dagitilmis/paylasiimis okul liderligi liderlige takim yaklagimdir; yetki bir kiside degildir ancak farkl kisilerle ve okul disinda paylasilabilir. Okul
liderligi, okul ydneticisi, yardimcisi ve asistani, liderlik takimlari, okul yénetim kurullari ve okul seviyesinde liderlik gorevleri olan personel
gibi gesitli rolleri ve fonksiyonlari olan kisileri kapsayabilir.

Ulkeye 6zgii notlar
irlanda: Veri ulusal seviyede onaylanmamistir.
Avusturya: ISCED 0 seviyesinde sadece enformel amagh gruplar vardir.
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COGU ULKEDE OKUL YONETICILERi
SMG’YE ZAMAN AYIRIRLAR

TIMSS 2011 arastirmasinda, okul yoneticilerine belli faaliyetlere ortalama ne kadar zaman ayirdiklari
sorulmustur.

Tum Avrupa Ulkeleri igin verilere gore okul yoneticilerinin okulun egitim hedeflerine ulasildigindan
emin olmak igin 6grencilerin 6grenmelerinde ilerlemeyi gozlemlemek igin ‘biraz’ zaman harcadigini
soyledigi 4. Sinif 6grencilerinin orani yaklasik, %46.8'dir.

Cogu ulkede, ‘hic zaman ayrilmaz’ cevabinin orani cok dusliktiir. Sadece Almanya, Avusturya ve
Finlandiya’da, okul yoneticilerinin 6grencilerin 6grenmelerinde ilerlemeyi gozlemlemek igin ‘hig
zaman’ harcamadigini séyledigi 4. Sinif 6grencilerinin orani %10’un Ustlindedir.

Okul yoneticilerinin 6grencilerin 6grenmelerinde ilerlemeyi gozlemlemek icin ‘cok fazla’ zaman
harcadigini soyledigi 4. Sinif 6grencilerinin orani Cek Cumhuriyeti, Litvanya, Macaristan, Polonya,
Slovenya, Birlesik Krallik’ta yliksektir (%60’dan fazla) ve Romanya’da oldukga yliksektir (%84.3).

incelenen diger bir faaliyet ise ‘egitim projeleri ya da gelisimleri baslatmak’tir. Arastirmaya katilan
tim Avrupa Ulkeleri okul yoneticilerinin bu faaliyete ‘biraz zaman’ harcadigini soéyledigi 4. Sinif
Ogrencilerinin orani yaklasik %54.8’dir. Hollanda okul yoneticilerinin bu faaliyete ‘biraz’ ya da ‘gcok
fazla’ zaman ayirdiklarini séylediklerinden 6n plana ¢ikmaktadir. Bu durum Cek Cumhuriyeti, ispanya,
Slovenya ve Birlesik Krallik’'taki (ingiltere) okul yoneticileri icin de benzerdir.

‘Okul yoneticileri icin yapilan mesleki gelisim faaliyetleri'ne katilim icin okul yoneticilerinin bu
faaliyete ‘biraz’ zaman harcadigini séyledigi 4. Sinif 6grencilerinin orani, Avrupa Ulkelerinde ortalama,
%58.4'tir. Romanya, Slovenya ve Hirvatistan’da okul yoneticilerinin bu faaliyete ‘cok fazla’ zaman
harcadigini sdyledigi 4. Sinif 6grencilerinin orani yaklasik %70’dir. Bu Ulkelerde, okul yoneticileri igin
SMG ya mesleki bir gorevdir ya da terfi icin gecerlidir (bkz Sekil F10).

Diger taraftan, Almanya, ispanya, isvec ve Norvec’te okul ydneticilerinin bu faaliyete hi¢ katilmadigini
soyledigi 4.Sinif 6grencilerinin orani %10’dan fazladir. Oranlar Portekiz’de oldukg¢a yuksektir (%37.5)
(ispanya ve Portekiz’de, SMG’nin okul yoneticileri icin mesleki bir gérev ve terfi icin gerekli olmasina
ragmen (bkz Sekil F10)).

Sekizinci sinif verileriyle karsilastirma yapmak zordur, ¢linkii bu seviyede arastirmaya cok fazla Avrupa
Ulkesi katilmamuistir. Karsilastirmanin yapilabildigi durumlarda, fark ¢ok fazla degildir. Ancak,
Finlandiya’da, okul yoneticileri, 4. Siniftakilere kiyasla 8. Sinifta 6grencinin 6grenmesinde ilerlemeyle
daha fazla ilgili gérilmektedir. Tim katilimci Glkelerde okul yoneticilerinin egitim projeleri baslatmasi
orani 4. Siniftakine ¢ok yakindir.

En biyik farkliliklar Litvanya, Finlandiya, isve¢ ve Birlesik Krallik’ta 4. sinifta 6grencilerin okul
yoneticilerinin mesleki gelisimde hi¢c zaman harcamadiklarini soyledikleri faaliyettir. Oranlar
Norveg’te oldukga ylksektir (%45).
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Sekil F6: Okul yoneticilerinin bir dizi faaliyette ‘hi¢/cok az’, ‘biraz’ ya da ‘cok fazla’ zaman harcadiklarini

ifade ettikleri 4. (ve 8. ) sinif 6grencilerinin orani, 2011
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Ulkeye 6zgii not
EU: Avrupa ortalamasi ¢alismaya katilan tlkelerden alinan verilere dayalidir.

OKUL YONETICILERININ UCTE BiRi GELMEYEN OGRETMENLERIN DERSINE GiRER

PISA 2009’da, okul yoneticileri en son okul yilindaki gesitli yonetim faaliyetlerinin sikligi sorulmustur.
Sekil’de 15 yasindakilerin okullarindaki okul yoneticilerinin dort gesit yonetim faaliyetine ‘siklikla’ ya
da ‘oldukga sik’ seklinde verdiklerine dair cevaplarin oranini gosterir.

PISA 2009 verilerine gobre, ortalamada AB-27 (Ulkelerinde, 15 yasindakilerin yaklasik %91’inin
okullarindaki okul yoneticileri, 6gretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin okulun egitim hedeflerine
uyumlu oldugundan emin olduklarini séylemistir. Aslinda, ¢cogu ulkedeki okullarin personeli icin SMG
gelisim plani vardir (bkz Sekil C2). Belgika’da (Almanca konusan Toplulugu), rakamlar ancak %20’ye
ulasmistir.  Yunanistan’da, 15 vyasindakilerin yaklasik %40’nin okullarindaki okul yoneticileri,
ogretmenlerin mesleki gelisim faaliyetlerinin okulun egitim hedeflerine uyumlu oldugundan emin
olduklarini soylemistir. Rakamlar Lihtenstayn (%53) ve Finlandiya’da (%64) daha dusuktir. BU

Ulkelerde, okullar 6gretmenleri icin Mesleki gelisim plani hazirlamak zorunda degildir (bkz Sekil s C2
ve C3).

Ortalamada AB-27 ilkelerinde, 15 yasindakilerin yaklasik% 71’'inin okullarindaki okul yoneticileri,
ogretmenlere siklikla 6gretmenliklerini nasil gelistirebileceklerine dair tavsiyelerde bulunmaktadir. Bu
durum 06zellikle Polonya, Romanya, Birlesik Krallik ve Hirvatistan’da goriilmektedir. Diger taraftan,
Lihtenstayn’da 6grencilerin %85’inden fazlasinin okul yoneticileri 6gretmenlere nadiren tavsiyelerde
bulunduklarini ifade etmistir.
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AB-27 llkelerinde, 15 yasindakilerin yaklasik %86’sinin okullarindaki okul yoéneticileri mifredatin
koordinesinin sorumlulugunda netlik oldugundan emin olduklarini ifade etmistir. Lihtenstayn (%13)
veya Liksemburg’daki (47 %) okul yoneticileri bu konudan nadiren sorumludur.

Sekil F7: Okullarindaki yoneticilerinin son okul yilinda bazi yénetim faaliyetlerinin sikhgini ifade ettikleri 15 yasindaki

o6grenci orani, 2009
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Ulkeye 6zgii notlar
AB: Avrupa ortalamasi ¢alismaya katilan Glkelerden alinan verilere dayalidir.
Fransa: Veri mevcut degildir ¢linkli okul anketi uygulanmamistir (OECD 2012).
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Ortalamada, AB-27 llkelerinde, 15 yasindaki 6grencilerin yaklasik %33’tGniin okul yoneticileri
beklenmedik bir sekilde derse gelmeyen 6gretmenlerin dersine girdiklerini ifade etmislerdir. Bu
durum Belgika, Litvanya ve Portekiz’de nadirdir. Ancak, Yunanistan, ispanya ve Avusturya’da 15
yasindaki 6grencilerin yarisindan fazlasinin okudugu okullarda okul yoneticileri gelmeyen
ogretmenlerin dersine girmektedir.

Genelde calismaya katilan Avrupa Ulkelerindeki okul yoneticileri miifredat koordinasyonunda goérev
dagiliminda, 6gretmenlere tavsiye vermede ve 6gretmenlerin SMG faaliyetlerinin egitim hedefleriyle
uyusmasindan emin olmada yiiksek oranlarda yer almaktadir, ancak gelmeyen 6gretmenlerin dersine
grime orani daha dusUiktur.

ORTAOGRETIMDE OKUL YONETICILERININ COGUNLUGU ERKEKTIR

Kadinlarin okul idari pozisyonlarinda olmalari egitimin seviyesine gore degismektedir. Eldeki verilere
gore kadinlar okul yoneticisi olarak ilkogretimde oldukca fazladir. Aslinda Bulgaristan, Avusturya,
Polonya, Slovakya, Birlesik Krallik ve izlanda’da, ilkégretimde okul yéneticilerinin % 75’i ve fazlasi
kadindir.

Ancak bu oran ortadgretimde ani bir diisiise gecer; Fransa, Avusturya, isveg ve izlanda’da aradaki fark
biyiktir. Ornegin Avusturya’da, ortaokulda okul yéneticilerinin %32’sinden azi ve lisedekilerin
%30’undan azi kadindir. Verilerin oldugu (lkelerin gogunda lise igin oran yiizde 50’nin altindadir. Bu
durum ayni egitim seviyesinde ¢alisan kadin 6gretmen oraniyla gelismektedir (bkz Sekil D13)

Sekil F8: Kamu ve 6zel sektorde ilk ve ortadgretimde (ISCED 1, 2 ve 3) calisan kadin okul yoneticilerinin
orani, 2010
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OKULUN BUYUKLUGU OKUL YONETICiSINIiN
MAASINI ETKILER

Okul yoneticileri tek baslarina ya da kurul ya da konsey gibi bir idari birimle bir okulun ya da bir grup
okulun idaresinden sorumludur. Sekiz okul ya da bélgede, okulun buyukliginin okul yoneticisinin
maasinda etkisi vardir; okulda ne kadar ¢ok 6grenci varsa, yoneticisinin maasi da o kadar yuksektir.
Ayrica, okulun egitim seviyesi de okul ydneticisi maasini etkiler.

Genelde, okul 6ncesi ve ilkogretimde okul yoneticisi maasi, ortadgretimdekinden azdir, 6zellikle de
liseden. Benzer bir egilim 6gretmen maaslarinda da gecerlidir. Tiim Ulkelerde okul yoneticilerinin
maaslari ayni egitim seviyesinde galisan 6gretmenlerinkinden fazladir (bkz Sekil D9). Bu durum ¢ogu
Glkede okul yoneticisi olmak icin belli bir siire 6gretmenlik deneyiminin sart olmasina baglh olabilir
(bkz Sekil F2). Bazi lilkelerdeki 6zel egitim almis olmasi sarti da bununla iliskili olabilir (bkz Sekil F1).

On llkede okul yéneticisi maaslari ilkdgretim, ortaokul ve lisede aynidir. Birlesik Krallik’'ta (ingiltere,
Galler ve Kuzey irlanda) ise okul ydneticileri ayni maas skalasinda yer alir, ancak bu skalada her
yoneticinin kendi maas varyasyonu vardir. Bu da okulun buyiklGgline ve 6grencilerin yasina baglidir.
Ortadgretimdeki okul yoneticilerinin ilkogretimdekilerden daha fazla maas aldigi soylenebilir.
ilkégretimden ortadgretime geciste ara olmayan tek yapili egitim olan ilkelerde, iki egitim
seviyesindeki maas okul yoneticiligi gorevi icin aynidir.

Okul yoneticilerinin en disik ve en yiiksek maaslari arasindaki fark kariyerleri boyunca maas
artislarina iliskin bir gostergedir; o6gretmenlerinkinde oldugu kadar belirgin degildir. Okul
yoneticilerinin kariyerleri boyunca maas artislari istisnai degildir, en yiksek maaslari ve baslangig
maagslari 6gretmenlerinkinden fazladir (bkz Sekil D9).

Ulkeler arasinda okul yoneticisi maaslari karsilastinldiginda biyiik farkliiklar gézlemlenir.
ilkdgretimde Bulgaristan’da en yiiksek maaslar yaklasik PPS EUR 11 000 iken bu miktar Birlesik
Krallik’ta (ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda) PPS EUR 100 100’diir. Ortadgretimde, en yiiksek maaslar
Liksemburg(PPS EUR 121 127) ve Birlesik Krallik’tadir (PPS EUR 137 036).

PPS EUR olarak ifade edilen en yiiksek ve en diisiik maaslar bir iki faktére gore degisir. ilkdgretimdeki
okul yéneticileri Yunanistan, ispanya, Litvanya, Polonya, Slovakya, Finlandiya ve Tiirkiye’de meslek
hayatlari boyunca maaslarinin en fazla yiizde 30’u oraninda artis alirlar. Ancak lisede, irlanda ve
Birlesik Krallik’ta en yiiksek maaslari yoneticilik kariyerlerinin basinda aldiklarinin iki katindan fazla
olabilir.
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Sekil F9: PPS EUR bazinda okul dncesinden liseye (ISCED 0, 1, 2 ve 3) okul y6neticilerinin en disiik ve en
yuksek yillk maaslari 2011/12

Okul ncesi Mlogretim Ortaokul Lise

(x 1000 PPS EUR)
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Egqmak: Eurydice, verisiMart 2012,
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{x 1 000 PP5 EUR)

BE it EE de BEml BG CZ DE DE | EE
okl 20426 ] 33006 ] 33764 34427 7880 8508 64376
Bmessi 40058 2| 53628 5| 55783 58203 11088 14030
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Ortankul 33000 55605 38077 7880 2 [7RB0 b | 7880c [ 13412 84376
56286 61153 58113 11353 2| 14158 5] 7880 < | 17462

13412 3B176

51122

Oloul - 20400 | 38047 2| 32441 1y - - 54360 - 12413 -
ancesi - 20204 | 51511 2| 45005 - - TT240 - 12120 -
Tlkd Eratim 33043 | II8E2 |3B0472| 31441 hl - 45820 | s4360 12411 213765 o] 15221 < [1008s -
01554 | 31576 [ 51511 2] 450054 - 45820 | TT240 24307 -
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23334 44731 |41639 35561 |Eli'.".’96
32228 50998 |5-.*95-.T 58017 |:iﬁ:'.1:i

Ol 8508 | 28330 11436 |28666a 36662 0] 3777 | 33185 | 10620 | 22808 | 24703
dneasi 14722 | 33261 14802 | 55348 a | 63344 0] 17756 [ 47183 | 15176 | 24634 | 46730
Tiked fretim g5o8 | 28350 : |3s009s31708n| 11436 | 2866636662 0] 5777 | 34387 | 13007 | 36045 | 24703
14722 | 33261 5B651a| 53763 0| 14992 | 53348263344 0] 17756 | 53052 | 18556 | 46946 | 26730
Ortanlul 0126 | 28350 36010 c| 31708 4| 12060 [28666a [36662 0] 6681 | 34387 | 13007 | 37234 | 24703
18485 | 33261 | ;| 358651c|53763 4| 17002 |55348a 63344 1] 10176 | 53058 | 18556 | 45155 | 46730
43308 |14Elﬁ 18666 2
67654 |1956:'. 55348 a
-
|E~rcm UK—NIRIUK—E:CT HE 15 TR LI NO
Ol 47057 | 47057 | 47354 25060 | 26451 = = =
dneasi 118631 |118031 | 23407 30408 | 20281 = - -
Ttotgretin 47057 | 47857 [ 47854 26537 2[ 22642 1 27413 | 24752 - 34772
118931 pigss1 | 93407 26537 2 1254211 44040 | 27382 - - -
Ortanlul 47057 | 47957 | 47834 26537 a m2h| 27413 | 24752 - |21000 2| 347728
118631 |118031 | 53407 26537 a| 22642 b 44040 | 27582 = -a -b

47957 47957

118231 118231

47854
23407

Aciklayici not

Briit yilhk maag maas skalasindaki genel artiglar, 13. Ay ve tatil 6denegini (uygulandigi yerlerde) igeren ama isverenin sosyal glivencesi ve
emeklilik 6denegini kapsamay isveren tarafan bir yilda 6denen maag mikaridir. Bu maas 6denekleri ya da mali faydalari kapsamaz.

En yiiksek maas okul yoneticilerinin brut maasidir ve yukarida belirtilen kosullarda emeklilikte ve blli bir hizmet yili sonrasinda alinir.

En yiiksek maag hizmet siiresi ve/ya yasa baghdir
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PPS is Ulkeler arasindaki tcret seviyesindeki farkliliklari ortadan kaldirmak Uzere karsilastirmalar yapmak amaciyla ekonomik birligin
hacmini gostermek igin Avrupa Birligince kullanilan yapay ortak referans para birimidir. PPS bazinda ekonomik hacim birligi, ilgili

PPP ile ulusal para birimindeki orijinal degere boliinerek elde edilir. PPS tiim tlkelerde ayni hacimde mal ve hizmet alir, diger taraftan
bireysel ulkelerde fiyat seviyesine bagl olarak ayni hacimde mal ve hizmetleri almak igin ulusal para birimlerinin farkl miktarlari gereklidir.
Ulusal para birimleri ve EURO ile ulusal referans yillari ve Ulusal veri belgelerindeki egitim seviyelerinin ayrintilarina dair veriler igin
Avrupa’da Ogretmen ve Okul Yéneticilerinin Maaslari ve Odenekleri, 2011/12,
http://eacea.ec.europa.eu/egitim/eurydice/documents/tools/salaries.pdf

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE fr): a) 71 6grenciden az olan okullar, b) 210 6grenciden fazla olan okullar.

Belgika (BE nl): a) 180 6grenciden az olan okullar (Briiksel’de 100’den az), b) 350 6grenciden fazla olan okullar. ISCED 2 ve 3'te,

okul yoneticisinin derse girmesine bagh olarak farkl skalalar vardir.

Bulgaristan: a) Genel durum, b) biyuk okullar, c) kiigik okullar.

Danimarka: a) 700’den fazla tam zamanli 6grencisi olan okullar, b) 700’den az tam zamanli 6grencisi olan okullar.

ispanya: ‘Tip A’ okullari en kalabalik okullardir ve okul yoneticileri daha yiiksek 6denek alirlar, ISCED 0 ve 1 igin ‘tip F (en kiigiik) ve
ISCED 2 ve 3 igin ‘tip D’ grubunda ise 6denek azalmaktadir a) Blyuk okullar, b) kuigtik/cok kiguk okullar.

Fransa: a) LycEes Okul yéneticileri, b) LycEes professionnels okul yoneticileri.

Letonya:a) 251 ila 400 6grencisi olan okullar, b) 601 ila 800 6grencisi olan okullar, ¢) 1 001 ila 1 200 6grencisi olan okullar.

Litvanya: Okul yoneticisi maaslari okul 6ncesi kurumlardaki gruplarin sayisina ve ortadgretimde okul blytklugiine ayrica yoneticisinin
yeterlilik kategorisi ve pedagojik uygulamadaki yilina (tim seviyelerde) gore degisir.

Avusturya; ISCED 1 ve 2(Hauptschulen) seviyeleri: a) 4’ten fazla sinifi olan okullar, b) kiigtik okullar. ISCED 3: ¢) 12’den fazla sinifi olan
okullar d) ktguk okullar.

Portekiz: Maags okulun buyuklugiine (6rn. kayith 6grenci sayisi) ve 6gretmen/okul yoneticisinin maag skalasindaki pozisyonuna

gore degisir. Bu Sekil’de a) en kiigiik okullar,300’den az 6grencili, b) en biiyiik okullar, 1 500’den fazla 6grencisi olanlar gosterilir.
Hirvatistan: a) Blyuk okullar, b) kiigtik okullar.

Norveg: a) Blytk okullar, b) Kiiglik okullar, c) yillik 10’dan az tam zamanl galisani olan okullar, d) yillik 10’dan fazla tam zamanl
galisani olan okullar.

AVRUPA ULKELERININ COGUNDA SUREKLi MESLEKi GELiSiM
OKUL YONETICILERI iCIN MESLEKi BiR GOREVDIR

Surekli mesleki gelisim (SMG) 23 iilke veya bdlgede mesleki bir gérevdir. Ornegin Birlesik Krallik’ta
(ingiltere, Galler ve Kuzey irlanda), Okul Liderligi Ulusal Yiiksekokulu, okul yéneticilerinin mesleki
gelisimi icin bir dizi olanak sunar. Bunlar arasinda, ‘En bastan’ programi Okul Yoneticiligi icin Ulusal
Mesleki Yeterlilikler mezunlari icin okul yoneticisi olduklari ilk iki yilda hizmet sunar. ‘Yerel Egitim
Liderleri’ programi okul yoneticileri arasinda ortakliklarla 6grenci giktilarini gelistirmeyi hedefler. Son
olarak da, ‘egitimin ulusal liderleri’ okullarindaki personelle birlikte zorlu kosullarda okullarini
deneyim ve becerilerini kullanarak destekleyen sira disi okul yoneticileridir. Bulgaristan’da, tim okul
yoneticileri, yil boyunca Egitim, Genglik ve Bilim Bakanligina bagh Ulusal Yeterlilikler ve Egitim
Enstitlisinin farkli egitim konularina yer verdigi egitimlere katilmalidir. Malta’da, yeni atanan okul
yoneticilerinin ilk hizmet yillarinda Egitim MudUrlGgi tarafindan dizenlenen 6 glinliik kursa katiimasi
gerekir. Daha sonra da dizenli olarak merkezi egitim yetkililerince egitim konulari ve yeni ulusal
girisimleri ele alan egitimlere cagrilirlar. Ayrica, Yoneticiler Konseyi (CoH) toplantilari, iyi uygulamalar
ve diger ag girisimlerinin paylasildigi enformel liderlik egitimleri saglar.

Bazi llkeler SMG’ye en az katilinmasi gereken siireyi de belirler. Ornegin, Belgika Fransiz
Toplulugu’nda okul yoneticileri yilda alti yarim gunlik SMG faaliyetlerine katilmak durumundadir.
Letonya’da, okul yonetimi icin SMG (g yilda 36 saatten fazla sirer.
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Ogretmenlerin durumuna benzer olarak (bkz Sekil C1), ispanya, Litvanya, Portekiz, Romanya ve
Slovakya’da, okul yoneticilerinin SMG faaliyetlerine katilimi sadece mesleki bir gorev degil, ayni
zamanda kariyerde ilerleme ve maas artisi icin 6n kosuldur. Slovenya’da, SMG tercihidir ancak terfi
icin gereklidir.

14 Glkede, SMG okul yoneticileri icin tercihidir. Ancak, katihmlar desteklenip tesvik edilebilir.
Ornegin Belcika Flaman Toplulugu’nda okullarin okul yéneticilerinin SMG faaliyetleri icin 6zel bir fonu
vardir (kariyerleri boyunca EUR 1 500). Oncelik olarak, yeni ise baslayan okul yéneticileri igin
kullanilir. irlanda’da, ‘Okul Hizmetinde Liderlik Gelisimi’nin sundugu programda yeni atanan okul
yoneticileri ve daha deneyimli olanlar okul ekiplerinde beraber calisirlar. Ayrica, okul ydnetim
birimleri, finans, politika gelisimi, istihdam konulari, cocuk korunmasi gibi yeni okul yoneticilerine
yeni islerine yardimci olacak konularda kisa streli (Ug ila bes gtinliik) kurslar diizenler.

Sekil F10: Okul 6ncesinden liseye (ISCED 0, 1, 2 ve 3) okul yoneticileri igin siirekli mesleki gelisim statusii,
2011/12

w* Okuldncesive ikdgratim
(ISCED 0-1)

B resiekigorev

=

Terfi igin gerekli

Ll Terchi

Kamak: Eurydice.

Aciklayici not
Surekli mesleki gelisim formel olan ve olmayan egitim faaliyetlerini kapsar. Bazi durumlarda, bu faaliyetler destekleyici yeterlilikler
olugsmasini saglar.

Mesleki gorev okul yoneticisinin meslegine dair ¢alisma yonergesi/stzlesme/ yasa ya da diger diizenlemelerde belirtilen gérevlerdir.

Ulkeye 6zgii notlar

Belgika (BE de), Almanya ve Malta: ISCED 0’da okul yoneticisi yoktur.

irlanda: Veri ulusal seviyede onaylanmamistir.

Avusturya: Okul 6ncesinde okul yoneticileri igin diizenlemeler Lander arasinda degisir.
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I. Siniflandirma

Uluslararasi Standart Egitim Siniflandirmasi (ISCED 1997)

Uluslararasi Standart Egitim Siniflandirmasi (ISCED) egitimle ilgili istatistiki verilerin uluslararasi
diizeyde diizenlenmesine elverisli bir aractir. iki capraz siniflandirma degiskenini igerir:
genel/mesleki/ meslek 6ncesi oryantasyon ve egitim/is glici piyasasina yonelim gibi tamamlayici
boyutlari iceren egitim diizeyleri ve alanlari. Bu versiyonu, ISCED 97° yedi egitim diizeyi belirlemistir.
ISCED belli kriterlere gore egitim programlarini egitim seviyelerine ayirmaktadir. Egitim seviyesi ve
tlrtine bagh olarak, temel ve ikincil kriterler (giris yeterlilikleri, asgari giris kosullari, asgari yas,
personel yeterlilikleri) arasinda hiyerarsik bir derecelendirme sistemi olusturma geregi vardir.

» ISCED 0: Okul 6ncesi egitim

Planl 6gretimin ilk asamasidir. Okul veya merkezlerde en az li¢ yasindaki ¢cocuklar icin uygundur.
> ISCED 1: ilkdgretim

Bu seviye 5 ila 7 yas arasinda baslar, tiim tlkelerde zorunludur ve genelde dort ila alti yil strer.
»  ISCED 2: Ortaokul

ilkégretim temel programinin devamidir, egitim konu/ders odaklidir. Bu seviyenin sonu genelde
zorunlu egitimin sonuna denk gelir.

> ISCED 3: Lise

Genelde zorunlu egitimin bitisinden sonra baslar. 15 ya da 16 yasinda baslar. Giris yeterlilikleri
(zorunlu egitim sonu) ve diger asgari kosullari gerektirir. ISCED 2’den daha fazla konu odakli bir egitim
s6z konusudur. ISCED 3 seviyesi iki ila bes yil slirer.

» ISCED 4: Ortaégretim sonrasi yiiksekokul 6ncesi egitim

Bu programlar lise ve Universite egitimi arasinda kalmistir. ISCED 3 mezunlarinin bilgilerini artirmaya
yoneliktir. Tipik ornekleri, 6grencileri 5. seviye programlarina ya da dogrudan is glicii piyasasina
hazirlama amaciyla diizenlenmistir.

» ISCED 5: Yiiksekogretim (ilk asama)

ISCED 3 veya 4 seviyelerinin basariyla tamamlanmasi 6n kosuldur. Kuram odakli, akademik icerigi olan
(tip A) programlarla, is glicl piyasasina hazirlik amagli ve tip A’dan daha kisa siiren meslek odakli (tip
B) programlari mevcuttur.

» ISCED 6: Yiksekogretim (ikinci asama)
Daha ileri diizey akademik yeterlilik gerektiren ¢alismalara yonelen yiksekogretim 6grencilerine
yoneliktir (PhD. ya da doktora).

? http://www.uis.unesco.org/ev.php?ID=3813_201&ID2=DO_TOPIC
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Avrupa’da Ogretmenler ve Okul Liderlerine iliskin Temel Veriler — 2013

Il. Tanimlar

Aktif niifus (ekonomik olarak aktif niifus/is giicii): is Giicii Arastirmasindaki tanima gére calisan ve
¢alismayan tim kisilerdir.

idari deneyim: Okul yénetimi ve idaresinde, 6rnegin okul yéneticiligi yardimciliginda deneyim.

Alternatif yollar: Esnek ve en ¢ok istihdam odakli 6gretmenlik yeterliliklerine yonelik egitim. Genelde
geleneksel programlardan kisadir, 6gretmen acigl ile micadele ve diger meslek alanlarindan
mezunlari cezbetmek amacglidir.

Brit yillik maas: Hayat pahahlig, 13. Ay (uygulandigi yerlerde) ve tatil ddenekleri gibi ekstra
odemeleri ve maas artislarini da iceren, isverenin sosyal glivencesi ve emekli 6denegini kapsamayan
isveren tarafindan bir yilda 6denen miktardir. Bu maasta, kaynaklar ya diger maas ayarlamasi ya da
mali yardimlardaki (6rnegin, diger yeterlilikler, becerilerle, ekstra mesai ya da baska ylktmliliklerle
ilgili, cografik alan veya karma ya da zorlu siniflarda 6gretmenlik zorunlulugu, ya da barinma, saglk ve
ulasim masraflar) vergiyi géz 6niinde bulundurulmaz.

Aday listeleri: Ogretmenlik/okul yoneticiligi icin basvuran adaylarin isim ve yeterliliklerinin Ust diizey
yetkilisine ya da orta diizeyde yetkiliye iletilmesi ile basvurular alinan bir sistemdir.

Merkezi diizenleme/tavsiyeler: Egitim kurumlari icin yonerge/ yaptirim ya da tavsiyeler iceren cesitli
tlirde resmibelgelerdir. Diizenlemeler kamu yetkilisi tarafindan isleyisi diizenlemek igin belirlenen
yasa, kural ve yaptirimlardir. Tavsiyeler egitimde kullanilacak belli araglar, ydontemler ve/ya stratejiler
Oneren resmi belgelerdir. Uygulamasi zorunlu degildir.

Memur: Kamu ya da 0Ozel sektordeki sozlesme iliskilerinden ayri yasalara tabi olarak kamu
yetkililerince (merkezi ya da bolgesel seviyede) ise alinan 6gretmen. Bazi Ulkelerde, 6gretmenler
egitimde Ust dlizey yetkili olan merkezi veya bolgesel yetkililerce kariyerli memur olarak atanirlar.

Rekabetgci sinav: Ogretmenlik/okul yéneticiligi icin adaylari segmek lizere kamu ve merkezi diizeyde
diizenlenen yarislardir.

Es zamanli model: Teorik ve uygulamali mesleki egitim genel egitimle es zamanli verilir. Lise bitime
sertifikasi bu modelde egitim almak icin gerekli yeterliliktir, bazi durumlarda yiksekogrenim yetenek
sertifikasi da sart kosulabilir.

Ardisik model: Teorik ve uygulamali mesleki egitim genel egitimin ardindan gelir. Bu modelde belli
bir alanda yiksekogrenim goren 6grenciler daha sonra ayri bir asamada mesleki egitime gecis
yaparlar.

Siirekli mesleki gelisim: Formel olan ve olmayan mesleki gelisim faaliyetleridir, 6rnegin, alan bazh ve
pedagojik egitim icerebilir. Bazi durumlarda bu faaliyetler ileriye donik yeterlilik olusmasini saglar.
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Sozliik, istatistiki Veritabanlari ve Kaynakca

Gelisim ihtiyaglari/egitim plani: Gelisim ihtiyag¢ analizi 6grenme ve gelisim gerekliliklerinin gézden
gecirilmesidir. istenilen temel yeterlilik ve beceri seviyelerini belirleyip, mevcut vyeterlilikleri
degerlendirir ve gelistirilmesi gerek alanlari tespit eder. Egitim plani ise gelisim ihtiyaglarini
karsilayacak strateji, gbrev ve yontemleri tanimlar.

Paylasilmis/dagitilmis okul liderligi: Yetkinin bir kiside olmayip, farkh kisiler arasinda ve okulun
otesinde paylastirildigi liderlige takim yaklasimidir. Okul liderligi, okul yéneticisi, yardimcisi ve asistan
okul yoneticileri, liderlik takimlari, okul idari kurullari ve liderlikle ilgili okul personeli gibi farkli roller
ve islevleri olan insanlari kapsar.

Sozlesmeli statiide calisan: Yerel seviyede ya da okul yetkililerince genel istihdam yasalarina uyumlu
olarak ve 6deme ile kosullar konusunda merkezi uzlasma olsun ya da olmasin sozlesmeli ise alinan
ogretmenlerdir.

Bireysel olarak ogretmen degerlendirmesi: Kendilerine gelisimleri icin rehberlik ve yardim etmek
lizere calismalarina dair bir yargi olusturmayi icerir. Degerlendirmeye tabi 6gretmen yazili ya da sozli
geri bildirim alir. Bu degerlendirme okullarin degerlendirilmesi sirasinda (genelde sozIu geribildirim)
ya da bagimsiz olarak yapilabilir (formel degerlendirme odakli).

Sabit- ya da kisa vadeli s6zlesmeler: Belli bir tarihte ya da belli bir tarihteki bir olayla sona erecek
sozlesme. Kisa vadeli sézlesme ise zaman agisindan kisithdir ve genelde bir yil ya da daha az olan kisa
bir donemi kapsar.

ileriye doniik planlama politikasi: Gelecekteki dgretmen arz ve talebindeki olasi senaryolarin
tanimlanmasi ve egilimlerin gdzlemlenmesine dayalidir. incelenen veriler dogum oranlari ve gog ile
egitim alan 6gretmen sayisi ve 6gretmenlik meslegindeki degisiklikler(emekli olan personel sayisi,
dgretmenlik disi mesleklere gecis vb.) gibi demografik kestirimleri icerir. Ogretmen personel
gerekliliklerinin ileriye dontik planlamasi uzun, orta ve/ya kisa vadeli olabilir. Bu planlama politikasi
ilgili egitim sisteminin merkeziyetgi olup olmamasina bagl olarak ya ulusal ya da bolgesel seviyede
gelistirilir.

Genel egitim: Eszamanl modelde, genel egitim dersleri ile 6gretmen adayinin verecegi derslere
hakimiyetini kapsar. Bu derslerin amaci bir veya daha fazla alanda ve genel egitimde kapsamli bir bilgi
saglamaktir. Ardisik modelde ise , genel egitim belli bir alanda edinilen dereceyi ifade eder.

Genel 6grenme giicliigii Okuldaki 6grenme problemlerinin belli bir fiziksel, duyusal ya da zihinsel
engele dogrudan bagh olmadigi 6grencilerdir; 6grenme glicligl daha ziyade sosyo-kiiltiirel olarak
dezavantaj, sinirli 6grenme firsatlari, evde destek azligl, uygun olmayan mifredat ya da erken
yaslarda yetersiz 6grenme gibi dis etkenlerden dolayi olabilir. Kaynak: Westwood, P. (2008):
Ogretmenlerin 6grenme giicligii ile bilmesi gerekenler, Victoria: ACER Yayincilik.

Gayri safi milli hasila (GSMH): Uretici birimlerin {iretim faaliyetlerinin nihai sonucu.

Deneme siireci: Yeni baslayan 6gretmenlere, baslangic egitimlerini bitirdikten sonra, okulda
O0gretmen olarak calismaya basladiklarinda verilen yapilandirilmis destek asamasidir. Bu sirecte,
deneyimli 6gretmenlerin yaptiklari gorevleri bazilarini ya da hepsini ylrGtirler ve bunlarin 6demeleri
yapilir. Bu sistem cercevesinde, kisisel, sosyal ve mesleki destek saglamak lzere bir danisman atanir.
Normalde bu siirecte 6gretmenlik diplomasi 6ncesindeki mesleki egitime ek olarak teorik egitim de
verilir. En az bir kag ay slrer.
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Okul ici yerlestirme/seviye tespit: Gercek bir calisma ortaminda seviye tespit bir kac haftadan fazla
sirmez. Bir 6gretmen denetiminde egitim kurumunun periyodik degerlendirmeleri ile yuratalar.
Mesleki egitimin ayrilmaz bir parcasidir (6rn. Belgika’da (Fransiz Toplulugu) stage pEdagogique ve
Avusturya’da Schulpraktikum).

is giicli piyasasi denetimi: Baslangicta resmi hiikiimet planlariyla ilgili olmayan is giicii piyasasi
egilimlerini denetleme karar vericilere 6gretmen arz ve talebindeki degisikliklere iliskin 6ngori saglar
ama bu ileriye donik resmi planlama olarak ele alinmaz.

Asgari hizmet yili: Emeklilige hak kazanmadan once, resmi/asgari emeklilik yasina ek olarak,
ogretmenlerin calismasi gereken asgari yil sayisidir.

Emekli maasi almaya hak kazanmak igin asgari emeklilik yasi: Ogretmenlere resmi emeklilik
yasindan 6nce emekli olma olanagini saglar. Emekli maasini almaya hak kazanmalari hizmet yillarini
tamamlamalarina baghdir.

Ulusal testler: Standart testlerin ve merkezi yapilan sinavlarin ulusal ¢apta uygulanmasidir.

Bu testlerin iceriginin hazirlanmasi, uygulanmasi ve sonuclarin yorumlanmasi icin merkezi olarak
belirlenmis bir dizi prosedir vardir. Bu testler merkezi (ya da Ust dizey) egitim yetkililerince
standartlastiriimistir.

3 tir ulusal test vardir:

e Ogrencilerin okul kariyerlerine iliskin kararlara yénelik ulusal testler dgrencilerin belli bir
egitim asamasli ya da okul yili sonundaki basarisini 6zetler ve egitim kariyerlerinde énemli bir
etkisi olur. Literatlirde, bu testler 6zetleyici testler ya da '6grenmenin degerlendirilmesi'
olarak gecer. Sonuglari sertifika verirken ya da okul segimi, bir yildan digerine gegislerde vb.
gibi konularda karar verirken kullanilir.

e Okul ve/ya egitim sistemini denetlemek i¢in yapilan ulusal testler, bunlar okullari ya da
egitim sistemini bir bitin olarak denetleme amaciyla yapilir. ‘Denetim ve degerlendirme’
amaglarla ilgili performansi kontrol edip gerekli yerlerde diizeltici eylemler kullanmak icin
bilgi toplayip inceleme siirecidir. Ulusal test sonuglari egitim kalitesi ve 0Ogretmen
performansi icin ve de egitim politikalari ile uygulamalarinin etkililiklerini 6lgmek icin
gosterge olarak kullanilir.

e Ogrenme ihtiyaglarini belirlemeye yonelik ulusal testler belli 6grenme ihtiyaclarini
belirleyerek 6grenme siirecine destek olup gerekli egitim yollarini benimseme amaclidir. Bu
testler '6grenmenin degerlendirilmesi' ne dayalidir ve daha genis anlamda 'stirece yonelik
degerlendirme' olarak ifade edilebilir.

Okulda bulunulmasi gereken zaman(saat): Okulda ya da okul yoneticisi tarafindan belirlenen baska
bir okulda bulunulmasi gereken zaman (s6zlesmede belirtildigi gibi). Bazi durumlarda, belirlenen ders
verme saatlerine ek olarak belirlenen zamandir, bazen de ders verme saatini de iceren toplam saattir.
Haftalik ya da yillik bazda belirlenebilir.
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Ders verme saati sayisi: Sozlesmede belirtildigi gibi 6gretmenlerin bir grup 6grenciyle gegirdigi
zamandir. Bazi Ulkelerde, bu s6zlesmeyle belirlenen tek g¢alisma saatidir. Haftalik ya da yillik bazda
belirlenebilir.

Resmi emeklilik yasi: Ogretmenlerin ne zaman calismayi birakabilecekleri limiti belirler. Bazi
Ulkelerde ve 6zel durumlarda, bu yas limitinin 6tesinde de calisabilirler.

Acik ise alma: Mevcut is pozisyonlarinin kamuya duyurulup, basvurularin alinmasi e adaylarin
secilmesi merkezi olmayan ise alma ydntemidir. ise alim bazen yerel yetkiliyle isbirliginde genelde
okulun ylikumlalGgudir.

Ortalama calisma saati: Okulda ders verme ya da bulunma saatleri ile okul disinda da yapilabilecek
faaliyetlerin hazirlanip degerlendiriimesine (s6zlesmede belirtildigi gibi) harcanan zamandir. Farkl
faaliyetler icin zaman 06zel olarak ya da genel olarak belirlenebilir. Haftallk ya da yillik bazda
belirlenebilir.

Ozel hibe-destekli (hiikiimete bagl) okul/kurum: Temel mali gelirlerinin yiizde 50’si ya da daha
fazlasi hikimet kurumlarinca 6denen okul/kurum ya da O6gretmen personelinin maaslarinin —
dogrudan ya da dolayh hilkiimet tarafindan 6dendigi kurumlardir.

Ozel bagimsiz okul/kurum: Gelirlerinin yiizde 50’sinden azinin hiikiimet kurumunca 6édendigi ve
O6gretmen personelinin maaslarinin hikkiimet tarafindan 6denmedigi okul/kurum.

Ozel okul/kurum: Eger bir kurum: 1) Hiikiimet disi bir kurum tarafindan kontrol edilip idare ediliyorsa
(6rn.Kilise, sendika ya da bir is girisimi) 2) idari Kurulunun ¢ogunun kamu kurumunca segilmiyorsa
0zel okul olarak siniflandirilir.

Deneme siiresi: Deneme sirecinde gegici atama yapilmasidir. Calisma diizenlemelerine gore kosullar
degisebilir. Normalde bir kag ay ile bir kag yil arasi siirer. Bu siire¢ nihai degerlendirmeye tabidir ve
ardindan kalici istihdam yapilir.

Ogretmenlikte mesleki deneyim: Genelde okul yéneticisi olarak atanacak kisinin calisacagi egitim
seviyesinde 6gretmen olarak ¢alisilan belli yil siiresi.

Mesleki egitim: Ogretmen adaylarina 6gretmen olmak icin gerekli teorik ve pratik becerileri saglar.
Psikoloji, 6gretim yontemleri ve ydntembilim derslerine ek olarak sinif icin yerlestirme/seviye
belirlemeyi de kapsar.

Devlet okulu/kurumu: Kamu egitim kurumunca dogrudan ya da dolayli idare edilen okul/kurum. Eger
bir kurum: 1) Dogrudan bir kamu egitim yetkilisi ya da kurumu 2) Ya dogrudan hikimet kurumu ya
da lyelerinin ¢ogu kamu yetkilisi ya da kamu kurumunca atanmis idari birim (Konsey, Komite vb.)
tarafindan kontrol edilip idare ediliyorsa kamu olarak nitelendirilir.

Satin alma gilicli paritesi (PPP): Farkh Ulkelerin para birimlerinin satin alma gliclini esitlemek igin
ulusal para biriminde gosterilen ekonomik gostergeleri yapay ortak para birimine doniistirme para
birimi orani. Diger bir deyisle, PPP Satin alma Gicu Standardi (PPS) olarak bilenen yapay ortak para
birimine donustlirme slrecinde tlkeler arasindaki fiyat farkliliklarini ortadan kaldirir.

Satin alma giicii standardi (PPS): PPS Avrupa Birligi’'nde kullanilan ortak yapay referans para birimidir
ve ekonomik birligin hacmini Ulkeler arasindaki fiyat farkhliklari g6z 6niline alinmadan gostermek
amaciyla kullanilir. PPS’deki ekonomik hacim birligi ilgili PPP’nin ulusal para birimlerindeki orijinal
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degerle bolinmesiyle bulunur. Béylece, PPS tiim Ulkelerde ayni hacimde mal ve hizmet alir; bireysel
olarak Ulkeler de ise fiyat seviyesine bagl olarak, ulusal para birimlerinin farkh miktarlari ayni
hacimde mal ve hizmet almak icin gereklidir.

Okul yoneticisi: Tek basina ya da kurul ya da konsey gibi bir idari birimle okulu yoneten ve
idari/yonetim islerinden sorumlu kisidir. Kosullara bagh olarak, ilgili kisi egitim yikimlulikleri (ders
verme gorevi, ders programi, mifredatin uygulanmasi, nelerin 06gretilecegine dair kararlar,
kullanilacak materyal ve yontemler, 6gretmen degerlendirmesi vb) ve/ya mali yukamlulikler
(genelde okula ayrilan kaynaklarin idaresi sorumluluguyla sinirli) yerine getirebilir.

Okul idari birimi: Veliler, 6gretmenler, middr, belli bir okulla iliskili topluluk Gyelerinden olusabilir ve
Mdifredat, ders verme, biitce, midir secimi ve okul yonetiminin diger yonlerine dair karar verme ya
da tavsiyede bulunma yetkisi vardir.

Ogretmen yeterlilik gergevesi: Bir 6gretmenin bilmesi ve yapabilmesi gerekenlere dair ifadelerdir.
Beceri ve yeterliliklerin az ya da ¢ok detayh tanimidir.

Egitmen: Ogretmen adaylarinin (formel) 6grenmesini aktif olarak kolaylastiran kisidir. Yiiksekégretim
kurumunda 6gretmen adaylarinin katildigi derslerde belli bir alandaki 6gretmen ya da psikoloji,
felsefe ya da pedagoiji alanlarindaki 6gretmen olabilir; 6gretmen egitimi kurumlarindaki personel ya
da seviye tespitte veya deneme siirecinde yer alan yliksekdgretim personeli, okuldaki danisman ya da
yeni baslayan 6gretmenlere destek veren hocalar da tanim kapsamindadir.

Ust diizey yetkili: Cogu iilkedeki merkezi hiikkimette genelde egitim icindir. Ancak, dért durumda,
karar verme farkli seviyelerdedir: Belgika’daki Topluluk hiikiimetleri, Almanya’daki Lander, ispanya’da
merkezi hiikimete ek olarak Ozerk Topluluklarin hikiimetleri, ingiltere, Galler, Kuzey irlanda ve
iskogya’daki egitim bakanliklari.

Yoneticilik egitimi: Baslangic 6gretmen egitimi ve 6gretmen yeterliliginin ardindan yer alan belli bir
egitimdir. Kosullara bagh olarak, egitim okuldaki pozisyona basvurmadan once ya da ise alim
prosediriniin bir parcasi olarak ya da ise basladiktan sonraki yilda/yillarda verilebilir. Amaci
gelecegin okul yoneticilerini gérevlerini yerine getirecek becerilerle donatmaktir. Okul yoneticilerinin
surekli mesleki gelisim programlariyla karistirilmamalidir.

Ulusotesi 6grenme hareketliligi: Ogretmenlerin mesleki gelisim amaciyla kisa vadeli hareketlilikleridir
(6rn. egitimkursu, konferans, seminer vb), bu faaliyetler kalici degildir (calisilan kuruma geri dénme
s6z konusudur) ve cografik sinirlarin ulusotesi gegisini icerir. Sadece fiziksel hareketlilik (sanal degil)
g6z onlinde bulundurulur.
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I1l. Veri tabanlari
PISA 2009 uluslararasi veri tabani

PISA (Uluslararasi Ogrenci Degerlendirme Programi) OECD’ye bagl olarak 15 yasindaki dgrencilerin
okuma, matematik ve fen bilgisinde performans seviyelerini 6lgmeyi hedefleyen uluslararasi bir
sinavdir. Arastirma sistemin yapisina bagh olarak, ortaokul ya da lisedeki 15 yas 6grencilerin temsili
drneklemine dayalidir. Olglim performansinin yani sira, PISA 2009 uluslararasi arastirmasi, bulgulara
1sik tutabilecek aile ve okuldaki baglamlari tanimlayacak degiskenlere yonelik anketler icermektedir.
Anketler okul yoneticileri ve 6grencilere gdnderilmistir. Bu yayindaki gostergeler, bu baglamsal
anketlerden alinan sonuglar kullanilarak hazirlanmistir. Tim gostergeler devlet ve 6zel okullari
kapsar.

TALIS 2008 uluslararasi arastirmasi

TALIS (Ogretme ve Ogrenme Uluslararasi arastirmasi) ortaokul 6gretmenleri ve calistiklari okuldaki
miudrleri ele alir. 2008’de 19’u Avrupa’da olan 24 ilke katilmistir. Hollanda’dan alinan arastirma
cevaplari asgari oranin (%75) altinda kalmistir ve bu (lke uluslararasi raporda yer almamistir.
Ogretmen ve mdudirler icin ayri anketler hazirlanmistir. Calismaya katilan (lkelerde, okullar ve
ogretmenler TALIS’e katilmak icin rastgele secilmistir. Her tlke icin—kilcik olanlar disinda —200 okul
ve her bir okuldan 20 6gretmen 6rneklemi alinmistir. TALIS 2008 okullardaki 6gretim ve 6grenmenin
kalitesini etkileyen 6grenme ortaminin asagidaki temel 6zelliklerine odaklanmistir:

e Okullarda liderlik ve idare — egitim yetkililerinin artan sorumluluk ve yerinden ydnetim
ozelliklerine bakilarak okul liderlerinin rolleri.

e Ogretmenlerin okuldaki ¢alismalarinin degerlendirmesi, aldiklari geribildirimin tiirii ve dogasi
ile bu sireclerin ciktilarinin 6gretmenleri 6dillendirmek ve gelistirmek icin kullanimi.

e Ogretmenlerin mesleki gelisimi ve bunun degerlendirme sistemi, okul liderlerinin destegi ve
siniftaki uygulamalara etkisiyle iliskisi.

o Ulkelerin 6gretim uygulamalari, faaliyetleri, inanis ve tutumlarinin profile ve bunlarin
ogretmenlerin 6zelliklerine gore nasil degistigi.

TIMSS 2011 uluslararasi aragtirmasi

TIMSS (Uluslararasi Matematik ve Fen Bilgisi Calismalarinda Egilimler) 2011 IEA’nin matematik ve fen
bilgisi alaninda 0grenme ve Ogretimi gelistirmeye yonelik 6grenci basarisinin uluslararasi
degerlendirme serisinin besincisidir. ilki 1995’te yapilan TIMSS her dért yilda bir dérdiincii ve sekizinci
sinif 6grencilerinin basarilarini raporlar. Daha 6nceki arastirmalar gibi, TIMSS 2011'de 6grenciler,
ogretmenler, okul midirleri ve her llkedeki matematik ve fen bilgisi mifredatindan verilerle
matematik ve fen bilgisi 6grenme baglamlarina dair bilgi toplar. 21 Avrupa llkesi dérdinci siniftan,
9’u ise sekizinci siniftan veri toplamaya katilmistir.
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Avrupa Komisyonu; EACEA; Eurydice

Avrupa’da Ogretmenler ve Okul Liderlerine iliskin Temel Veriler. 2013 Baskisi
Liksemburg: Avrupa Birligi Yayinlari Basimi

2013 - 144ss.

(Temel Veriler)

ISBN 978-92-9201-525-1
doi: 10.2797/55797

Tanimlayicilar: 6gretmen, baségretmen, baslangic 6gretmen egitimi, kabul kosullari, strekli
mesleki gelisim, denetim, 6gretmen maasi, 6gretmen statis, ¢alisma siresi, yas, cinsiyet,
O0gretim yontemi, 6gretmen degerlendirmesi, okul dncesi egitim, ilkogretim, genel egitim,
ortadgretim, karsilastirmali analiz, Hirvatistan, Turkiye, EFTA, Avrupa Birligi
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Avrupa’da Ogretmen ve Okul Liderlerine iliskin Temel Veriler 32 ilkedeki (AB Uye Ulkeleri,
Hirvatistan, izlanda, Lihtenstayn, Norveg, ve Tiirkiye) okul éncesinden liseye dgretmen ve okul
liderlerine dair 62 gostergeyi kapsar. Alti konu ele alinmistir: Baslangic 6gretmen egitimi ve yeni
baslayan 6gretmenlere destek; istihdam, isverenler ve sozlesmeler; sirekli mesleki gelisim ve
hareketlilik; ¢alisma kosullari ve maaslar, 6gretmen ve okul liderlerinin 6zerklik ve yukimlulik
seviyeleri. Raporda Eurydice AgI, Eurostat verileri ve TALIS 2008, PISA 2009 ve TIMSS 2011
uluslararasi arastirmalarindan edinilen nitel bilgi ve istatistiki bilgi bir arada sunulmustur.

Eurydice ag1 36 ililkede (AB Uye Ulkeleri, izlanda, Lihtenstayn, Norveg, isvigre, Hirvatistan, eski
Yugoslav Makedonya Cumbhuriyeti, Montenegro, Sirbistan, ve Tirkiye) 40 birimden olusmaktadir.
Eurydice AB Egitim, Gorsel-isitsel ve Kiiltiir idari Ajansi tarafindan koordine edilmektedir.

Eurydice ag Avrupa Birligi kurumlari ile, ulusal, bolgesel ve yerel seviyelerde egitimde politika
yapicilara hizmet eder. Temelde Avrupa’da egitimin nasil yapilandirihp dizenlendigine odaklanir.
Yayinlari ulusal egitim sistemlerinin tanimlari, belli konulara dayali karsilastirmali c¢alismalar,
gostergeler ve istatistikler olarak ayrilabilir. Bunlara Eurydice web sitesinden ya da istek lzerine basil
olarak Ucretsiz erisilebilir.

internette EURYDICE -
http://eacea.ec.europa.eu/egitim/eurydice
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